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คํานํา 
 

การดําเนินงานด้านบรหารความเสียงและการควบคุมภายในของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์  
ได้เรมดําเนินการโดยการจดัโครงการเชิงปฏิบัติการ เพือให้ความรูแ้ก่บุคคลากรตังแต่ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนือง เพือให้บุคลากรทุกคนให้ความสําคัญและปฏิบัติเปน
ภารกิจประจาํวันของการปฏิบัติงาน  

ราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ให้ความสําคัญกับการจัดทําแผนบรหารความเสียงและการควบคุม
ภายในขององค์กรอย่างจรงจงั โดยในปงบงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเลขาธกิารราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ได้มอบหมายให้ทุกฝาย ของส่วนงานต่างๆ ได้แก่ สํานักงานราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ (รวมถึงหน่วยงาน
ขึนตรงเลขาธิการราชวทยาลัยจุฬาภรณ์) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ วทยาลัยวทยาศาสตร์
การแพทย์เจ้าฟาจุฬาภรณ์ และวทยาลัยแพทยศาสตรศ์รสวางควัฒน จัดทําแผนบรหารความเสียง
และการควบคุมภายใน ของหน่วยงานระดับฝาย เพือลดความเสียงทีจะเกิดความสูญเสียและเพิม
โอกาสในการบรรลุผลสําเรจ็ตามยุทธศาสตรข์องราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ ในการมุ่งสู่การเปนองค์กรทีมี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ในทุก ๆ ด้านตามพระปณิธานได้อย่าง
แท้จรง 

ฝายบรหารความเสียงและธรรมาภิบาล จงึได้จดัทําคู่มือการจดัทําแผนบรหารความเสียงและ
การควบคุมภายในราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ เพือให้ผู้ทีรบัผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ (ระดับฝาย) และ
ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดทําแผนบรหารความเสียงระดับฝายของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลต่อไป 

 

 

ฝายบรหารความเสียงและธรรมาภิบาล 

สํานักงานราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 
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บทที ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมา 

พระราชบัญญติัวนัยการเงนการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญช ีการรายงาน และ
การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรฐัจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบรหารจดัการความเสียง โดย กระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์ ดังนี 

๑) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหาร
จัดการความเสียง สําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้คํานิยามของ “การบรหารจดัการความเสียง” 
ว่าเปนกระบวนการบรหารจัดการเหตุการณ์ทีอาจเกิดขึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรฐั 
เพือให้หน่วยงานของรฐั สามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพือเพิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรฐั โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี 

 เพือสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรให้เปนไปตามเปาหมายทีกําหนดไว้ใน 
แผนยุทธศาสตรร์าชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 

 เพือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร 
ในทุกประเด็นได้อย่างเปนระบบและมีมาตรฐาน  

 เพือให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเปาหมาย วัตถุประสงค์ในการ 
ดําเนินงาน มีส่วนรว่มในการรบัรู ้ตระหนักและดําเนินการตลอดจนเห็นความสําคัญ
ของการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน  

 ต่อมากรมบัญชกีลางได้กําหนดแนวทางการบรหารจดัการความเสียงสําหรบัหน่วยงาน
ของรฐั เรอง หลักการบรหารจัดการความเสียงระดับองค์กร ขึน เพือให้หน่วยงานของรฐัสามารถนํา
หลักการดังกล่าวไปปรบัใช้ในการพัฒนาระบบการบรหารจัดการความเสียงให้เหมาะสมกับหน่วยงาน 
(ตามหนังสือกระทรวงการคลังที กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันที ๓ กุมภาพันธ ์๒๕๖๔) โดยหลักการบรหาร
จดัการความเสียงระดับองค์กร แบ่งเปน ๒ ส่วน ประกอบด้วย  

(๑) กรอบการบรหารจัดการความเสี ยง ประกอบด้วย ๘ หลักการ ดังนี  
 การบรหารจดัการความเสียงต้องดําเนินการแบบบูรณาการทัวทังองค์กร 
 ความมุ่งมันของผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรฐั และผู้บรหารระดับสูง  
 การสรา้งและรกัษาบุคลากรและวัฒนธรรมทีดีขององค์กร  
 การมอบหมายหน้าทีความรบัผิดชอบด้านการบรหารจดัการความเสียง  
 การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
 การกําหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
 การใชข้้อมูลสารสนเทศ  
 การพัฒนาอย่างต่อเนือง 



๒ 
 

 

(๒) กระบวนการบรหารจัดการความเสี ยง ประกอบด้วย ๗ กระบวนการ ดังนี  
 การวเคราะห์องค์กร 
 การกําหนดนโยบายการบรหารจดัการความเสียง 
 การระบุความเสียง 
 การประเมินความเสียง 
 การตอบสนองความเสียง 
 การติดตามและทบทวน 
 การสือสารและการรายงาน 

๒) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับ หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้คํานิยามของ “การควบคุมภายใน” ว่าเปน 
กระบวนการปฏิบัติงานทีผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝายบรหาร และบุคลากรของ
หน่วยงานของรฐัจดัให้มีขึน เพือสรา้งความมันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดําเนินงานของหน่วยงาน
ของรฐั จะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี 

 เพือให้ เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเ นินงาน (Operation 
Objectives) ได้แก่ การบรรลุเปาหมายด้านการดําเนินงาน ตลอดจนการใชท้รพัยากร 
การดูแลรกัษาทรพัย์สิน การปองกันหรอลดความผิดพลาด ตลอดจนความเสียหาย 
การรวัไหล การสินเปลือง หรอการทุจรตใน หน่วยงาน  

 เพือให้เกิดความเชือถือได้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทังการ 
รายงานทางการเงนและไม่ใช่การเงนทีใช้ทังภายในและภายนอกหน่วยงาน ในแง่
ของความถูกต้อง เชอืถือ ได้ ทันเวลา โปรง่ใส หรอตามข้อกําหนดอืน ๆ  

 เพือให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง (Compliance 
Objectives) ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับหรอมติคณะรฐัมนตร
ทีเกียวข้องกับการดําเนินงาน รวมทังวธกีารปฏิบติังานทีหน่วยงานได้กําหนดขึน   
 

๑.๒ ความหมายและความจาํเป นต้องมีการบร หารความเสี ยงและการควบคุมภายใน  
 ความเสียง คือ โอกาสทีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรวัไหลความสูญเปล่า 

หรอเหตกุารณ์ทีไม่พึงประสงค์ หรอการกระทําใด ๆ ทีอาจเกิดขึนภายใต้สถานการณ์ทีไม่แน่นอน ซงึ
อาจเกิดขึนในอนาคต และมีผลกระทบหรอทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร ็จตาม
วัตถุประสงค์และเปาหมายขององค์กร ทังในด้านยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงาน การเงน และการ
บรหาร 

 การควบคุมภายใน คือ การควบคุมทีออกแบบเพือให้เกิดความมันใจว่า สามารถลด
ความเสียงให้อยู่ในระดับทียอมรบัได้ ระบบการควบคมุภายในทีมีประสิทธผิลในการปฏิบัติงาน จะให้
ความเชือมันอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ไม่ใช่ความเชือมันแบบ
สมบูรณ์ 



๓ 
 

 

 การบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน เปนภารกิจสําคัญทีทุกองค์กรมีความ
จาํเปนต้องดําเนินการ เพือให้เกิดความเชือมันว่า การดําเนินภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร จะประสบ
ความสําเรจ็และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปาหมายได้นัน จาํเปนต้องมีแผนการบรหารความเสียงและ
การควบคุมภายในทีดี จะต้องให้บุคลากรในองค์กรทุกฝาย ได้มีส่วนรว่มในการวเคราะห์ ตรวจสอบ 
ประเมินความเสียง และผลกระทบทีอาจจะเกิดขึนกับองค์กรอยู่เสมอ และรว่มกันวางแผนปองกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพือลดสภาพปญหาหรอหลีกเลียงความเสียงทีอาจสรา้งความ
เสียหายหรอความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 
๑.๓ กระบวนการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน  

เพือให้การดําเนินงานการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน สามารถนําไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเปนรูปธรรม และบรรลุเปาประสงค์ของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ คณะกรรมการบรหาร
ความเสียงและการควบคุมภายใน จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานบรหารความเสียงฯ เพือให้
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ ถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

 แนวทางการดําเนินงาน 
การดําเนินงานด้านการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน ผู้บรหารหรอผู้นําระดับสูงใน

องค์กร และผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องรบัทราบแนวนโยบาย มาตรการเกียวกับการบรหารความเสียงฯ ซงึ
เปนเรองทีต้องสอดคล้องกับวสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์เปาประสงค์ และกลยุทธข์องราชวทยาลัย
จุฬาภรณ์ ดังนันผู้บรหารต้องมีการประชุมชแีจงถึงเหตุผลและทําความเข้าใจรว่มกันกับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับก่อนทีจะมีการดําเนินงานบรหารความเสียงฯ ของหน่วยงานอย่างเปนระบบ 

 การแต่งตังคณะกรรมการ  
เนืองจากการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน เปนสิงใหม่สําหรับหน่วยงาน 

ผู้เข้ารว่มดําเนินการอาจไม่คุ้นเคยกับการบรหารความเสียงฯ ทีเปนระบบ โดยเฉพาะการดําเนินงาน
ตามกระบวนการบรหารความเสียงฯ ดังนัน การแต่งตังคณะกรรมการบรหารความเสียงฯ ของ
หน่วยงานจงึมีความสําคัญมาก โดยผู้บรหารของหน่วยงานจะต้องจดัหาทีมงานหรอคณะทํางานทีมา
จากตัวแทนทุกภาคส่วน/หน่วย เพือเข้ามาทําหน้าทีในการระดมความคิดเห็นเกียวกับการบรหาร
ความเสียงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดยนํากิจกรรมหลักของหน่วยงาน มาวเคราะห์
เพือจดัทําแผนความเสียงฯ และติดตามการดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงฯ พรอ้มทังทบทวน
ปรบัปรุงแผนบรหารความเสียงฯ อย่างเปนระบบและต่อเนือง 

 
๑.๔ บทบาทหน้าทีและความรบัผิดชอบของผู้ที เกียวข้อง 

ราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ กําหนดให้การบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน เปนความ
รบัผิดชอบรว่มกันของผู้บรหารและบุคลากรทุกระดับ เพือให้มีการปฏิบัติอย่างเปนระบบและ
ต่อเนือง บทบาทหน้าทีและความรบัผิดชอบหลักของผู้ทีเกียวข้องในการบรหารความเสียงและ
การควบคุมภายในของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ มีดังนี  
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๑. คณะกรรมการสภาราชวทยาลัย
 จุฬาภรณ์ (คณะกรรมการสภาฯ) 

 ส่งเสรมให้มีการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน 
 รบัทราบผลการดําเนินการบรหารความเสียงและการควบคุม

ภายในของ รจภ. ตามทีคณะกรรมการบรหารความเสียงและ
การควบคมุภายใน รจภ. รายงาน พรอ้มให้ข้อเสนอแนะ 

๒. คณะกรรมการบรหารความเสียง
 และการควบคมุภายใน 
 ราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 (คณะกรรมการบรหาร 
  ความเสียงฯ) 

 กําหนดนโยบายและแนวทางในการบรหารความเสียงและ
การควบคุมภายในของ รจภ. 
 กํากับให้มีการจดัทําแผนบรหารความเสียงและการควบคุม

ภายใน ตลอดจนมาตรการการจดัการความเสียงและการ
ควบคมุภายในของ รจภ. และพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
แผนบรหารความเสียงฯ 
 กํากับให้มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผน

บรหารความเสียงและการควบคุมภายใน อย่างน้อยปละ ๑ ครงั 
 รายงานผลการดําเนินงานต่อสภาราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 มีอํานาจในการแต่งตังคณะอนุกรรมการหรอคณะทํางาน 

เพือดําเนินงานในเรองการบรหารความเสียงและการควบคุม
ภายในของ รจภ. 

๓. เลขาธกิารราชวทยาลยัจุฬาภรณ์ 
 (เลขาธกิารฯ) 

 พิจารณาอนุมัติแผนบรหารความเสียงฯ ตามทีคณะกรรมการ
บรหารความเสียงและการควบคุมภายใน นําเสนอ 

 มอบหมายให้บุคลากรของ รจภ. ในระดับฝาย ร่วมกัน
ดําเนินการบรหารความเสียงฯ ให้อยู่ในระดับทียอมรบัได้ 
ลดลงหรอหมดไป โดยให้การดําเนินงานบรรลุวสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเปาประสงค์ขององค์กร 

 เสนอรายงานการควบคุมภายในต่อนายกรฐัมนตร (ผู้กํากับ
ดูแล) และปลัดกระทรวงการคลัง (กรณีหน่วยงานของรฐั 
ไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง) ภายใน ๙๐ วัน นับจากวันสิน
ปงบประมาณ (ภายในวันที ๒๙ ธนัวาคม ของทุกป) 

๔. คณะอนุกรรมการจัดทําแผน
 และติดตามผลการบร หาร 
 ความเสียงและการควบคุม
 ภายใน ราชวทยาลัยจุฬาภรณ์    
 (คณะอนุกรรมการฯ) 

 รวบรวมแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน ของ
หน่วยงานระดับฝายของทุกส่วนงานใน รจภ. ทุกปงบประมาณ 
พรอ้มมาตรการการจดัการความเสียงและการควบคุมภายในที
มีประสิทธภิาพ  
 ตรวจสอบ (รา่ง) แผนบรหารความเสียงและการควบคุม

ภายใน รจภ. เสนอให้คณะกรรมการบรหารความเสียงฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะได้ตามความ
เหมาะสม 
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 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานควบคุมภายในตามแผน

บรหารความเสียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทังรายงานผล
การดําเนินงาน ต่อคณะกรรมการบรหารความเสียงและการ
ควบคุมภายใน อย่างน้อยปละ ๑ ครงั 
 มีอํานาจในการแต่งตังคณะทํางาน เพือดําเนินงานใน 

เรองการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน ของ 
รจภ. ได้ตามความเหมาะสม 

 สนับสนุนตามการดําเนินงานอนืๆทีคณะกรรมการบรหาร
ความเสียงฯ มอบหมาย  

 ส่งเสรม สนับสนุน และให้คาํปรกษาแนะนําในการดําเนินงาน
บรหารความเสียงฯ ของ รจภ. 

๕. ฝายบรหารความเสียงและ 
 ธรรมาภิบาล  
 (ฝายบรหารความเสียงฯ) 
 (เลขานุการ  
 คณะกรรมการบรหารความเสียงฯ 
 และคณะอนุกรรมการฯ)   

 สนับสนุนการ ดําเ นินงานของคณะกรรมการบรหาร 
ความเสียงฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะทํางานฯ ในฐานะ
เลขานุการ 

 ให้คําปรกษา เสนอแนะแนวทางการดําเนินการบรการ 
ความเสียงฯ แก่หน่วยงานต่างๆ 

 รวบรวม วเคราะห์ ข้อมูลความเสียงจากหน่วยงานระดับฝาย
ของทัง ๓ ส่วนงาน พร้อมทังจัดทํา (ร ่าง) แผนบรหาร 
ความเสียงฯ ของ รจภ. เสนอคณะอนุกรรมการฯ เพือ
พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะ ก่อนเสนอคณะกรรมการบรหาร
ความเสียงฯ 

 เสนอ (รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ ในภาพรวมของ รจภ. ต่อ
คณะกรรมการบรหารความเสียงฯ เพือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ก่อนเสนอเลขาธิการฯ เพือพิจารณาอนุมัติแผนฯ 
และประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานรับทราบแผนฯ และ
นําไปสู่การปฏิบัติ 

 ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานควบคุมภายในของ
หน่วยงานระดับฝาย ทุก ๒ ไตรมาส และจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานในภาพรวมของ รจภ. 

 รวบรวมข้อมูลตามแบบประเมินฯ (ปย.๑ และ ปย.๒) และ
แบบสอบถามการควบคุมภายใน ทัง ๕ ด้าน ซึงได้จัดส่ง
แบบฟอรม์ให้กับหน่วยงานทีเกียวข้องตามข้อ ๖ และข้อ ๗ 

 จัดทําหนังสือรบัรองการจัดวางระบบควบคุมภายใน (แบบ 
วค.๑) และรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
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(แบบ วค.๒) ต่อนายกรฐัมนตร (กรณีหน่วยงานของรฐัมีการ
จัดตังใหม่และกรณีทีมีการเปลียนแปลงโครงสรา้งทีระบบ
บรหารงานเปลียนไปจากเดิม) 

 ติดตามรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามการควบคุมภายใน ทัง ๕ 
ด้าน กับผู้บรหารทีเกียวข้อง แบบประเมินการควบคุมภายใน 
(ปย.๑ - ๒) กับหน่วยงานระดับฝาย ทัง ๓ ส่วนงาน แบบ ปค.๖ 
จากสํานักตรวจสอบภายใน เมือสินไตรมาส ๓ เพือนําข้อมูล
จัดทําเปนแบบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
(ปค.๔ - ๕) รวบรวมและเสนอเลขาธกิารฯ พิจารณาลงนาม 
พร้อมทังจัดส่งให้นายกรัฐมนตรและกระทรวงการคลัง 
ภายใน ๙๐ วัน นับจากวันสินปงบประมาณ 

 ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการควบคุม
ความเสียงฯ ของหน่วยงาน รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
สรุปผลเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ เพือทบทวนและกําหนด
แนวทางปรบัปรุงพัฒนาแผนบรหารความเสียงฯ ให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทังภายในและภายนอก รจภ. 

๖. ผู้บรหาร/ผู้บังคับบญัชา 
 (คณบดี/ผู้อํานวยการศูนย์/  
 หัวหน้าสํานัก/หัวหน้าฝายและ
 รองผู้อํานวยการโรงพยาบาล
 จุฬาภรณ์ ทีกํากับดูแลงาน 
 ด้านพัฒนาคุณภาพ) 

 นํานโยบายจากคณะกรรมการบรหารความเสียงฯ ถ่ายทอด
ไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรทุกภาคส่วนใน รจภ. 

 ส่งเสรมให้มีการจดัทําแผนบรหารความเสียงฯ ของหน่วยงาน 
ระดับฝาย 

 กําหนดนโยบายแนวทางการดําเนินงานบรหารความเสียงฯ 
ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายของ รจภ. 

 ส่งเสรมให้บุคลากรในหน่วยงาน ตระหนักถึงความสําคัญ
และการมีส่วนรว่มในการดําเนินงานบรหารความเสียงฯ 

 สนับสนุนให้หน่วยงานระดับฝาย สามารถวเคราะห์ประเมิน
ความเสียง และจัดทําแผนการบรหารความเสียงฯ เพือลด
ความเสียงทีอาจเกิดขึน อย่างเหมาะสม 

 สนับสนุนให้หน่วยงานระดับฝาย ภายใต้การกํากับดูแล
สามารถค้นหาความเสียง ระบุความเสียง วเคราะห์ความ
เสียง และประเมินความเสียงแต่ละของหน่วยงานระดับฝาย 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนบรหารความเสียงฯ และ
เสนอมาตรการจดัการความเสียงฯ ของหน่วยงานระดับฝาย 

 นํานโยบายการบรหารความเสียงฯ สู่การปฏิบัติทีเปนรูปธรรม 
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 พิจารณารายงานผลการบรหารความเสียงฯ  เสนอ

คณะอนุกรรมการฯ รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน พรอ้มทัง
ทบทวนและกําหนดแนวทางปรบัปรุงพัฒนาแผนบรหาร
ความเสียงฯ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

 จดัทําแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปย.
๑) และแบบรายงานการประเมินผลและการปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน (ปย.๒) ในระดับฝาย เพือใช้เปนข้อมูล
ประกอบการจดัทําแผนบรหารความเสียงฯ ในปต่อไป 

๗. ผู้บรหารทีเกียวข้อง ทงั ๕ ด้าน  จดัทําแบบสอบถามการควบคุมภายในของ รจภ. ทงั ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑) ด้านบรหาร ๒) ด้านการเงนบัญช ี๓) ด้าน
การบรหารทรพัยากรบุคคล ๔) ด้านระบบสารสนเทศ และ 
๕)ด้านการบรหารพัสดุ เพือเปนข้อมูลประกอบในการ
กําหนดมาตรการควบคุมภายในเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
ปงบประมาณละ ๑ ครงั (สินไตรมาสที ๓)  

๘. สํานักงานตรวจสอบภายใน  หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน จัดทํารายงานการสอบ
ทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (ปค.๖) โดยนํามาเปรยบเทียบกับข้อมูลของ
หน่วยงาน และข้อมูลของผู้บรหารก่อนสรุปรายงานเสนอ 
คณะกรรมการบรหารความเสียงฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และเสนอเลขาธิการฯ พิจารณาและนําส่ง
นายกรฐัมนตรและปลัดกระทรวงการคลังทราบต่อไป  

๙. หน่วยงานระดับฝาย  ต้องจัดทําแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน ดําเนินกิจกรรมการควบคุมภายในและ
ติดตามประเมินผลตามแผนบรหารความเสียงฯ เพือ
ปรบัปรุงแก้ไขให้การดําเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธแิละบรรลุ
ตามเปาหมายทีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 

บทบาทหน้าทีของการจัดทําแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน 

 

ผู้ทีเกียวข้อง หน้าที 
เสนอรายงานต่อ/  
กําหนดรายงาน 

 การจัดทําแผนบรหารความเสียง 
- ผู้อํานวยการ/ 
 หัวหน้าสํานัก 
- หัวหน้าฝาย 
- คณบดี 
- รองผู้อํานวยการ
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
(ทีกํากับดูแลงาน 
ด้านพัฒนาคณุภาพ) 
 

๑) มอบหมายให้หน่วยงานย่อยภายใต้
สังกัด ทบทวนประเมินความเสียงเดิมที
ดําเนินการควบคุมภายในแล้วยังเหลืออยู่
ในปปจจุบันและค้นหาความเสียงทีคาด
ว่าจะเกิดขึนในปถัดไป ทําการวเคราะห์
ความเสียง ประเมินความเสียง และระบุ
กิจกรรมควบคุมภายใน เพือจัดทําแผน
บรหารความเสียงฯ 

 ฝายบรหารความเสียงฯ  
 กําหนดให้ดําเนินการ 

ปงบประมาณละ ๑ ครงั
(สินไตรมาสที ๔) ภายใน
วันที ๓๐ ก.ย. ของทุกป  

๒) มอบหมายให้หน่วยงานย่อยภายใต้
สังกัด รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนบรหารความเสียงฯ ในรอบแผนฯ  
ทีผ่านมา ตามมาตรการควบคมุภายในทีได้
กําหนดไว้ 

 ฝายบรหารความเสียงฯ  
 กําหนดให้ดําเนินการ 

ปงบประมาณละ ๒ ครงั 
(รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน) 

 ครงัที ๑ ภายในวันที  
๑๕ มี.ค. ของทุกป 

 ครงัที ๒ ภายในวันที  
๑๕ ก.ย. ของทุกป 

 การประเมินผลการควบคุมภายใน  
ผู้บรหารทีเ กียวข้อง 
ทัง ๕ ด้าน 

จัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ของ รจภ.ดังนี 
๑) ด้านบรหาร :  
รองเลขาธกิารฯ/อธกิารบดีฯ/ 
ผู้ชว่ยเลขาธกิารฯ/รองอธกิารบดีฯ/ 
ผู้ชว่ยอธกิารบดีฯ ทีดูแลกลุ่มบรหารทัวไป 
๒) ด้านการเงนการบัญชี :  
รองเลขาธกิารฯ/อธกิารบดีฯ/ 
รองอธกิารบดีฯ/ผู้ชว่ยเลขาธกิารฯ/ 
ผู้ชว่ยอธกิารบดีฯ ทีดูแลด้านการเงนบัญช ี
 
 

 ฝายบรหารความเสียงฯ 
 กําหนดให้รายงาน 

ปงบประมาณละ ๑ ครงั
(สินไตรมาสที ๓) ภายใน
วันที ๓๐ มิ.ย. ของทุกป  



๙ 
 

 

ผู้ทีเกียวข้อง หน้าที 
เสนอรายงานต่อ/ 
กําหนดรายงาน 

๓) ด้านการบรหารทรพัยากรบุคคล : 
รองเลขาธกิารฯ/อธกิารบดีฯ/ 
รองอธกิารบดีฯ/ผู้ชว่ยเลขาธกิารฯ/ 
ผู้ชว่ยอธกิารบดีฯ ทีดูแลด้านทรพัยากรบุคคล 
๔) ด้านระบบสารสนเทศ :  
รองเลขาธกิารฯ/อธกิารบดีฯ/ 
รองอธกิารบดีฯ/ผู้ชว่ยเลขาธกิารฯ/ 
ผู้ช่วยอธกิารบดีฯ ทีดูแลกลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๕) ด้านการบรหารพัสดุ :  
รองเลขาธกิารฯ/อธกิารบดีฯ/ 
รองอธกิารบดีฯ/ผู้ชว่ยเลขาธกิารฯ/ 
ผู้ชว่ยอธกิารบดีฯ ทีดูแลกลุ่มการเงน 
การคลังและพัสดุ 

- ผู้อํานวยการ/ 
 หัวหน้าสํานัก 
- หัวหน้าฝาย 
- คณบดี 
- รองผู้อาํนวยการ
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
(ทีกํากับดูแลงาน 
ด้านพฒันาคุณภาพ) 

จดัทําแบบประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (ปย.๑) และแบบรายงาน
การประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (ปย.๒) 

 ฝายบรหารความเสียงฯ 
 กําหนดให้ดําเนินการ 

ปงบประมาณละ ๑ ครงั
(สินไตรมาสที ๓) ภายใน
วันที ๓๐ มิ.ย. ของทุกป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

 

บทบาทหน้าทีของการจัดทําแผนบร หารความเสียงและการควบคุมภายใน  
ระดับราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ (ภาพรวม)  

 

ผู้ทีเกียวข้อง หน้าที 
เสนอรายงานต่อ/  
กําหนดรายงาน 

 การจัดทําแผนบรหารความเสียง 
ฝายบรหารความเสียงฯ 
(เลขานุการ  
คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะกรรมการ
บรหารความเสียงฯ)   

๑) วเคราะห์ข้อมูลความเสียงของทุก
หน่วยงานระดับฝาย จาก ๓ ส่วนงาน
จาํแนกประเด็นและรวบรวมเปนข้อมูล 
๒) จดัทํา (รา่ง) แผนบรหารความเสียง
และการควบคุมภายในของราชวทยาลัย
จุฬาภรณ์ ทุกปงบประมาณ 
๓) เสนอ (รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ 
เพือพิจารณาให้ขอ้เสนอแนะ 

 คณะอนุกรรมการฯ 
 ดําเนินการในไตรมาสที ๑ 

๔) เสนอ (รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ 
เพือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 คณะกรรมการบรหาร
ความเสียงฯ 

 ดําเนินการในไตรมาสที ๑ 
๕) เสนอ (รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ 
ทีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการแล้ว เพือขออนุมัติแผนฯ 
และประชาสัมพันธใ์ห้ทุกหน่วยงานทราบ
และดําเนินการตามแผนฯ 

 เลขาธกิารฯ 
 ดําเนินการภายหลัง 

คณะกรรมการฯ พิจารณา
ภายใน ๑ สัปดาห์ 

๖) จดัส่งแผนบรหารความเสียงฯ ทีได้รบั
การอนุมัติและประกาศใชแ้ล้ว บรรจุเข้า
วาระประชุมสภาฯ เพือทราบ 

 คณะกรรมการสภาฯ 
 ภายใน ๑ เดือน 

หลังจากประกาศแผนฯ  
๗) จัดทําบันทึก ประสานหน่วยงานระดับ
ฝายทัง ๓ ส่วนงาน ให้รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงฯ 
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน พรอ้มทัง
วเคราะห์/สรุปรายงานผลการดําเนินการ
จัดการความเสียงฯ ตามมาตรการบรหาร
และควบคุมความเสียง  

 คณะอนุกรรมการฯ 
 คณะกรรมการบรหาร

ความเสียงฯ 
 ภายในไตรมาสที ๒ และ

ไตรมาสที ๔ ของทุก
ปงบประมาณ 

๘) จัดทําบันทึก ประสานหน่วยงานทัง  
๓ ส่วนงาน จัดทําฐานข้อมูลความเสียงฯ 
ในหน่วยงานของตน พร้อมทังทบทวน

 หน่วยงานระดับฝาย  
ทัง ๓ ส่วนงาน 
 



๑๑ 
 

 

ผู้ทีเกียวข้อง หน้าที 
เสนอรายงานต่อ/  
กําหนดรายงาน 

ความเสียงของปงบประมาณเดิมและ
ค้นหาความเสียงใหม่ทีคาดว่าจะเกิดขึน
ในปงบประมาณถัดไป 

 การรายงานผลการควบคุมภายใน  
ฝายบรหารความเสียงฯ 
(เลขานุการ  
คณะอนุกรรมการฯ)   
 

๑) รวบรวม วเคราะห์ข้อมูลจากการตอบ
ตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ของ รจภ. ของผู้บรหารทัง ๕ ด้าน และ
วเคราะห์ข้อมูลจากการรายงาน ปย.๑ 
และ ปย.๒ ทีหน่วยงานจดัส่งให้ เพือจดัส่ง
ให้ส่วนทีเกียวข้องจัดทํารายงานการสอบ
ทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน (ปค. ๖)    

 สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน 

  ดําเนินการให้แล้วเสรจ็ 
ภายในเดือน ก.ค. ของทุกป  

๒)  จั ดทํ าแบบรายงานการประ เ มิ น
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค. ๔) 
และรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (ปค. ๕)   

 ดําเนินการให้แลว้เสรจ็
ภายในเดือน ก.ค. ของทุกป 

๓) จัดทําแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ รจภ. ประกอบด้วย 
- หนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรฐั) : 
แบบ ปค. ๑ 
- หนังสือรบัรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรฐัไม่
อยู่ในสังกัดกระทรวง) : แบบ ปค. ๓ 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน : แบบ ปค. ๔ 
- รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน : แบบ ปค. ๕ 
- รายงานการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
แบบ ปค. ๖ 
 

 คณะกรรมการบรหาร
ความเสียงฯ 

 ภายในไตรมาสที ๔ ของ
ทุกปงบประมาณ 



๑๒ 
 

 

ผู้ทีเกียวข้อง หน้าที 
เสนอรายงานต่อ/ 
กําหนดรายงาน 

ฝายบรหารความเสียงฯ 
(เลขานุการ 
คณะกรรมการบรหาร
ความเสียงฯ)   

๑) จดัส่งแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ รจภ. ทีได้ร ับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบรหารความ
เสียงฯ เสนอเลขาธิการฯ เพือพิจารณา 
ลงนาม 

 เลขาธกิารฯ 
 ภายในไตรมาสที ๔  

ของปงบประมาณ 

๒) จดัส่งแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ รจภ. ทีลงนามเปนที
เรยบร้อย จัด ส่งให้ ส่ วนทีเ กียวข้อง 
หน่วยงานละ ๑ ชุด 

 สํานักเลขาธกิาร
นายกรฐัมนตร 
(ปค.๑, ๔, ๕ และ ปค.๖) 

 สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

 (ปค.๓, ๔, ๕ และ ปค.๖) 
๓) นําข้อมูลทีไ ด้จากการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ รจภ. 
ไปบรหารจัดการความเสียงฯ ในแผนป
ถัดไป และบรรจุเข้าวาระประชุมสภาฯ 
เพือทราบ 

 คณะกรรมการสภาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๓ 
 

 

๑.๕ ขันตอนการดําเนินงานบรหารความเสียงและการควบคุมภายในของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 
(ข้อมูล ณ วันที ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ค้นหาความเสียงวเคราะห์ความเสียงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
(หน่วยงานภายในระดับฝาย ทงั ๓ ส่วนงาน : คณะ/ศูนย์/สํานัก/ฝาย) 

รวบรวม/วเคราะห์ข้อมูลความเสียงและการควบคุมภายในและจัดทํา  
(รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ 

(ฝายบรหารความเสียงและธรรมาภบิาล ในฐานะฝายเลขานุการดําเนินการเพือเสนอ 
คณะอนุกรรมการจดัทําแผนและติดตามผลการบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน ราชวทยาลัยจุฬาภรณ์) 

  อนุมัติแผนบรหารความเสียงฯ และประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรรบัทราบ   
  มอบหมายหน่วยงานดําเนินการตามแผนบรหารความเสียงฯ 

(ฝายเลขานุการฯ นํา (รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ ซงึผ่านขันตอนท ี๓  

เสนอเลขาธกิารราชวทยาลัยจุฬาภรณ์) 

       เสนอ (รา่ง) แผนบรหารความเสียงฯ ให้คณะกรรมการบรหารความเสียงฯ  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอ (รา่ง) แผนฯ เพือขออนุมัติ 

 (ฝายเลขานุการฯ นาํเสนอคณะกรรมการบรหารความเสียงและการควบคุมภายในราชวทยาลัยจุฬาภรณ์) 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงและ 
การควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน/ ๑๒ เดือน 

      (หนว่ยงานภายในระดับฝาย ทัง ๓ ส่วนงาน : คณะ/ศูนย์/สํานัก/ฝาย) 

          รวบรวม วเคราะห์และจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
         ตามแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน  

(ฝายบรหารความเสียงและธรรมาภบิาล ในฐานะฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ดําเนินการรวบรวมฯ) 

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะผลการดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนและติดตามผลฯ เพือดําเนินการในปถัดไป 

(คณะกรรมการบรหารความเสียงฯ) 

หากมี
ข้อเสนอแนะ : 
แจง้แก้ไขและ
ส่งให้พจิารณา

อีกครงั 

หากมี
ข้อเสนอแนะ : 
แจง้แกไ้ขและ
ส่งให้พจิารณา

อีกครงั 

รบัทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน  
ของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ ทุกปงบประมาณ 

(คณะกรรมการสภาราชวทยาลัยจุฬาภรณ์) 

คณะทํางาน
ระดับส่วนงาน
วเคราะห์และ
รวบรวมเปน

ข้อมลูความเสียง
ระดับส่วนงาน 

เสนอต่อ 
ฝายเลขานุการ 

คณะอนุฯ  

คณะทํางาน
ระดับส่วนงาน
วเคราะห์และ

รวบรวมผลการ
ดําเนินงานฯ 

ระดับส่วนงาน 
เสนอต่อ 

ฝายเลขานุการ 
คณะอนุฯ  



 
 

 

บทที ๒ 
การจัดทําแผนบรหารความเสี ยงและการควบคุมภายใน  

ของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์  
 

ราชวทยาลยัจุฬาภรณ์ มีการวเคราะห์ข้อมูลความเสียง เพือจดัทําเปนแผนบรหารความเสียง
และการควบคุมภายในของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยแบ่งเปน ๒ มิติ คือ การวเคราะห์ความเสียง
ในมิติของการขับเคลือนยุทธศาสตร ์ทัง ๔ ยุทธศาสตรแ์ละในมิติของ COSO ทัง ๔ ด้าน โดยมี
รายละเอียดดังนี 

๒.๑ การว เคราะห์ความเสี ยงในมิติของการขับเคลื อนยุทธศาสตร ์  
ความสอดคล้องยุทธศาสตร ์คือ ความเสียงทีคาดว่าจะเกิดขึน เหตุการณ์ต่าง ๆ ที

เกิดขึนทีอาจมีผลกระทบต่อการขับเคลือนยุทธศาสตรข์องราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ เปนผลให้การ
ดําเนินงานไม่บรรลุเปาหมายทีกําหนดไว้ ตามยุทธศาสตรข์องราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ ฉบับที ๒ 
ระยะเวลา ๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร ์ดังนี 

 ยุทธศาสตรที์ ๑ เรง่พัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมบรการสุขภาพทีมีคุณภาพสูง 
    เพือบรการสังคมและชุมชนทุกระดับด้วยความเปนเลิศจากผลงาน 
    วจยัทางวทยาการชนัสูงของ ราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ตามพระปณิธาน 
     (Accelerating Quality Education and Inclusive Healthcare 
    Innovation for Society Based on CRA Excellence in Advanced 
    Sciences)  

 ยุทธศาสตรที์ ๒ สร้างเสรมความเปนเลิศด้านการวจัยพืนฐานและวจัยประยุกต์  
    โดยบูรณาการศาสตรสุ์ขภาพหนึงเดียวเพือความยังยืน  

    (Boosting Research Excellence Including Basic and Applied 
    Sciences Using One Health Integration for Sustainability) 

 ยุทธศาสตรที์ ๓ ปฏิรูปราชวทยาลัยจุฬาภรณ์สู่มหาวทยาลัยดิจทิัลและปญญาประดิษฐ์
    (Revolutionizing Digital and AI-Based Campus) 

 ยุทธศาสตรที์ ๔ พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงทางด้านบรหารจัดการ ทรพัยากรมนุษย์ 
    และสิงแวดล้อมในการทํางาน  

    (Reinforcing Smart System, Smart People and Smart Workplace) 
๒.๒ การวเคราะห์ความเสี ยงในมิติของ COSO 

ประเภทของความเสียงตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread Way Commission) มี ๔ ด้าน คือ  

(๑) ความเสียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) คือ ความเสียงทีเกิดจากการกําหนด
แผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรอไม่สอดคล้องกับ
ปจจยัภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก



๑๕ 
 

 

(๒) ความเสียงด้านการเงน (Financial Risk : F)  คือ ความเสียงทีเกิดจากการบรหาร
จดัการงบประมาณ และการเงนทีไม่เปนไปตามแผน   

(๓) ความเสียงด้านการปฏิบั ติ งาน (Operation Risk : O)  คือ ความเสียงของ         
การดําเนินงาน ทีจะก่อให้เกิดความเสียหายจากขาดการควบคุมทีมีประสิทธภิาพ
และมีประสิทธผิล 

(๔) ความเสียงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)  
คือ ความเสียงทีเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง 
หรอกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัทีมีอยู่ไม่เหมาะสม  

นอกจากความเสียง ๔ ด้าน ตามหลัก COSO ยังพบว่ามีความเสียงเพิมเติมจาก
ความเสียงองค์กรทีมีอยู่เดิม จาํนวน ๒ ประเภท คือ 

(๕) ความเสียงด้านการทุจรต (Fraud Risk-Assessments : FRAs )  คือ ความเสียง
ของการดําเนินงานทีอาจก่อให้เกิดการทุจรตการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรอการรบัสินบน 

(๖) ความเสียงกรณีเกิดวกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ หมายถึง สภาวะวกฤตหรอเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย การก่อการชุมนุมประท้วง/จลาจล/ก่อวนาศกรรม 
และโรคระบาด หากเกิดขึนอาจส่งผลกระทบให้หน่วยงานไม่สามารถดําเนินงานหรอ
ให้บรการได้ตามปกติ ดังนัน จึงเปนความจําเปนทีหน่วยงานต้องจัดทําแผนบรหาร 
ความต่อเนือง (Business Continuity Plan : BCP) เปนขนัตอนของการจดัทําแผนงาน 
เพือเตรยมความพรอ้มให้หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อสภาวะฉุกเฉินทีส่งผลให้ 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต้องหยุดชะงกั หรอไม่สามารถให้บรการได้อย่างต่อเนือง 

 

๒.๓ การวเคราะห์และประเมินความเสี ยง มีวัตถุประสงค์ เพือสามารถจดัลําดับความสําคัญ
ของความเสียงในแต่ละประเด็น ในการจดัทําเปนแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานทีได้กําหนดไว้ (ได้กล่าวต่อไปในข้อ ๒.๔) ความเสียงทีคาดว่าจะ
เกิดขึนจะเปนข้อมูลในการตัดสินใจทีจะดําเนินการเรง่ปองกันแก้ไข และบรหารจัดการ หากเกิด
เหตุการณ์ความเสียงต่าง ๆ ขึน ขันตอนการประเมินความเสียง ประกอบด้วย 

๑) ความเสียง (ประเด็นความเสียง) คือ ความเปนไปได้ทีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึง
อาจเกิดขึน ภายใต้สถานการณ์ทีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบสรา้งความเสียหายต่อการบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงค์ ทังในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้ 

๒) ปจจยัเสียง/เหตุการณ์เสียง คือ ต้นเหตุหรอสาเหตุของความเสียง 
๓) ระดับความเสียงทีมีอยู่ ประกอบด้วย  
 - โอกาส คือ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึนมากน้อยเพียงใด (คะแนน ๑ ถึง ๕) 
 - ผลกระทบ คือ หากมีเหตุการณ์เกิดขึนองค์กรจะได้รบัผลกระทบมากน้อยเพียงใด
   (คะแนน ๑ ถึง ๕) 
 - ระดับความเสียง คือ ค่าคะแนนทีคํานวณจาก โอกาส x ผลกระทบ (คะแนนเต็ม ๒๕) 



๑๖ 
 

 

 ๒.๔ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี ยง 
  ๒.๔.๑ เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสียง (Likelihood : L) ใช้เกณฑ์
การประเมินเดียวกันทัง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ ์ด้านการเงน ด้านการปฏิบัติงาน และด้าน
กฎหมายและข้อผูกพันองค์กร ดังนี 

 - กรณีทีข้อมูลเปนจาํนวนตัวเลข หรอจาํนวนเงน ควรใชเ้กณฑ์ความเสียงเชงิปรมาณ 
 - กรณีไม่สามารถระบุจาํนวนครงัของโอกาสทีจะเกิดขึน ควรใชเ้กณฑ์เชงิคุณภาพ 

 

การให้คะแนนโอกาสเกิด (เชงิปรมาณ) ทัง ๔ ด้าน  

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก ๑ เดือนต่อครงั หรอมากกว่า 
๔ สูง ๑ - ๖ เดือนต่อครงั แต่ไม่เกิน ๕ ครงั 
๓ ปานกลาง ๑ ป ต่อครงั 
๒ น้อย ๒ - ๓ ปต่อครงั 
๑ น้อยมาก ๕ ปต่อครงั 

 
 

การให้คะแนนโอกาสเกิด (เชงิคุณภาพ) ทัง ๔ ด้าน 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิด เกือบทุกครงั 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิด ค่อนข้างสูงหรอบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิด บางครงั 
๒ น้อย อาจมีโอกาสในการเกิด แต่นานครงั 
๑ น้อยมาก ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึนเลย 

    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 

 ๒.๔.๒ เกณฑ์การให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
 - กรณีทีข้อมูลสามารถระบุความเสียหายเปนจาํนวนเงนได้ จะใชค่้าคะแนนเชงิปรมาณ  
 - กรณีความเสียหายหรอผลกระทบทีไม่สามารถกําหนดค่าเปนจาํนวนเงนได้ จะใชค่้า
คะแนนเชงิคุณภาพ 

 เกณฑ์ กา รประ เ มิ นความ เ สีย หา ยหรอความรุ นแ รงข อ งผ ลก ระ ทบ  
(เชงิปรมาณ) ใชเ้กณฑ์การประเมินเดียวกันทัง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk), 
ด้านการเงน (Financial risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและ      
ข้อผูกพันองค์กร (Compliance Risk) ดังนี 
 

การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิปร มาณ) ทัง ๔ ด้าน 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

๕ สูงมาก ความเสียหายเปนวงเงนมากกว่า ๒๐ ล้านบาท 
๔ สูง ความเสียหายเปนวงเงน ๕ ถึง ๒๐ ล้านบาท 
๓ ปานกลาง ความเสียหายเปนวงเงน ๕ แสนบาท ถึง ๕ ล้านบาท 
๒ น้อย ความเสียหายเปนวงเงน ๒ ถึง ๕ แสนบาท 
๑ น้อยมาก ความเสียหายเปนวงเงนน้อยกว่า ๒ แสนบาท 

 
 

การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิ คุณภาพ)  
ด้านกลยุทธ ์(S) และด้านการเง น (F) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด  
๕ สูงมาก - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๔๐ 

- มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้
ทรพัยากรและเวลาในการแก้ไขมากกว่า ๖ เดือน 

๔ สูง - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๕๐ 
- มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมมาก สามารถควบคุมได้
 ภายใน ๖ เดือน 

๓ ปานกลาง - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๖๐ 
- มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมพอสมควรสามารถ
 ควบคุมได้ ภายใน ๓๐ วัน 

๒ น้อย - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๗๐ 
- มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมพอสมควรสามารถ
 ควบคุมได้ ภายใน ๗ วัน 

๑ น้อยมาก - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๘๐ 
- มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมเล็กน้อยสามารถ
 ควบคุมได้ 



๑๘ 
 

 

การให้คะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิ คุณภาพ)  
ด้านการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงาน

รุนแรงมากเชน่ หยุดดําเนินการ มากกว่า ๑ เดือน  
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงาน

รุนแรง เชน่ หยุดดําเนินการ ๑ เดือน  
๓ ปานกลาง มีการชะงักงานอย่างมีนัยสําคัญของกระบวนการ

และการดําเนินงาน  
๒ น้อย มีผลกระทบเลก็น้อยต่อกระบวนการและการ

ดําเนินงาน  
๑ น้อยมาก ไม่มีการชะงักงานของกระบวนการและการ

ดําเนินงาน 
 

การให้คะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิ คุณภาพ)  
ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร (C) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก - มีการสอบสวนดําเนินคดีอาญา เรยกรอ้ง

 ค่าเสียหายและ/หรอคําสัง ให้ระงับการทํา 
 ธรุกรรมใด ๆ 
- มีการฝาฝน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีมีการ
 ฟองรอ้งดําเนินคดี หรอเรยกรอ้งค่าเสียหาย 

๔ สูง - มีการสอบสวนอาจจะรวมถึงการดําเนินคดีอาญา
 และ/หรอเรยกรอ้งค่าเสียหายทีมีนัยสําคัญ 
- มีการฝาฝน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีมีการ
 สอบสวนหรอรายงานไปยังหน่วยงานทีเกียวข้อง 

๓ ปานกลาง - มีการฟองรอ้งคดีทีสําคัญ รวมทังการเรยกรอ้ง
 ค่าปรบั/ค่าเสียหายทีมีนัยสําคัญ 
- มีการฝาฝน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีเปนโทษ 
 ทางวนัย 

๒ น้อย - มีการฟองรอ้งคดีมีค่าปรบั ค่าเสียหายเล็กน้อย 
- มีการฝาฝน กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีต้องว่ากล่าว
 ตักเตือน 

๑ น้อยมาก - มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่มี
 นัยสําคัญ 



๑๙ 
 

 

   ๔.๓) การจัดลําดับโอกาสทีจะเกิดความเสียง และผลกระทบของความเสียง  
    โดยใชต้ารางระดับของความเสียง (Degree of Risk) 
 

ตาราง Risk Matrix แสดงระดับความเสี ยง (เปนค่าคะแนนระหว่างโอกาส x ผลกระทบ) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม ๕ = สูงมาก ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ = สูง ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ = ปานกลาง ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ = น้อย ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑= น้อยมาก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  ๑ = น้อยมาก ๒ =น้อย ๓ = ปานกลาง  ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

  โอกาสทีจะเกิดความเสียง (Likelihood) 
 

คําอธบิาย 
ระดับความเสี ยง

โดยรวม 
ระดับคะแนน  แถบสี ความหมาย 

ตา ๑ - ๓ เขียว ระดับทียอมรบัได้ โดยไม่ต้องควบคุม 
ความเสียง ไม่ต้องมีการจดัการเพิมเติม 

ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง ระดับทีพอรบัได้ แต่ต้องมีการควบคุม  
เพือปองกันไม่ให้ความเสียงเคลือนย้าย 
ไปยังระดับทียอมรบัไม่ได้ 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม ระดับทีไม่สามารถยอมรบัได้  โดยต้อง
จดัการความเสียง เพือให้อยู่ในระดับที
ยอมรบัได้ 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง ระดับทีไม่สามารถยอมรบัได้  
จาํเปนต้องเรง่จดัการความเสียงให้อยู่
ในระดับทียอมรบัได้ทันที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 

๒.๕ การจัดการความเสี ยง 
เมือทราบผลการวเคราะห์ความเสียงฯ แล้ว ต้องกําหนดแนวทางการจัดการ

ความเสียง โดยกําหนดแนวทางการจดัการความเสียง เปน ๔ ประเภท (๔T) ดังนี 
(๑) การยอมรบัความเสียง (Take) ประเมินค่าความเสียงแล้วมีค่าตาหรอปานกลาง 

หรอไม่คุ้มค่าในการลดความเสียง เนืองจากมีค่าใชจ้า่ยในการดําเนินการ 
(๒) การลดความเสียง (Treat) เปนการปรบัปรุงระบบการทํางาน หรอออกแบบ

วธกีารทํางานใหม่ เพือให้อยู่ในระดับทียอมรบัได้ 
(๓) การถ่ายโอนความเสียง (Transfer) เปนการโอนความเสียงไปให้บุคคลที ๓ 

เช่น บรษัทประกันภัย หรอการว่าจ้างให้บุคคลภายนอกเปนผู้กระทํากิจกรรม
แทนในบางกิจกรรม (Outsourcing) เปนต้น 

(๔) การหลีกเลียงความเสียง (Terminate) เปนการยกเลิกกิจกรรมทีจะก่อให้เกิด   
ความเสียงนัน ซงึอาจจะเปนสิงทีหน่วยงานไม่ถนัด  

 ๕) จดัทําแผนงาน - กิจกรรม / มาตรการบรหารและควบคุมความเสียง โดยวธดํีาเนินการ
โครงการ/กิจกรรม เพือจดัการความเสียงทีมีอยู่ 

 ๖) กําหนดระยะเวลาดําเนินการตามแผน โดยกําหนดระยะเวลาดําเนินการในประเด็น
ความเสียงนัน ๆ 

 ๗) หน่วยรบัผิดชอบ คือ หน่วยงานทีรบัผิดชอบ/ส่วนทีเกียวข้อง ในการดําเนินการตาม
แผนงาน-กิจกรรมของความเสียงประเด็นนัน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทที ๓  

แบบรายงานการจัดทําแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน  สําหรบัหน่วยงาน  
 

 ในการดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงและการควบคุมภายใน สําหรบัหน่วยงาน  
ระดับฝาย (หน่วยงานภายในระดับฝายของทัง ๓ ส่วนงาน : คณะ/ศูนย์/สํานัก/ฝาย) ของราชวทยาลัย
จุฬาภรณ์ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี 

๓.๑  แบบรายงาน การจัดทําแผนบรหารความเสี ยง 
  ๑) แบบวเคราะห์/ค้นหา ความเสียงสําหรบัปงบประมาณถัดไป (แบบรายงานที ๑) 

 เปนการค้นหาความเสียงใหม่ในหน่วยงานของตนเอง/ทบทวนความเสียงที 
ยังเหลืออยู่ในปงบประมาณปจจุบันและค้นหาความเสียงทีคาดว่าจะเกิดขึนใน
ปงบประมาณถัดไป ทําการวเคราะห์ความเสียง ประเมินความเสียง และระบุ
กิจกรรมควบคุมภายใน เพือจดัทําแผนบรหารความเสียงและการควบคมุภายใน 

 กําหนดให้ดําเนินการ ปงบประมาณละ ๑ ครงั ภายในวันที ๓๐ กันยายน ของ
ทุกป (สินไตรมาสที ๔) 

  ๒) แบบรายงาน ผลการจัดการความเสี ยง (แบบรายงานที ๒) 
 เปนการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหารความเสียงและการควบคุม

ภายใน ในปงบประมาณนัน ๆ อันเปนการทบทวนความเสียงทียังเหลืออยู่จาก
ทีได้ดําเนินการไปแล้วนันเอง โดยดําเนินการปละ ๒ ครงั (ทุก ๒ ไตรมาส)  

- ครงัที ๑ ภายในวันที ๑๕ มีนาคม ของทุกป 
- ครงัที ๒ ภายในวันที ๑๕ กันยายน ของทุกป 

๓.๒  แบบรายงานการประเมินผลการรายงานผลการควบคุมภายใน 
  ๑) แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๑) (แบบรายงานที ๓) 

- เปนแบบฟอรม์สําหรบัการบรหารการควบคุมภายในและการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพือช่วยให้ผู้บรหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยรบัตรวจได้รบัการออกแบบอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ หรอไม่ ควรปรบัปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร  

- ผู้ตอบแบบประเมินคือ ผู้บังคับบัญชาระดับฝาย (หัวหน้าฝาย ทัง ๓ ส่วนงาน : 
คณะ/ศูนย์/สํานัก/ฝาย) 

- กําหนดให้รายงาน ปงบประมาณละ ๑ ครงั ภายในวันที ๓๐ มิถุนายน ของทุกป 
(สินไตรมาสที ๓)  

 ๒) แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปย.๒) (แบบรายงาน ที ๔) 
- กําหนดให้รายงาน ปงบประมาณละ ๑ ครงั ภายในวันที ๓๐ มิถุนายน ของทุกป 

(สินไตรมาสที ๓) 



๒๒ 
 

 

 
 
 
 

แบบวเคราะห์การประเมินความเสี ยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน  ของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ ปงบประมาณ พ.ศ. ........        
หน่วยงานทีรายงาน ..................................................................................... ผู้รายงาน/เบอรติ์ดต่อ........................................ 

ที ความสอดคล้องยุทธศาสตร์  ประเภท 
ความเสียง 

(๑) 

ความเสียง 
(๒) 

ปจจยัเสียง/
เหตุการณ์เสียง 

(๓) 

ระดับความเสียงทีมีอยู่ แนว
ทางการ
จัดการ 
ความ
เสียง 
(๗) 

แผนงาน - 
กิจกรรม /  

มาตรการบร หาร
และควบคุม 
ความเสียง 

(๘) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(๙) 

หน่วย
รบัผิดชอบ 

(๑๐) 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ี 

เป
าป

ระ
สง

ค์ที
 

กล
ยุท

ธท์ี
 โอกาส 

(๔) 
ผล 

กระทบ 
(๕) 

ระดับ 
ความเสียง 

(๖) 

                            
                            
                            
                            

หมายเหตุ 
        

 
(๑) ประเภทความเสียง มี ๔ ด้าน คือ ความเสียงด้านกลยุทธ ์(S), ความเสียงด้านการเงน (F), ความเสียงด้านการปฏบัิติงาน (O) และ ความเสียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (C) อีกทงัยังความเสียงด้านอนื ๆ ทอีาจ   
      ส่งผลกระทบให้องค์กรไม่บรรลวุสัยทัศนแ์ละยุทธศาสตรท์กีําหนดไว้ อีก ๒ ด้าน คือ ความเสยีงด้านการทุจรต (FRAs) และความเสียงด้านทสีอดคล้องกับแผนบรหารความต่อเนอืง (BCP)  
(๒) ความเปนไปได้ทเีหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึอาจเกิดขึน ภายใต้สถานการณ์ทไีม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบสรา้งความเสียหายต่อการบรรลุเปาหมายและวตัถุประสงค์ ทงัในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้   
(๓) ปจจยัเสียง/เหตุการณ์เสียง คือ ต้นเหตุหรอสาเหตุของความเสียง 

        

 
(๔) โอกาสทีจะเกิดความเสียง ระบุค่าคะแนนตามเกณฑ์ทกีําหนดไว้ในแผนบรหารความเสียงราชวทยาลัยจุฬาภรณ ์

   

 
(๕) ความเสียหาย/ผลกระทบ ระบุคา่คะแนนตามเกณฑ์ทกีําหนดไว้ในแผนบรหารความเสียงราชวทยาลัยจฬุาภรณ ์

     

 
(๖) ระดับความเสียง เปนค่าคะแนนทคีํานวณจากโอกาส (๔) x ผลกระทบ (๕) 

        

 
(๗) แนวทางการจดัการความเสียงมี ๔ ประเภท คือ ยอมรบัความเสียง ลดความเสียง ถ่ายโอนความเสียง และ หลีกเลียงความเสียง  

    

 
(๘) วธดํีาเนินการโครงการ/กิจกรรม เพือจดัการความเสียงทมีีอยู่ 

        

 
(๙) กําหนดระยะเวลาดําเนินการ  

         

 
(๑๐) หน่วยงานทรีบัผิดชอบในการดําเนินการ  

         

แบบรายงานที ๑ 
แบบวเคราะห์การประเมินความเสี ยง (ค้นหา)  

ให้ดําเนินการทบทวนความเสยีงทยีังเหลืออยู่ในปปจจุบัน 

และค้นหาความเสียงทคีาดว่าจะเกิดขึนในปถัดไป 
 กําหนดให้ดําเนินการ ปงบประมาณละ ๑ ครงั  

ภายในวันท ี๓๐ กันยายน ของทุกป (สินไตรมาสท ี๔) 



๒๓ 
 

 

 
 
 
 

แบบรายงานที ๒ 
แบบรายงานผลการจดัการความเสียง (รายงาน) 

กําหนดให้รายงาน ปงบประมาณละ ๒ ครงั (ทุก ๒ ไตรมาส) 

• ครงัที ๑ ภายในวันที ๑๕ มีนาคม ของทกุป 

• ครงัที ๒ ภายในวันที ๑๕ กันยายน ของทุกป 



๒๔ 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบรายงานที ๓ 
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

(แบบ ปย.๑) 

กําหนดให้รายงาน ปงบประมาณละ ๑ ครงั 

ภายในวันที ๓๐ มิถุนายน ของทุกป (สินไตรมาสที ๓) 



๒๕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงานที ๔ 
แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปย.๒) 

กําหนดให้รายงาน ปงบประมาณละ ๑ ครงั 

ภายในวันที ๓๐ มิถุนายน ของทุกป (สินไตรมาสที ๓) 



๒๖ 
 

 

คําอธบิายรายงาน แบบ ปย. ๒ 

๑. ชอืส่วนงานย่อย 
๒. ชอืรายงาน รายงานการประเมินผลและการปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
๓. งวดรายงาน (ระบุสําหรบังวดปสินสุดวันที ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕xx ) 
๔. คอลมัน์ (๑) ภารกิจตามกฎหมายทีจดัตังหน่วยงาน (ความสอดคล้องยุทธศาสตร)์/  
    กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ.............และวัตถุประสงค์ของการควบคุม (ความสอดคล้อง
เปาประสงค์) 

- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรอด้านของงานทีกําลังประเมิน ถ้าเปนกระบวนการปฏิบัติงาน
หรอโครงการให้ระบุขันตอนทีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรอโครงการนัน รวมทัง
วัตถปุระสงค์ของแต่ละขันตอน ทังนี หนึงกิจกรรม/ด้านของงาน/ขันตอนการปฏิบติังาน อาจ
มีได้หลายวัตถุประสงค์ 

๕. คอลมัน์ (๒) การควบคุมทีมีอยู่ 
- สรุปขันตอน/วธปีฏิบติังาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ทีใชป้ฏิบติัอยู่สําหรบักิจกรรมต่าง ๆ 

๖. คอลัมน์ (๓) การประเมินผลการควบคุม 
- ประเมินว่าการควบคุมทีมีอยู่ตามคอลัมน์ (๒) เพียงพอและมีประสิทธผิลหรอไม่ โดยตอบ

คาํถามต่อไปนี 
 การกําหนด/สังอย่างเปนทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรอไม ่
 มีการปฏิบติัจรงตามการควบคุมหรอไม ่
 ถ้ามีการปฏิบติัจรง การควบคุมชว่ยให้งานสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ทีกําหนดหรอไม ่
 ประโยชน์ทีได้รบั คุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรอไม ่

๗. คอลัมน์ (๔) ความเสียงทียังมีอยู่ 
- ระบุความเสียงทียังมีอยู่ ทีมีผลกระทบต่อความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน

ใดด้านหนึง หรอ หลายด้าน คือ 
 ด้านการดําเนินงาน (Operation) = O 
 ด้านความถูกต้องเชอืถือได้ของรายงานทางการเงน (Financial Reporting) = F 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C 

๘. คอลัมน์ (๕) การปรบัปรุงการควบคมุ 
- เสนอแนะการปรบัปรุงการควบคุมเพือปองกันหรอลดความเสียงตามคอลัมน์ (๔) คอลัมน์ 

(๖) กําหนดเสรจ็/ผู้รบัผิดชอบระบุผู้รบัผิดชอบในการแก้ไขปรบัปรุง และวันทีดําเนินการ
ปรบัปรุงแล้วเสรจ็ 

๑๐. คอลัมน์ (๗) หมายเหตุ 
- ระบุข้อมูลอืนทีต้องการแจง้ให้ทราบ เชน่ วธดํีาเนินการและเอกสารหลักฐานทีเกียวข้อง 

๑๑. ชอืผู้รายงาน ตําแหน่งและวันที (ระบุชอื/ตําแหน่ง หัวหน้าฝาย ซงึรบัผิดชอบในการจดัทํา
และลงวันที เดือน ป พ.ศ. ทีจดัทําเสรจ็สิน)



 
 

 

 

ภาคผนวก 
 

ปฏิทินการดําเนินการ 
การจัดทําแผนบรหารความเสียงและควบคุม

ภายในของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 

 
 

 



๒๘ 
 

 

ปฏิทินการดําเนินการ 
 …………………………………………………………..  

การจัดทําแผนบรหารความเสียงและควบคุมภายในของราชวทยาลัยจุฬาภรณ์  
ของทุกปงบประมาณ  

 

วัน/เดือน/ป กระบวนการ ผู้รบัผิดชอบ แบบรายงานทีใช ้ 
๑๕ มีนาคม ของทุกป 
(ภายในไตรมาสที ๒) 

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบรหารความเสียงและการควบคุม
ภายใน ระยะท ี๑ (ผลการดําเนินงานรอบ ๖ เดือน) ของปงบประมาณ
ปจจุบัน  

หนว่ยงานระดับฝาย  
(ในระดับ สํานัก/คณะ/ฝาย/ศูนย)์ 

แบบรายงานที ๒  

๓๐ มิถุนายน ของทุกป 
(ภายในไตรมาสที ๓) 

ผู้บรหารทเีกียวข้อง ตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน ทัง ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑) ด้านการบรหาร ๒) ด้านการเงนการบัญช ี 
๓) ด้านทรพัยากรบุคคล ๔) ด้านสารสนเทศ ๕) ด้านพัสดุ  

ผู้บรหารทีเกียวข้อง ทัง ๕ ด้าน 
 

(ฝายบรหารความเสียงฯ 
จะดําเนินการจดัส่งให้
ผู้บรหารทเีกียวข้อง) 

๓๐ มิถุนายน ของทุกป 
(ภายในไตรมาสที ๓) 

จดัส่งแบบการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ปย. ๑) และ
แบบรายงานการประเมินผลและการปรบัปรุงการควบคุมภายใน (ปย. ๒)  

หน่วยงาน  
(ในระดับ สํานัก/คณะ/ฝาย/ศูนย)์ 

แบบรายงานที ๓ (ปย.๑) 
แบบรายงานที ๔ (ปย.๒) 

๑๕ กันยายน ของทุกป 
(ภายในไตรมาสที ๔) 

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบรหารความเสียงและการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ระยะที ๒ (ผลการดําเนินงานรอบ ๑๒ เดือน)  
ของปงบประมาณปจจุบนั  

หนว่ยงานระดับฝาย  
(ในระดับ สํานัก/คณะ/ฝาย/ศูนย)์ 

แบบรายงานที ๒ 

๓๐ กันยายน ของทุกป 
(ภายในไตรมาสที ๔) 

 ตรวจสอบฐานข้อมลูความเสียงและการควบคุมภายใน ของหน่วยงาน 
ตังแต่ปงบประมาณก่อนหน้า – ปงบประมาณปจจุบัน  
พรอ้มทังนําข้อมลูลงแบบ Google Form 

 ทบทวนความเสียงทียังเหลืออยู่ในปงบประมาณปจจุบัน และค้นหา
ความเสียงทีคาดว่าจะเกิดขนึในปงบประมาณถัดไปในหน่วยงานของ
ตนเอง พรอ้มข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)  

หนว่ยงานระดับฝาย  
(ในระดับ สํานัก/คณะ/ฝาย/ศูนย)์ 

แบบรายงานที ๑ 

 


