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คํานํา 

  

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้กําหนดยุทธศาสตร์ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๘-๒๕๗๐ เพืŜอมุ่งสู่ว ŭสัยทัศน์ “สรา้งสุขภาวะทีŜดีและเท่าเทียมเพืŜอทุกชีว ŭต ด้วยว ŭทยาการขัşนสูง 
นวัตกรรมและความเปŪนเลิศ” โดยดําเนินการบร ŭหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพืŜอให้การดําเนินงาน
ขององค์กรมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และตอบสนองความต้องการของผู้รบับร ŭการ ได้จดั
ให้มีแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจาํปů รวมถึงพิจารณาบร ŭหารจัดการความเสีŜยง
ของทรพัย์สินทีŜอยู่ในความครอบครอง และความเสีŜยงในการบร ŭหารจดัการเง ŭน ตามพระราชบัญญัติ
ว ŭนัยการเง ŭนการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมถึงการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต เพืŜอปŠองกันความ
เสียหายทีŜอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กรมาโดยตลอด 

ปŚจจุบันสํานักงานคณะกรรมการปŠองกันและปราบปรามการทุจร ŭตในภาครฐั (สํานักงาน 
ป.ป.ท.) ในฐานะเปŪนกลไกของฝŝายบร ŭหารในการปŠองกันและปราบปรามการทุจร ŭตในภาครฐัได้วางระบบ
เพืŜอปŠองกันและแก้ไขปŚญหาการทุจร ŭต ลด และปŭดโอกาสทีŜจะเกิดความเสีŜยงทุจร ŭตให้ได้มากทีŜสุด  
โดยได้จดัทําคู่มือการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพืŜอให้หน่วยงาน
ภาครฐัใชเ้ปŪนแนวทางสรา้งมาตรการในการปŠองกันการทุจร ŭตไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเปŪนรูปธรรม  

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ จึงได้ดําเนินการตามคู่มือการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต ประจาํปů
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพืŜอค้นหาความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜครอบคลุมยิŜงขึşน และสามารถกําหนด
มาตรการในการปŠองกันการทุจร ŭต อันจะส่งผลให้มีการปฏิบัติให้เห็นผลอย่างเปŪนรูปธรรม  
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บททีŜ ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑ ความเปŪนมาของราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ ์
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (Chulabhorn Royal Academy) เปŪนสถาบันการว ŭจัยและว ŭชาการ

ชัşนสูงจัดการศึกษาทางว ŭชาการและว ŭชาชีพด้านว ŭทยาศาสตร ์เทคโนโลยี สิŜงแวดล้อม การแพทย์    
และการสาธารณสุข มีฐานะเปŪนนิติบุคคลและเปŪนหน่วยงานในกํากับของรัฐทีŜ ศาสตราจารย์          
ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟŠาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ů กรมพระศร ůสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ů ทรงมีพระประสงค์ให้ก่อตัşงขึşน เพืŜอสานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระศร ůนคร ŭนทรา 
บรมราชชนนี ในด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 

เมืŜอวันทีŜ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้มีประกาศ พระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
พ.ศ. ๒๕๕๙ และแก้ไขเพิŜมเติม (ฉบับทีŜ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ บญัญัติให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประกอบด้วย
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟŠาจุฬาภรณ์ และสํานักงาน 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ต่อมาเมืŜอวันทีŜ ๑๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้มีประกาศ พระราชบัญญัติ 
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ (ฉบับทีŜ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๖ บัญญัติให้แยกสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ออกจาก
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ เพืŜอจดัตัşงเปŪนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เพืŜอให้สามารถปฏิบัติงานรว่มกับสถาบันว ŭจัยของมูลนิธิจุฬาภรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คล่องตัว และมีความเปŪนอิสระทัşงทางว ŭชาการและทางการบร ŭหารงาน และในปŚจจุบันได้มีประกาศ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เร ųŜอง การจดัตัşงส่วนงานและกําหนดหน้าทีŜส่วนงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ และเร ųŜอง การเปลีŜยนแปลงหน้าทีŜของว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟŠาจุฬาภรณ์ 
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมืŜอวันทีŜ ๒ มกราคม ๒๕๖๘ มีผลบังคับใชใ้นวันทีŜ ๓ มกราคม ๒๕๖๘ 
เปŪนผลให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มีส่วนงานรวมทัşงสิşน ๗ ส่วนงาน โดยในแต่ละส่วนงานมีหน้าทีŜ ดังนีş 

(๑) สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีหน้าทีŜบร ŭหารจดัการกิจการทัŜวไป จดัทํานโยบายและ
แผนประสานงานกับส่วนงานอืŜนทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอประโยชน์ในการสนับสนุนกิจการของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และดําเนินการตามทีŜเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ หร ųอทีŜสภา
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มอบหมาย 

(๒) ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟŠาจุฬาภรณ์ มีหน้าทีŜดําเนินการด้านว ŭชาการ ว ŭจยั
และนวัตกรรม รวมทัşงสนับสนุนด้านการศึกษา ว ŭชาการ ว ŭจัยและนวัตกรรมให้กับส่วน
งานต่าง ๆ ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ตลอดจนดําเนินการเกีŜยวกับด้านการศึกษา 
ว ŭชาการ ว ŭจยัและนวัตกรรมตามทีŜสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มอบหมาย 

(๓) โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ มีหน้าทีŜให้บร ŭการทางการแพทย์และสาธารณสุข รวมถึง
ให้บร ŭการว ŭชาการ ทําการว ŭจยั ฝűกอบรม ตลอดจนสนับสนุนการเร ůยนการสอนและการ
ว ŭจยัรว่มกับส่วนงานหร ųอหน่วยงานอืŜน ๆ ทัşงภายในและภายนอกราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 



๒ 
 

(๔) คณะเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ มีหน้าทีŜจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพืŜอผลิต
บัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ รวมถึงให้บร ŭการว ŭชา
การ ทําการว ŭจัยและสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตร์สุขภาพ รวมทัşง
ดําเนินการด้านเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตร์สุขภาพตามทีŜสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
มอบหมาย 

(๕) คณะพยาบาลศาสตรอั์ครราชกุมาร ů มีหน้าทีŜจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพืŜอผลิต
บัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านพยาบาลศาสตรแ์ละด้านสุขภาพ รวมถึงให้บร ŭการ
ว ŭชาการ ทําการว ŭจัยและสรา้งนวัตกรรมด้านพยาบาลศาสตรแ์ละด้านสุขภาพ รวมทัşง
ดําเนินการด้านพยาบาลศาสตรแ์ละด้านสุขภาพ ตามทีŜสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
มอบหมาย 

(๖) คณะแพทยศาสตรศ์ร ůสวางควัฒน มีหน้าทีŜจดัการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพืŜอผลิตบัณฑิต
และพัฒนาบุคลากรด้านแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข รวมถึงให้บร ŭการว ŭชาการ  
ทําการว ŭจยัและสรา้งนวัตกรรมด้านแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข รวมทัşงดําเนินการ
ด้านแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุขตามทีŜสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มอบหมาย  

(๗) คณะว ŭทยาศาสตร ์มีหน้าทีŜจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพืŜอผลิตบัณฑิตและพัฒนา
บุคลากรด้านการว ŭจัยและสรา้งนวัตกรรมด้านว ŭทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมถึง
ให้บร ŭการว ŭชาการ และทําการว ŭจยัด้านว ŭทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมทัşงดําเนินการ
ด้านการว ŭจยัและสรา้งนวัตกรรมด้านว ŭทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีตามทีŜสภาราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์มอบหมาย 

๑.๒ วัตถุประสงค์ในการจดัตัşงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
(๑)  เปŪนสถาบนัการว ŭจยัและว ŭชาการชัşนสูง 
(๒)  จดัการศึกษาทางว ŭชาการและว ŭชาชพี ด้านว ŭทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสิŜงแวดล้อม 

การแพทย์และ การสาธารณสุข ผลิตบุคลากรในระดับสูง 
(๓)  ส่งเสร ŭมการว ŭจยั สรา้ง ประมวล ประยุกต์ ส่งเสร ŭม เผยแพร ่และพัฒนางานว ŭจยั 
(๔)  สรา้งองค์ความรู ้เปŪนศูนย์ความเปŪนเลิศทางด้านว ŭทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสิŜงแวดล้อม 

การแพทย์และการสาธารณสุข 
(๕)  ให้บร ŭการทางการแพทย์และการสาธารณสุขแก่ประชาชน ให้ความชว่ยเหลอืผู้ยากไร ้

และผู้ประสบภัยพิบัติ 
(๖)  ส่งเสร ŭมคุณธรรมและจร ŭยธรรม และทํานุบาํรุงศิลปะวัฒนธรรม 

 

 

 



๓ 
 

๑.๓ ปรชัญา ปณิธาน ว ŭสัยทัศน์ของราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ ์
ปรชัญา    “เปŪนเลิศเพืŜอทุกชวี ŭต” 

“Be Excellent for lives” 
ปณิธาน     เปŪนศูนย์กลางการศึกษาและว ŭจยัสู่ความเปŪนเลิศด้านว ŭชาการและว ŭชาชพี เพืŜอ

บร ŭการมวลมนุษยชาติอย่างยัŜงยืน 
ว ŭสัยทัศน์   “สรา้งสุขภาวะทีŜดีและเท่าเทียมเพืŜอทุกชวี ŭต ด้วยว ŭทยาการขัşนสูง นวัตกรรมและ

ความเปŪนเลศิ” 
 “Deliver Comprehensive Heath & Heath Equity for All though 

Advanced Sciences, Innovation and Excellent” 

๑.๔  พันธกิจและยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ ์
  พันธกิจ 

(๑) จดัการศึกษาเพืŜอสรา้งบัณฑิตทีŜเปŪนผู้นําและนักว ŭจยัทางว ŭชาชพีด้านสุขภาพ ว ŭทยาศาสตร ์
เทคโนโลยีการแพทย์ การสาธารณสุขและสิŜงแวดล้อม 

(๒) ว ŭจัย สรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านสุขภาพ ว ŭทยาศาสตร ์เทคโนโลยีการแพทย์        
การสาธารณสุขและสิŜงแวดล้อม ทีŜสามารถนําไปปฏิบัติได้จร ŭง สามารถชีşนําและ
ขับเคลืŜอนการพัฒนาประเทศและสังคม 

(๓) ให้บร ŭการว ŭชาการและว ŭชาชพีด้านสุขภาพทีŜเปŪนเลิศ และเปŪนธรรมแก่สังคม ด้วยความ
เสมอภาคและไม่เหลืŜอมลŶา 

(๔) บร ŭหารจัดการให้เปŪนองค์กรทีŜมีประสิทธภิาพ และมีการพัฒนาต่อเนืŜองยัŜงยืนให้เปŪน
สถาบันทีŜเปŪนเลิศในระดับสากล 

(๕) สืบสาน และทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปŚญญาท้องถิŜน 
(๖) สืบสานพระปณิธานในการชว่ยเหลือประชาชนด้วยความเพียรและจติเมตตา 

  ยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ การจัดการศึกษาเพืŜอผลิตกําลังคนทีŜตอบสนองความต้องการของ

 ประเทศ 
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ การสรา้งความเปŪนเลิศด้านการว ŭจัยและนวัตกรรมเชิสุขภาพเพืŜอ 

 ความยัŜงยืน 
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ การสรา้งบร ŭการสุขภาพทีŜเปŪนเลิศ 
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปŚญญาประดิษฐ ์เพืŜอการเปŪนสถาบัน 

 การศึกษาชัşนนํา 
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๕ องค์กรสมรรถนะสูงเพืŜอความยัŜงยืน 

 
   
 
 



๔ 
 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ดําเนินงานตามพันธกิจ และขับเคลืŜอนสู่ว ŭสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร ์
ทีŜได้กําหนดไว้ โดยจดัให้มีการบร ŭหารจดัการองค์กรภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพืŜอสรา้งความโปรง่ใส
ในการบร ŭหารงาน ให้ความสําคัญกับการสรา้งบุคลากรทีŜดี และสรา้งเยาวชนทีŜดี เพืŜอสังคมทีŜดีของ
ประเทศไทย ได้มีการกําหนดนโยบายเสร ŭมสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสร ŭมกิจกรรมขับเคลืŜอน 
สู่องค์กรคุณธรรม ส่งเสร ŭมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวลจร ŭยธรรม รวมทัşงสอดส่อง
ดูแลการปฏิบัติตนของบุคลากร อันเปŪนการขับเคลืŜอนงานด้านจร ŭยธรรมและการปŠองกันการทุจร ŭต 
ให้เปŪนไปตามนโยบายของรฐับาล  

 



 
 

บททีŜ ๒ 
กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และนิยามตามเกณฑ์ตัวชี şวัดความเสี Ŝยงการทุจร ŭต  

 

๒.๑ กรอบแนวคิด การบร ŭหารความเสี Ŝยงเพื ŜอปŠองกันการทุจร ŭต 
เมืŜอวันทีŜ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ได้มีประกาศสํานักนายกรฐัมนตร ů เร ųŜอง แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิŜมเติม ในประเด็นทีŜ ๒๑ การต่อต้านการทุจร ŭต
และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิŜมเติม กําหนดเปŠาหมายให้ประเทศไทย 
ปลอดการทุจร ŭตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย ๒ แผนย่อย  

แผนย่อยทีŜ ๑ การปŠองกันการทุจร ŭตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรบัพฤติกรรม “คน” 
โดยการปลูกฝŚงว ŭธีคิดในกลุ่มเปŠาหมายเด็กและเยาวชน เพืŜอปฏิรูปคนรุน่ใหม่ให้มีจิตสํานึกความ
ซืŜอสัตย์สุจร ŭต สรา้งพลังรว่มในการแก้ไขปŚญหาการทุจร ŭตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคต และ
สรา้งนวัตกรรมการต่อต้านการทุจร ŭต เพืŜอให้การดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐัมีความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ในทุกขัşนตอนการดําเนินงาน เท่าทันต่อพลวัตรการทุจร ŭต ผ่านกระบวนการมีส่วนรว่ม
ของภาคประชาชน  

แผนย่อยทีŜ ๒ การปราบปรามการทุจร ŭต มุ่งเน้นการเพิŜมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
กระบวนการและกลไกทีŜเกีŜยวข้องในการปราบปรามการทุจร ŭต 

เมืŜอวันทีŜ ๒๓ กุมภาพันธ ์๒๕๖๔ ได้มีประกาศสํานักนายกรฐัมนตร ů เร ųŜอง การประกาศแผนการ
ปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) โดยมีแผนการปฏิรูปประเทศด้านการปŠองกันและปราบปรามการ
ทุจร ŭตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรบัปรุง) ทีŜสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ ได้กําหนดเปŠาหมายให้ ประเทศไทยมีการทุจร ŭตและประพฤติมิชอบลดลง และ
หน่วยงานภาครฐัมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซืŜอสัตย์สุจร ŭต กําหนดกิจกรรมปฏิรูปทีŜจะส่งผลให้เกิด
การเปลีŜยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย 

(๑) การส่งเสร ŭมการมีส่วนรว่มของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจร ŭต  
(๒) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและพัฒนาระบบคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสการทุจร ŭตทีŜ

มีประสิทธภิาพ  
(๓) การพัฒนากระบวนการยุติธรรมทีŜรวดเรว็ โปรง่ใส ไม่เลือกปฏิบัติในการดําเนินคดี

ทุจร ŭตทัşงภาครฐัและภาคเอกชน  
(๔) การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปรง่ใส  
(๕) การพัฒนามาตรการสกัดกัşนการทุจร ŭตเชงินโยบายในการดําเนินโครงการขนาดใหญ่ 
 
ทัşงนีş สํานักงานคณะกรรมการปŠองกันและปราบปรามการทุจร ŭตในภาครฐั (สํานักงาน 

ป.ป.ท.) เปŪนหน่วยงานผู้รบัผิดชอบหลักในกิจกรรมปฏิรูปทีŜ ๔ และกิจกรรมปฏิรูปทีŜ ๕ อีกทัşงในฐานะ
เปŪนกลไกของฝŝายบร ŭหารและในฐานะฝŝายเลขานุการศูนย์อํานวยการต่อต้านการทุจร ŭตแห่งชาติ 
(ศอตช.) ได้รบันโยบายจากศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจร ŭต (ศปท.) ให้ดําเนินการวางระบบการ
ประเมินความเสีŜยงต่อการทุจร ŭตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการ ศอตช. จงึได้พัฒนาแนวทางการ 



๖ 
 
ดําเนินการ เพืŜอวางระบบการประเมินความเสีŜยงต่อการทุจร ŭตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ         
โดยขับเคลืŜอนการดําเนินงานผ่าน ศปท. เพืŜอให้หน่วยงานภาครฐัใชเ้ปŪนเคร ųŜองมือในการปŠองกันและ
ลดโอกาสการทุจร ŭตได้อย่างมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และน่าเชืŜอถือ 

สํานักงาน ป.ป.ท. ได้ขับเคลืŜอนให้หน่วยงานภาครฐัตระหนักถึงความเสียหายหร ųอผลกระทบ 
ทีŜอาจเกิดขึşน ในกรณีทีŜเกิดการทุจร ŭตภายในหน่วยงาน จงึเห็นควรทีŜหน่วยงานภาครฐัจะค้นหาความ
เสีŜยงและประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭตของตนเอง พรอ้มจัดทําแผนบร ŭหารจัดการความเสีŜยงการ
ทุจร ŭต เพืŜอสามารถกําหนดมาตรการควบคุมความเสีŜยงเหล่านัşน สํานักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทําคู่มือ 
“การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘” เพืŜอเปŪนแนวทางให้หน่วยงาน
ของรฐัวางระบบการปŠองกันการทุจร ŭต ในการลด และ ปŭด โอกาสทีŜจะเกิดความเสีŜยงการทุจร ŭตให้ได้
มากทีŜสุด รวมทัşงเพิŜมประสิทธภิาพการบร ŭหารงานของแต่ละองค์กร โดยได้กําหนดประเภทความเสีŜยง
การทุจร ŭตเปŪน ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการอนุมัติ/อนุญาต ด้านการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ และด้าน
การใชจ้า่ยงบประมาณ 

การทีŜหน่วยงานภาครฐัทราบถึงความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜอาจเกิดขึşน จะเปŪนหลักประกันของ
องค์กรในระดับหนึŜงว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่ปรากฎเหตุการณ์การทุจร ŭต หร ųอในกรณีทีŜพบ
กับการทุจร ŭตทีŜไม่คาดคิด โอกาสทีŜจะประสบกับปŚญหาน้อยกว่าองค์กรอืŜน หร ųอหากเกิดความเสียหาย
ขึşน ก็จะเปŪนความเสียหายทีŜน้อยกว่าองค์กรทีŜไม่มีการนําเคร ųŜองมือประเมินความเสีŜยงมาใช ้เพราะได้
มีการเตร ůยมการปŠองกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต จึงเปŪนเคร ųŜองมือทีŜใช้ในการ
ค้นหา หร ųอระบุจุดออ่น (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ทีŜอาจเปŪนชอ่งให้เกิดการทุจร ŭต 
และเปŪนการมุ่งหาความเปŪนไปได้ (Potential) ทีŜจะเกิดการกระทําการทุจร ŭตในอนาคต ซึŜงเปŪน 
ส่วนหนึŜงของการบร ŭหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

ด้วยราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ให้ความสําคัญกับการบร ŭหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กําหนดให้มีการควบคุมการทุจร ŭตคอรร์ปัชัน กําหนดมาตรฐานทางจร ŭยธรรม เสร ŭมสรา้งและพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณลักษณะตามค่านิยมองค์กร สรา้งคนดีให้กับสังคม รวมทัşงสนับสนุนและควบคุม
ไม่ให้เกิดการทุจร ŭตภายในองค์กร เข้ารว่มการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครฐั (ITA) เข้ารว่มการประเมินองค์กรคุณธรรม สรา้งองค์กรให้มีความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ รวมทัşง สรา้งระบบการบร ŭการจัดการความเสีŜยงการทุจร ŭต ได้นํากรอบแนวคิดการ
ควบคุมการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ ของ COSO (Committee of Sponsoring of the Treadway 
Commission) มาประยุกต์ใช ้เพืŜอชว่ยให้ผู้ปฏิบติังานบรรลุเปŠาหมาย ทัşงในเร ųŜองของการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
ทีŜกําหนด  

 
 
 
 
 



๗ 
 

๒.๒ กรอบแนวคิดและ ทฤษฏีเกีŜยวกับสาเหตุการทุจร ŭต 
องค์ประกอบหร ųอเร ůยกอีกอย่างได้ว่า “ปŚจจัยทีŜนําไปสู่การทุจร ŭต” ตามทฤษฎีสามเหลีŜยม 

การทุจร ŭต (Fraud Triangle Theory) ของ Dr. Ronald R. Cressey (๑๙๔๐) ซึŜงเปŪนนักสังคมว ŭทยา
และอาชญาว ŭทยา ชาวอเมร ŭกัน ได้กล่าวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรมของผู้ทีŜจะกระทําการทุจร ŭต 
ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ ดังนีş 

 

 
 

๑) แรงกดดันหร ųอแรงจูงใจ (Pressure/Incentive ) ซึŜงเปŪนสิŜงเรา้หร ųอเปŪนแรงกระตุ้น
ให้เกิดความต้องการทีŜต้องทําการทุจร ŭตหร ųอประพฤติมิชอบในเร ųŜองต่างๆ ไม่ว่าจะเปŪน 
ความต้องการ ความอยากมีอยากได้ในสิŜงทีŜขาด การต้องการเอาชนะในเร ųŜองต่างๆ ไม่ว่า
จะมาจากสาเหตุในวัตถุหร ųอสิทธหิร ųออํานาจต่าง ๆ เปŪนต้น 

๒) โอกาส (Opportunity) ซึŜงเกิดจากช่องว่างหร ųอช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพ 
ทีŜไม่ดีพอในการควบคุม กํากับ ดูแลภายในเร ųŜองต่าง ๆ ทําให้เปŪนช่องว่างหร ųอช่องโหว ่
ทีŜสามารถ ดําเนินการทุจร ŭตได้ เช่น การวางกฎระเบียบทีŜไม่รดักุม การมีช่องว่างทาง
กฎหมายทีŜเปŭดโอกาสให้กระทําได้การให้ใชดุ้ลพินิจทีŜมากเกินไป เปŪนต้น 

๓) หาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา (Rationalization)  ซึŜงเปŪนการหาเหตุอ้างให้กระทําการ 
เพืŜอรองรบัการดําเนินการทีŜทุจร ŭต หร ųอการหาข้ออ้างทีŜจะให้การกระทําทุจร ŭตนัşน ๆ ดูเปŪน
เร ųŜองของความจําเปŪน เช่น การอ้างเหตุว่ามีฐานะทีŜยากจน การอ้างว่าเปŪนการกระทํา 
ทีŜเปŪนธรรมเนียมปฏิบัติทีŜต้องให้สินบนกันอยู่เสมอ หร ųอการอ้างโดยหาเหตุผลต่าง ๆ  
มาสนับสนุนเพืŜอให้การกระทําทีŜผิดเปŪนถูก เปŪนต้น 

 
 



๘ 
 

นอกจากหลักการและทฤษฎี Fraud Triangle ยังมีทฤษฎี Four-Sided Diamond Fraud 
ข อง  David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (๒๐๐ ๔)  และทฤ ษฎี  GONE Theory ของ 
Leonard J. Brook (๒๐๐๔) โดยหลักทฤษฎีทัşงสามได้กล่าวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรมผู้กระทํา
ผิดหร ųอสิŜงทีŜจะก่อให้เกิดการทุจร ŭต ตามตาราง ดังนีş 

 
Triangle Fraud Four-sided Diamond  Gone Theory  

๑. Opportunity (โอกาส) ๑. Capability (ความสามารถ) ๑. G-Greed (ความโลภ)  
 ๒. Opportunity  (โอกาส) ๒. O-Opportunity (โอกาส) 
๒. Pressure (ความกดดัน) ๓. Incentive / Motive (แรงจูงใจ) ๓. N-Need (ความต้องการ) 
๓. Rationalization (เหตุผล) ๔. Rationalization (เหตุผล) ๔. E-Expectation (ความคาดหวัง) 

 
คําอธบิายความหมายของคําศัพท์ใน ทฤษฎีเกีŜยวกับสาเหตุการทุจร ŭต 

Opportunity : โอกาส เหตุการณ์ สถานการณ์ทีŜเอืşออํานวย มีสิŜงล่อตาล่อใจ 
ทีŜจะฉกฉวยผลประโยชน์ เนืŜองจากความบกพร่องหร ųอ
จุดอ่อนของระบบงาน หร ųอช่องว่างของกฎระเบียบทีŜเปŭด
โอกาสให้ทําได้ 

Pressure : ความกดดัน และแรงกดดันเมืŜอเกิดเหตุการณ์ คับขัน 
จากสภาพแวดล้อมทีŜเปŪนอยู่ มีความจาํเปŪนต้องการใชเ้ง ŭน 

Incentive / Motive : แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิŜงจูงใจ 
Capability : ความสามารถ มีความสามารถทีŜทําได้ทีŜเกิดจากอุปนิสัย 

ความสามารถเฉพาะตัวของผู้ปฏิบัติงาน และลักษณะงาน 
เอืşอประโยชน์ทีŜจะประพฤติมิชอบและทําการทุจร ŭตได้ 

Rationalization : เหตุผล มีเหตุผลเข้าข้างตนเองว่าสามารถทําได้ คนอืŜนยัง
สามารถทําได้โดยไม่คิดว่าผิด มีความสามารถ และโอกาสทีŜ
เกิดจากตําแหน่งหน้าทีŜ       

Greed : ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอืŜนทําผิดแล้ว 
Need : ความต้องการอยากได้ ความต้องการหร ųอความจําเปŪนทีŜ

ต้องการใชเ้ง ŭน จงึเปŪนแรงกดดันให้ทําทุกสิŜงทีŜทําได้เพืŜอให้ได้ 
Expectation : ความคาดหวัง คาดหวังว่าสิŜงทีŜตนกระทําไม่มีผู้อืŜนล่วงรู ้และ

เอาผิดได้ หร ųอโอกาสทีŜจะถูกค้นพบการกระทําทีŜผิด ถูกจบัได้
และรบัการลงโทษน้อยมาก 

 
 
 
 

 



๙ 
 

๒.๓ วัตถุประสงค์ในการบร ŭหารความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีจะพบว่าทุกองค์กรจะต้องเผชญิกับความเปŪนไปได้ทีŜจะเกิดการ

ทุจร ŭตขึşนในองค์กร เพืŜอลดความเสีŜยงทีŜอาจเกิดขึşน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์จึงได้นําเคร ųŜองมือการ
ประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭตมาใช้ในองค์กร เมืŜอเราทราบว่าจะมีเหตุการณ์ความเสีŜยงใดทีŜอาจจะ
เกิดขึşนในอนาคต ก็จะสามารถออกแบบการบร ŭหารจัดการความเสีŜยง โดยกําหนดเปŪนมาตรการ
ควบคุมภายในทีŜเหมาะสม การบร ŭหารความเสีŜยงการทุจร ŭตมีวัตถุประสงค์ ดังนีş 

๑) เพืŜอสรา้งมาตรการในการปŠองกัน สกัดกัşน ลด และปŭดโอกาสการทุจร ŭต 
๒) เพืŜอให้ประชาชนเกิดความมัŜนใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  
๓) เพืŜอเพิŜมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รบับร ŭการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมัŜนใจในระบบธรรมาภิบาล 

และความซืŜอตรงขององค์กร 
๔) เพืŜอเพิŜมประสิทธภิาพการทํางานของเจา้หน้าทีŜรฐั 

 

๒.๔ กรอบการประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
กรอบแนวทางทีŜนํามาใช้ในการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ได้นํา

มาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) มาเปŪนแนวทาง
ในการดําเนินงาน COSO เปŪนมาตรฐานทีŜได้รบัการยอมรบัมาตัşงแต่เร ŭŜมออกประกาศใช้เมืŜอปů ๑๙๙๒ 
โดยทีŜผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิŜมเติมอีก ๓ ครัşง คือ ครัşงแรกเมืŜอปů ๒๐๐๖ 
เปŪนแนวทางด้านการรายงานทางการเง ŭน Internal Control over Financial Report – Guidance 
for Small Public Companies ครัşงทีŜ  ๒ เมืŜอปů  ๒๐๐๙ เปŪนแนวทางด้านการกํากับติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครัşงทีŜ ๓ ในปů ๒๐๑๓ เปŪนแนวทางเพิŜมเติมด้าน
การควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices 
การปรบัปรุงในปů ๒๐๑๓ นีşยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปů ๑๙๙๒ ทีŜกําหนดให้มีการควบคุมภายใน
แต่เพิŜมเติมในส่วนอืŜน ๆ ให้ชดัเจนขึşน โดยเฉพาะอย่างยิŜงการเพิŜมเติมเร ųŜองการสอดส่องในภาพรวม 
ของการกํากับดูแลองค์กร ดังนัşน การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสาคัญอย่างยิŜงในการทีŜจะ
ตอบสนอง ต่อความคาดหวังของกิจการในการปŠองกันเฝŠาระวังและตรวจสอบการทุจร ŭตภายใน
องค์กร 

จากการเ กิดว ŭกฤติด้านระบบบัญชีและธรรมาภิบาลใน ในช่วงปů  ๒๐๐๑-๒๐๐๒  
อันเนืŜองมาจากการฉ้อฉลของฝŝายบร ŭหาร และการตกแต่งบัญชรีว่มกับบร ŭษัทผู้ตรวจสอบบัญชอีิสระนัşน 
เปŪนปŚจจยัสําคัญทีŜทําให้สหรฐัฯ ต้องมีการปฏิรูประบบกฎหมาย กฎระเบียบทางการบัญช ีรวมทัşงการ
กําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ (Governance) ครัşงใหญ่ ซึŜงนํามาซึŜงความตืŜนตัวขององค์กร 
รวมทัşงแรงกดดันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ต่อการบร ŭหารกิจการของฝŝายบร ŭหารและ
คณะกรรมการให้มีความมัŜนคง รอบคอบ การตระหนักต่อความเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜเกีŜยวข้องกับการเติบโต
และความยัŜงยืนขององค์กรมากขึşน กรอบการบร ŭหารความเสีŜยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management : ERM) จึงได้ถูกนําเสนอโดย COSO หลังจากเหตุนัşน ในชืŜอของ COSO-ERM 
Integrated Framework-๒๐๐๔ ซึŜงองค์กรต่าง ๆ ทัŜวโลกนํามาปรบัใช้เปŪนแนวทางในการบร ŭหาร



๑๐ 
 

ความเสีŜยงองค์กรของตน รวมถึงหน่วยงานรฐัทีŜมีหน้าทีŜกํากับดูแลกิจการประเภทต่าง ๆ ในประเทศ
ของตนด้วย 

COSO ๒๐๑๗ ERM หร ųอ COSO ERM ๒๐๑๗ เปŪนกรอบการบร ŭหารความเสีŜยงองค์กร 
ทีŜได้รบัความนิยม มุ่งชีşให้เห็นถึงการเชืŜอมโยงการทํางานของกลไกการบร ŭหารความเสีŜยงองค์กรเข้ากับ
กลยุทธ ์และการดําเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๒๐ หลักการ ดังนีş 

 

 
 
๑) Governance and Culture ( การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร)  
 หลักการทีŜ ๑ บทบาทของคณะกรรมการบร ŭษัทกํากับดูแลความเสีŜยง  

(Exercise Board Oversight) 
 หลักการทีŜ ๒ จัดโครงสรา้งสายการบังคับบัญชาให้การดําเนินงานบรรลุตามเปŠาหมายกลยุทธ ์

(Establishes Operating Structure) 
 หลักการทีŜ ๓ กําหนดวัฒนธรรมองค์กรทีŜพึงประสงค์ (Defines Desired Culture) 
 หลักการทีŜ ๔ แสดงความมุ่งมัŜนในค่านิยมองค์กร  

(Demonstrate Commitment to Core Values) 
 หลักการทีŜ ๕ จูงใจ พัฒนา และรกัษาไว้ซึŜงบุคลากรทีŜมีความสามารถ เพืŜอสรา้งความเข้มแข็ง

ด้านทุนมนุษย์ (Attracts, Develops, and Retains Capable Individuals) 
๒) Strategy & Objective Setting ( กลยุทธแ์ละวัตถุประสงค์องค์กร)  
 หลักการทีŜ ๖ ว ŭเคราะห์โครงสรา้งของธรุกิจ (Analyze Business Context) 
 หลักการทีŜ ๗ กําหนดความเสีŜยงทีŜองค์กรยอมรบัได้ (Define Risk Appetite) 
 หลักการทีŜ ๘ ประเมินทางเลือกของกลยุทธใ์นรูปแบบต่างๆ  

(Evaluate Alternative Strategies) 
 หลักการทีŜ ๙ กําหนดวัตถุประสงค์หร ųอเปŠาประสงค์ในการดําเนินธรุกิจภายใต้ความเสีŜยง 

(Formulate Business Objectives) 
๓) Performance ( เปŠาหมายผลการดําเนินงาน)  
 หลักการทีŜ ๑๐ ระบุความเสีŜยง (Identify Risk) 
 หลักการทีŜ ๑๑ ประเมินความรนุแรงความเสีŜยง (Assesses Severity of Risk) 
 หลักการทีŜ ๑๒ จดัลาํดับความเสีŜยง (Prioritize Risk) 



๑๑ 
 

 หลักการทีŜ ๑๓ ดําเนินการตอบสนองต่อความเสีŜยง (Implements Risk Response) 
 หลักการทีŜ ๑๔ จดัทําภาพรวมความเสีŜยงขององค์กร (Develops Portfolio View) 
๔) Review & Revision ( การทบทวนและปรบัปรุง)  
 หลักการทีŜ ๑๕ ประเมินการเปลีŜยนแปลงทีŜมีสาระสําคัญทีŜเกิดขึşนจากการบร ŭหารความเสีŜยง 

(Assesses Substantial Change) 
 หลักการทีŜ ๑๖ ทบทวนความสามารถในการจัดการความเสีŜยง ระดับความเสีŜยง และผลการ

ดําเนินงาน (Reviews Risk and Performance) 
 หลักการทีŜ ๑๗ หาแนวทางในการปรบัปรุงการบร ŭหารความเสีŜยงขององค์กร  

(Pursue Improvement in ERM) 
๕) Information, Communication & Reporting ( สารสนเทศ การสืŜอสาร และการรายงาน)  
 หลักการทีŜ ๑๘ ผลักดันการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการบร ŭหารความเสีŜยง 

(Leverage Information Technology) 
 หลักการทีŜ ๑๙ ใชช้อ่งทางในการสืŜอสารข้อมูลความเสีŜยง เพืŜอสนับสนุนการบร ŭหารความเสีŜยง 

(Communicate Risk Information) 
 หลักการทีŜ ๒๐ รายงานความสําเรจ็ในการดําเนินงาน บร ŭหารจดัการความเสีŜยง และ วัฒนธรรม ทีŜ

เกิดขึşนจากการบร ŭหารความเสีŜยง  
(Reports on Risks, Culture, and Performance) 

 
สิŜงทีŜ  COSO พยายามมุ่งเน้น คือ การแสดงให้เห็นว่าการบร ŭหารความเสีŜยงองค์กร 

เกีŜยวข้องเชืŜอมโยงกับการสรา้งคุณค่าผ่านกลยุทธิŧและตัวแบบธุรกิจขององค์กรอย่างแท้จร ŭง โดยวาง
แนวคิดในการดําเนินงานว่าจะต้องเปŪนการบูรณาการทัŜวทัşงองค์กร เปŪนการบร ŭหารแบบเชิงรุก
ปŠองกันปŚญหาทีŜอาจเกิดขึşน ต้องดําเนินการอย่างต่อเนืŜอง เพืŜอโอกาสทีŜเปŪนประโยชน์ต่อองค์กร 

 

๒.๕  ขอบเขตการประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
คู่มือแนวทางการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭตประจําปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ

สํานักงาน ป.ป.ท. ซึŜงเปŪนเคร ųŜองมือหลักทีŜใชใ้นการขับเคลืŜอนให้หน่วยงานภาครฐัดําเนินการประเมิน
ความเสีŜยงการทุจร ŭต โดยการสกัดกัşน ลด และปŭดโอกาสการทุจร ŭต เพืŜอยกระดับค่าคะแนนดัชนีการ
รบัรูก้ารทุจร ŭต (Corruption Perceptions Index : CPI) โดยได้จาํแนกประเภทการบร ŭหารจดัการ
ความเสีŜยงการทุจร ŭตเปŪน ๓ ด้าน ดังนีş 

๑) ด้านการอนุมัติ/อนุญาต โดยพิจารณาการให้บร ŭการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ หร ųอ
ตามข้อบังคับ/ระเบียบของหน่วยงาน  

๒) ด้านการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ อํานาจหน้าทีŜ (Authority) โดยพิจารณาการใช้
อํานาจทีŜได้มาจากการดํารงตําแหน่งใดตําแหน่งหนึŜงโดยกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ ทีŜมีการ
ปฏิบัติหร ųอละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 



๑๒ 
 

๓) ด้านการใช้งบประมาณ โดยพิจารณาการดําเนินกระบวนงาน หร ųอการดําเนิน
โครงการทีŜได้รบัการจดัสรรงบประมาณในปůทีŜทําการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ 

 หน่วยงานสามารถใชโ้ครงการทีŜหน่วยงาน “ได้รบัการจดัสรรงบประมาณ รายการ
ในงบลงทุน วงเง ŭนตัşงแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึşนไปทีŜมีการจดัซืşอจดัจา้ง มาทําการประเมินความเสีŜยงด้าน
การใชจ้า่ยงบประมาณได้ 

 ในกรณีทีŜโครงการเปŪนโครงการผูกพันหลายปů หน่วยงานต้องคัดเลือกขัşนตอนทีŜมี
ประเด็นความเสีŜยงด้านการทุจร ŭตตัşงแต่ระดับปานกลาง สูง สูงมาก มากําหนดมาตรการและดําเนินการ
ได้ภายในปůงบประมาณนัşน ๆ  

๔) ด้านบร ŭหารงานบุคคล ตามคู่ มือการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ประจําปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กําหนดให้หน่วยงานทีŜรบัการ

ประเมิน ITA แสดงผลการประเมินความเสีŜยงทีŜอาจเกิดการให้หร ųอรบัสินบนจากการดําเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ประจําปů พ.ศ. ๒๕๖๘ อย่างน้อยประกอบด้วย การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ การใช้
อํานาจตามกฎหมายหร ųอการให้บร ŭการตามภารกิจ การจดัซืşอจดัจา้ง และการบร ŭหารงานบคุคล 

ตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต ประจําปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
กําหนดให้หน่วยงานประเภท หน่วยงานอืŜน ๆ ของรฐั รวมถึงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทําการประเมิน
ความเสีŜยงการทุจร ŭต โครงการจัดซืşอจัดจ้างงบประมาณปů พ.ศ. ๒๕๖๘ ทีŜมีวงเง ŭนสูงสุด จํานวน  
๑ โครงการ และเร ŭŜมดําเนินการในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ไม่มีโครงการ
จัดซืşอจัดจ้างทีŜมีวงเง ŭนเกิน ๕๐๐ ล้านบาท ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายใน รว่มกับ 
ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ จงึได้นําโครงการทีŜมีมูลค่าสูงสุดมาดําเนินการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงทีŜ
อาจเกิดขึşน เพืŜอลดความเสีŜยงทีŜอาจเกิดขึşนได้  

 

ขอบเขตการ ประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

ด้านการอนุมัติ/อนุญาต  ด้านการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ 

ด้านการใชง้บประมาณ  ด้านบร ŭหารงานบุคคล  

 

 

 

 

 



๑๓ 
 

๒.๖  นิยามตามเกณฑ์ตัวชี şวัดความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
 ความเสีŜยง หมายถึง เหตุการณ์ทีŜมีความไม่แน่นอน และมีความเปŪนได้ทีŜอาจจะเกิดขึşน 
 การทุจร ŭต หมายถึง การใช้อํานาจรฐัในทางทีŜผิด หร ųอ การดําเนินงานหร ųอการปฏิบัติ

หน้าทีŜทีŜอาจก่อให้เกิดการทุจร ŭตและประพฤติมิชอบและการรบัสินบน หร ųออาจก่อให้ เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ตามพระราชบัญญัติมาตรการ
ของฝŝายบร ŭหารในการปŠองกันและปราบปรามการทุจร ŭต พ.ศ. ๒๕๕๑ และทีŜแก้ไขเพิŜมเติม (ฉบับทีŜ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๙ มาตรา ๓ 

“ทุจร ŭตในภาครฐั” คือ ทุจร ŭตต่อหน้าทีŜหร ųอประพฤติมิชอบในภาครฐั 
“ทุจร ŭตต่อหน้าทีŜ” คือ ปฏิบัติหร ųอละเว้นการปฏิบัติ อย่างใดในตําแหน่ง หร ųอปฏิบัติหร ųอ 

ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ทีŜอาจทําให้ผู้อืŜนเชืŜอว่ามีตําแหน่งหร ųอหน้าทีŜทัşงทีŜตนมิได้ 
มีตําแหน่งหร ųอหน้าทีŜนัşน หร ųอใชอ้ํานาจในตําแหน่งหร ųอหน้าทีŜ ทัşงนีşเพืŜอแสวงหาประโยชน์ทีŜมิควรได้
โดยชอบ สําหรบัตนเองหร ųอผู้อืŜนหร ųอกระทําการอันเปŪนความผิดต่อตําแหน่งหน้าทีŜราชการหร ųอ
ความผิดต่อตําแหน่งหน้าทีŜตามกฎหมายอาญาหร ųอกฎหมายอืŜน 

 การบร ŭหารความเสีŜยง หมายถึง แนวทางทีŜองค์กรมีความจาํเปŪนต้องดําเนินการ เพืŜอให้
เกิดความเชืŜอมัŜนว่า ความเสีŜยงหร ųอเหตุการณ์ทีŜไม่แน่นอน จะไม่เกิดขึşน หร ųอหากเกิดขึşน จะก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อองค์กรน้อยทีŜสุด การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงเปŪนการทํางานในลักษณะทีŜทุกภาระงาน
ต้องประเมินความเสีŜยงก่อนปฏิบัติงานทุกครัşง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสีŜยงไว้ก่อนเร ŭŜม
ปฏิบัติงานหลัก ตามภาระงานปกติของการเฝŠาระวังความเสีŜยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานรว่มกัน  
โดยเปŪนส่วนหนึŜงของความรบัผิดชอบปกติทีŜมีการรบัรูแ้ละยอมรบัจากผู้ทีŜเกีŜยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) 
เปŪนลักษณะ Pre-Decision ซึŜงจะแตกต่างจากการตรวจสอบภายใน ทีŜเปŪนในลักษณะกํากับติดตาม
ความเสีŜยง เปŪนการสอบทาน เปŪนลักษณะ Post-Decision 

 สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรบั การเร ůยกรอ้งผลประโยชน์ทีŜ 
ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 

 ประเด็นความเสีŜยง หมายถึง รูปแบบหร ųอเหตุการณ์ทีŜอาจจะเกิดขึşนในอนาคต 
 โอกาสทีŜจะเกิด (Likelihood) หมายถึง โอกาสหร ųอความเปŪนไปได้ ทีŜเหตุการณ์อาจจะ

เกิดขึşนในอนาคต 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีŜอาจจะเกิดขึşน ทัşงทีŜเปŪนตัวเง ŭน

หร ųอไม่เปŪนตัวเง ŭน 
 ระดับความเสีŜยง หมายถึง คะแนนรวมทีŜแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีŜยง

การทุจร ŭต ทีŜเปŪนผลจากการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭตจาก ๒ ปŚจจยั คือ โอกาสเกิด และผลกระทบ 
 มาตรการ หมายถึง ว ŭธีการหร ųอแนวทางทีŜกําหนดขึşน เพืŜอควบคุมหร ųอลดโอกาสทีŜ

เหตุการณ์ความเสีŜยงการทุจร ŭต  
 ผู้รบัผิดชอบความเสีŜยงการทุจร ŭต หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานทีŜรบัผิดชอบในกระบวนงานหร ųอ

โครงการ 
 



๑๔ 
 

๒.๗  ปŚจจัยแห่งความสําเรจ็ในการบร ŭหารจดัการความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
๑) ความมุ่งมัŜนตัşงใจของผู้นําองค์กร การบร ŭหารจัดการความเสีŜยงการทุจร ŭตขององค์กร 

ผู้นําองค์กรจะต้องยอมรบัว่ามีความเสีŜยงการทุจร ŭตอยู่จร ŭง และพิจารณากําหนดมาตรการปŠองกัน 
มิให้เหตุการณ์ความเสีŜยงเหล่านัşนเกิดขึşน โดยต้องเปŪนนโยบายและกําหนดแนวทางทีŜหน่วยงานต่าง ๆ 
ทีŜเกีŜยวข้องต้องนําไปปฏิบัติ องค์กรจะเติบโตได้มิใช่ความสามารถในการหลีกเลีŜยงความเสีŜยงการ
ทุจร ŭต แต่เปŪนการทําให้ความเสีŜยงต่าง ๆ ไม่เกิดขึşน หร ųอแม้จะเกิดขึşนผลกระทบจะลดลงหร ųอไม่มี
ผลกระทบต่องค์กร  

๒) การสืŜอสารอย่างมีประสิทธิภาพ เปŪนกระบวนการทีŜมีความสําคัญอย่างมาก จะต้อง
สืŜอสารให้ผู้บร ŭหารและเจ้าหน้าทีŜทุกคนเข้าใจไปในแนวทางเดียวกันและมีจุดหมายร่วมกัน 
ในการบร ŭหารความเสีŜยง การชีşแจงทําความเข้าใจต่อเจา้หน้าทีŜทุกคนได้รบัทราบถึงความรบัผิดชอบ
ในแต่ละกระบวนงาน จะช่วยให้เกิดการยอมรบัในกระบวนการและนํามาซึŜงความสําเรจ็ในการ
พัฒนาการบร ŭหารความเสีŜยงความเข้าใจเร ųŜองความเสีŜยงการทุจร ŭตในทิศทางเดียวกันของคน 
ในองค์กร  

๓) การบร ŭหารจัดการความเสีŜยงเปŪนกระบวนงานทีŜต้องดําเนินการทัŜวทัşงองค์กร และ
ดําเนินการอย่างต่อเนืŜอง สมŵาเสมอ มีตัวแทนผู้เกีŜยวข้องเปŪนรบัผิดชอบ 

๔) กระบวนการในการบร ŭหารการเปลีŜยนแปลง ผู้บร ŭหารและเจา้หน้าทีŜทุกคนต้องทราบถึง
การเปลีŜยนแปลง ผลของการเปลีŜยนแปลง และแต่ละบุคคลจะได้รบัจากการเปลีŜยนแปลงนัşน  

๕) การติดตามกระบวนการบร ŭหารความเสีŜยง ต้องมีการติดตามผลการดําเนินงานของ
หน่วยงานทีŜรบัผิดชอบ และรายงานผลการบร ŭหารความเสีŜยงให้ผู้บร ŭหารได้รบัทราบ  
 
 
 
 



 
 

บททีŜ ๓ 
แนวทางการประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ด้วยสํานักงาน ป.ป.ท. ได้กําหนดประเมินระบบการบร ŭหารจดัการของหน่วยงานภาครฐั โดย
ได้กําหนดเกณฑ์การประเมินเชงิคณุภาพระบบการจดัการความเสีŜยงการทุจร ŭต ดังนีş 

๓.๑ หลักการทีŜสําคัญของการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต ประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนีş 

 หลักการทีŜ ๑ เน้นความเสีŜยงการทุจร ŭตหลัก หมายถึง การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต 
จะประเมินเฉพาะความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜเปŪนภารกิจหลักของหน่วยงาน 

 หลักการทีŜ ๒ การคาดการณ์ในอนาคต หมายถึง การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต  
เปŪนการคาดการณ์สิŜงทีŜอาจเกิดขึşนในอนาคต ไม่ใช่เปŪนการประเมินสิŜงทีŜเปŪนปŚญหา 
ในปŚจจุบัน 

 หลักการทีŜ ๓ ใช้ดุลพินิจอย่างสมเหตุสมผล หมายถึง การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต
เปŪนการใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน ดังนัşน ในการใช้ดุลพินิจควรมีหลักการมีเหตุผล
น่าเชืŜอถือ เพืŜอสนับสนุนการตัดสินใจทีŜถูกต้องและเหมาะสม 

 หลักการทีŜ ๔ เข้าใจปŚจจัยทีŜก่อให้เกิดความเสีŜยงการทุจร ŭต หมายถึง ผู้ประเมินต้อง 
มีความเข้าใจกระบวนงาน/โครงการ/งาน ทีŜจะทําการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต 
ตลอดจนกฎหมายทีŜเกีŜยวข้องและมีความรูเ้ร ųŜองความเสีŜยงการทุจร ŭต รวมถึงโอกาสการ
เกิดความเสีŜยงและความรุนแรงทีŜอาจเกิดขึşนได้ หากไม่มีมาตรการจัดการความเสีŜยง 
การทุจร ŭต 

 หลักการทีŜ ๕ เปŪนกระบวนการทีŜต้องทําอย่างต่อเนืŜอง หมายถึง การประเมินความเสีŜยง
การทุจร ŭตต้องกระทําอย่างต่อเนืŜองสมŵาเสมอ 

๓.๒ ตัวชีşวัดและเกณฑ์การประเมินเชงิคุณภาพ “ระบบการบร ŭหารจัดการความเสีŜยง
การทุจร ŭต”   

 สํานักงาน ป.ป.ท. ได้กําหนดเกณฑ์การประเมินเชงิคณุภาพไว้จาํนวน ๒ ตัวชีşวัด และ ๖ ตัวชีşวัดย่อย 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) ดังนีş 

ตัวชีşวัดที Ŝ ๑ แผนบร ŭหารจดัการความเสีŜยงการทุจร ŭต ประกอบด้วย ๔ ตัวชีşวัดย่อย  

  (คะแนนเต็ม ๖๐ คะแนน) ดังนีş 
ตัวชีşวัดย่อยทีŜ ๑.๑ กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต (๕ คะแนน)  
   ต้องมีเกณฑ์การประเมิน ทัşงโอกาสทีŜจะเกิด และผลกระทบ



๑๖ 
 

ตัวชีşวัดย่อยทีŜ ๑.๒ การระบุประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭต (๒๕ คะแนน)  
 ต้องมีความชัดเจน ไม่ใชป่ŚญหาทีŜเกิดขึşนแล้ว และมีการประเมินความเสีŜยง

 ว่าอยู่ในระดับใด ตŵา/ปานกลาง/สูง/สูงมาก กําหนดสีตามระดับความเสีŜยง 
 ความเสีŜยงทีŜนํามาดําเนินการต้องมีผลการประเมินความเสีŜยงสูงกว่าระดับ ๕ 
 และต้องมีความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜเน้นการรบัสินบน, การอนุมัติ/อนุญาต 
 ตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกฯ พ.ศ. ๒๕๕๘, การใชอ้ํานาจตามกฎหมาย
 หร ųอการให้บร ŭการตามภารกิจ, การจดัซืşอจดัจา้ง และการบร ŭหารงานบุคคล 

ตัวชีşวัดย่อยทีŜ ๑.๓ แผนบร ŭหารจดัการความเสีŜยงการทุจร ŭต (๒๕ คะแนน)  
 ต้องระบุมาตรการควบคุมความเสีŜยงการทุจร ŭต ทีŜสอดคล้องกับประเด็น

 ความเสีŜยง โดยต้องมีจํานวนมาตรการในแต่ละประเด็นความเสีŜยงทีŜ
 ดําเนินการก่อนแล้ว และเพิŜมเติมในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ อย่างน้อย 
 ๕ มาตรการ 

ตัวชีşวัดย่อยทีŜ ๑.๔ การรบัรองแผนและการเปŭดเผยข้อมูล (๕ คะแนน)  
 แผนบร ŭหารความเสีŜยงการทุจร ŭต จะต้องได้รบัความเห็นชอบหร ųอได้รบัการ

 อนุมั ติจากผู้บร ŭหาร และนําเสนอต่อการประชุมระดับบร ŭหารของ
 หน่วยงาน พรอ้มทัşงเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ตัวชีşวัดทีŜ ๒ ผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงการทุจร ŭต ประกอบด้วย ๒ ตัวชีşวัดย่อย 

 (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน) ดังนีş 
ตัวชีşวัดย่อยทีŜ ๒.๑   ผลการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงการทุจร ŭต (๓๐ คะแนน)  
  ต้องมีรายงานผลการดําเนินงานทีŜมีการว ŭเคราะห์เปร ůยบเทียบระหว่าง

  แผนและผล อย่างน้อย ๓ มาตรการ รวมทัşงมีการจดัทําอินโฟกราฟŭกส์ 

ตัวชีşวัดย่อยทีŜ ๒.๒ การรายงานผลและการเปŭดเผย (๑๐ คะแนน) \ 
  ต้องมีการเสนอรายงานต่อผู้บร ŭหาร, มีการนําเสนอต่อการประชุมระดับ

  บร ŭหารของหน่วยงาน และนําเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

๓.๓ ว ŭธกีารประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
 การค้นหาประเด็นความเสี Ŝยงการทุจร ŭตทีŜอาจเกิดขึ şน 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครฐั กําหนดให้หน่วยงานของรฐัจะต้องพิจารณาความเสีŜยงใน ๓ ประเด็น และสํานักงาน ป.ป.ช. 
ได้กําหนดให้จดัทําความเสีŜยงการทุจร ŭตเพิŜมเติมอีก ๒ ประเด็น จงึมีความเสีŜยงในประเด็นดังต่อไปนีş 

๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญติัการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒) การใชอ้ํานาจตามกฎหมายหร ųอการให้บร ŭการตามภารกิจ 
๓) การจดัซืşอจดัจา้ง 
๔) การบร ŭหารงานบุคคล 
๕) การรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน  



๑๗ 
 

 การประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต ประกอบด้วย ๕ ขัşนตอน ดังนีş 

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หร ųอ โครงการทีŜมีความเสีŜยงการทุจร ŭต 

๒) การกําหนดประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭต 
๓) การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต 
๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีŜยงการทุจร ŭต 
๕) การจดัทํามาตรการควบคุมความเสีŜยงการทุจร ŭต 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ดําเนินการตามขัşนตอนทีŜกําหนดไว้ โดยหาร ųอกับผู้บร ŭหาร
ทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอคัดเลือกโครงการทีŜเร ŭŜมดําเนินการในปůงบประมาณ ๒๕๖๘ และมีงบประมาณสูงสุด 
รวมทัşงประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜได้มีการบรรจุไว้ในแผนบร ŭหารความเสีŜยงของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ประจาํปů ๒๕๖๘ โดยดําเนินการตามขัşนตอนต่าง ๆ ดังนีş 

ขัşนตอนทีŜ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน  หร ųอ โครงการที ŜมีความเสีŜยงการทุจร ŭต หน่วยงาน
ต้องค้นหากระบวนงานทีŜมีความเสีŜยงการทุจร ŭต ซึŜงต้องเปŪนภารกิจหลักของหน่วยงาน การค้นหา
ความเสีŜยงการทุจร ŭตอาจค้นหาจากเหตุการณ์ความเสีŜยงทีŜเคยเกิด หร ųอเหตุการณ์ทีŜคาดว่าจะเกิดขึşน
ซŶาสูง (Known Factor) หร ųอเหตุการณ์ทีŜไม่เคยเกิดขึşนมาก่อน แต่มีความเสีŜยงทีŜคาดว่าอาจจะ
เกิดขึşนในอนาคต (Unknown Factor) หลักการทีŜสําคัญ ต้องไม่เปŪนปŚญหาหร ųอข้อจาํกัดจากการ
บร ŭหารงานในปŚจจุบัน เชน่ ทรพัยากร อัตรากําลัง ยานพาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหร ųอไม่เพียงพอ 
บุคลากรไม่มีความรูค้วามเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก เนืŜองจากเปŪนความเสีŜยงทีŜอาจดําเนินการไม่บรรลุ
เปŠาหมาย โดยจะบันทึกข้อมูลลงในแบบทีŜกําหนด  

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้คัดเลือกกระบวนงานและโครงการทีŜมีความเสีŜยงการทุจร ŭตใน  
ด้านทีŜกําหนดไว้ ดังนีş  

๑) ประเด็นความเสีŜยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญติัการอํานวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- ไม่มี   -  
๒) ประเด็นความเสีŜยงด้านการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ 

ความเสีŜยงในการนําทรพัย์สินขององค์กรไปใชส้่วนตัว  
ชืŜอ กระบวนงาน หร ųอ โครงการ       การยืมคืนทรพัย์สินของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ชืŜอ หน่วยงาน   ฝŝายบร ŭหารพัสดุ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ประเภทความเสีŜยง   ด้านทีŜ ๒ ด้านการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ 

๓) ประเด็นการจดัซืşอจดัจา้ง (การใชจ้า่ยงบประมาณ ของโครงการทีŜมูลค่าสูงสุด) 
๓.๑ ความเสีŜยงจากการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน เพืŜออํานวยความสะดวกในการประมาณ

ราคาค่าก่อสรา้ง หร ųอ การจดัทําขอบเขตงาน (TOR) ทีŜสูงกว่าความเปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอ
ประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึŜง  
ชืŜอ กระบวนงาน หร ųอ โครงการ    การก่อสรา้งอาคารศูนย์แพทยศาสตรศึ์กษาชัşนคลินิก    

๙ ชัşน จงัหวัดนครปฐม มูลค่า ๓๒,๑๐๐,๔๐๐ บาท 



๑๘ 
 

ชืŜอ หน่วยงาน   ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ และ คณะกรรมการ

กําหนดขอบเขตงาน (TOR) ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
ประเภทความเสีŜยง   ด้านทีŜ ๓ ด้านการจดัซืşอจดัจา้ง 

๓.๒ ความเสีŜยงในการกําหนดราคากลางทีŜสูงกว่าความเปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้กับ

บุคคลใดบุคคลหนึŜง 
ชืŜอ กระบวนงาน หร ųอ โครงการ     ค่าก่อสรา้งอาคารศูนย์แพทยศาสตรศึ์กษาชัşนคลินิก 

๙ ชัşน จงัหวัดนครปฐม มูลค่า ๓๒,๑๐๐,๔๐๐ บาท 
ชืŜอ หน่วยงาน   คณะกรรมการกําหนดราคากลาง ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์  
ประเภทความเสีŜยง   ด้านทีŜ ๓ ด้านการจดัซืşอจดัจา้ง 

๓.๓ ความเสีŜยงในการใชว้ ŭธกีารจดัซืşอจดัจา้งโดยว ŭธเีฉพาะเจาะจง  
ชืŜอ กระบวนงาน หร ųอ โครงการ    ค่าก่อสรา้งอาคารศูนย์แพทยศาสตรศึ์กษาชัşนคลินิก    

๙ ชัşน จงัหวัดนครปฐม มูลค่า ๓๒,๑๐๐,๔๐๐ บาท 
ชืŜอ หน่วยงาน   ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  
ประเภทความเสีŜยง   ด้านทีŜ ๓ ด้านการจดัซืşอจดัจา้ง 

๔) ความเสีŜยงในการรบัหร ųอเร ůยกรับทรพัย์สิน จากการพิจารณาคัดกรองผู้สมัครงานใน
กระบวนการสรรหาบุคลากร 

ชืŜอ กระบวนงาน หร ųอ โครงการ       การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 
ชืŜอ หน่วยงาน   ฝŝายทรพัยากรบุคคล ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ 

ประเภทความเสีŜยง   ด้านทีŜ ๔ ด้านการบร ŭหารงานบุคคล  
๕) ความเสีŜยงจากการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สินในการคัดเลือกผู้สมัครรอบ Porfolio 

ชืŜอ กระบวนงาน หร ųอ โครงการ การคัดเลือกผู้สมัครจากแฟŠมสะสมผลงาน Porfolio 
 ชืŜอ หน่วยงาน     หน่วยงานด้านการศึกษา 
 ประเภทความเสีŜยง   ด้านทีŜ ๕ ด้านการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน 

ขัşนตอนทีŜ ๒ การกําหนดประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭต เมืŜอหน่วยงานได้มีการตกลง
รว่มกันในการกําหนดกระบวนงานทีŜจะเห็นควรดําเนินการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงการทุจร ŭตแลว้ ใน
การจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงการทุจร ŭต ให้นํากระบวนงานนัşนมาระบุรายละเอียดขัşนตอนการ
ดําเนินงาน  เหตุการณ์ทีŜมีโอกาสเกิดการทุจร ŭต รูปแบบการทุจร ŭต และระบุประเด็นความเสีŜยงการ
ทุจร ŭตในแต่ละขัşนตอน ให้ละเอียดและชดัเจนมากทีŜสุดว่า ใคร ทําอะไร อย่างไร เพืŜออะไร โดยเฉพาะ
รายละเอียดในส่วนทีŜพนักงานเข้าไปมีพฤติกรรมทุจร ŭตอย่างไร โดยอาจเปŭดเวทีหร ųอช่องทางรบัฟŚง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย ก็ได้ โดยจะบนัทึกข้อมูลลงในแบบทีŜกําหนด 

 



๑๙ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 

๑ ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

 

 ไม่มี 

๒ ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการใชอ้ํานาจและ
ตําแหน่งหน้าที Ŝ 

 

 กระบวนงานยืมคืนทรพัย์สินขององค์กร มีขัşนตอน 
ดังนีş 
๒.๑ บุคลากรผู้มีความประสงค์ขอยืมทรพัย์สิน ไม่

ว่าจะนําไปใชภ้ายในหน่วยงาน หร ųอ นําไปใช้
ภายนอกหน่วยงาน  

๒.๒ จดัทําใบยืมและคืนพัสดุ โดยสามารถดาวน์
โหลดแบบฟอรม์ได้ในอินทราเน็ต โดยจะต้อง
ระบุวัตถุประสงค์ของการขอยืมไปใชง้าน 

๒.๓ เอกสารใบยืมคืนจะต้องได้รบัการอนุมัติจากผู้
มีอํานาจตามทีŜได้กําหนดไว้ 

 
 
๒.๑ มีโอกาสทีŜเจา้หน้าทีŜจะนําทรพัย์สินของ

องค์กรไปใชส่้วนตัว (FRAs.1) 
 

๒.๒ ไม่ม ี
 

 
๒.๓ ไมม่ ี
 

 ๒.๔ เจา้หน้าทีŜของหน่วยงานทีŜครอบครอง
ทรพัย์สิน รบัเอกสารใบยืมคืน ตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วน และเบิกทรพัย์สิน
ให้แก่ผู้ยืม พรอ้มแจง้ฝŝายบร ŭหารพัสดุทราบ 

๒.๕ เมืŜอสิşนสุดระยะเวลาทีŜต้องการใชท้รพัย์สิน 
ต้องนําส่งคืนภายใน ๗ วัน นับจากวันสิşนสุด
การยืม 

๒.๔ ไม่ม ี
 

 
 
๒.๕ มีโอกาสทีŜเจา้หน้าทีŜจะนําทรพัย์สินมา

คืนเกินระยะเวลาทีŜกําหนด หร ųอไม่คืน

ทรพัย์สิน (FRAs.1) 

๓ 
 
 
 
 

ประเด็นการจัดซื şอจัดจ้าง หร ųอการใชจ้่าย
งบประมาณ หร ųอโครงการที Ŝมีมูลค่าสูงสุด 
กระบวนงานบร ŭหารโครงการ (โครงการก่อสรา้ง
อาคารศูนย์แพทยศาสตรศึ์กษาชัşนคลินิก ๙ ชัşน  
จ.นครปฐม)  
๓.๑  เจา้หน้าทีŜฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์รบัเร ųŜอง

จากหน่วยงานเจา้ของบประมาณ  
๓.๒  เจา้หน้าทีŜจดัทํารา่งโครงการตามข้อมูลทีŜ

หน่วยงานต้นเร ųŜองส่งมา พรอ้มรายละเอียด
ความต้องการ 

 
 
 
 
 
๓.๑ ไม่ม ี
 
๓.๒ ไมม่ ี

 

 



๒๐ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 

๓.๓  เจา้หน้าทีŜจดัทําแบบแปลนและประมาณราคา
ค่าก่อสรา้ง 
 
 
 

๓.๔  เจา้หน้าทีŜจดัทําบนัทึกเสนอเลขาธกิารฯ เพืŜอ
ขออนุมัติหลักการในการดําเนินโครงการ 
กรณีทีŜมีเหตุผลอันจาํเปŪนต้องการใชว้ ŭธี
เฉพาะเจาะจง ต้องชีşแจงเหตุผลความจาํเปŪน 
เสนอรายชืŜอคณะกรรมการทีŜเกีŜยวข้อง และ
เอกสารหลักฐานทีŜเกีŜยวข้องตามทีŜข้อบังคับ
กําหนด เมืŜอได้รบัอนุมัติ บันทึกพรอ้ม
เอกสารต่าง ๆ จะส่งไปยังฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง 

 

๓.๓ มโีอกาสในการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน
เพืŜออํานวยความสะดวกในการประมาณ
ราคาค่าก่อสรา้ง หร ųอการจดัทํา TOR ทีŜ
สูงกว่าความเปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึŜง (FRAs.2) 

๓.๔ มีโอกาสทีŜเจา้หน้าทีŜเอืşอประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึŜง ในการเสนอว ŭธกีาร
จดัจา้งด้วยว ŭธเีฉพาะเจาะจง (FRAs.4) 

 ๓.๕  เจา้หน้าทีŜพัสดุ ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง จดัทําบันทึก
เสนอเลขาธกิารฯ แต่งตัşงคณะกรรมการทีŜ
เกีŜยวข้อง  

๓.๖  เจา้หน้าทีŜพัสดุ จดัทําบันทึกเสนอแต่งตัşง
คณะกรรมการกําหนดราคากลาง ตามทีŜฝŝาย
พัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์เสนอรายชืŜอมา 

๓.๕ ไม่ม ี
 
 

๓.๖ ไม่ม ี
 

 
 ๓.๗  การดําเนินงานของคณะกรรมการกําหนด

ราคากลาง  
 
๓.๘  รายงานผลการดําเนินงานกําหนดราคากลาง 

พรอ้มกรรมการลงชืŜอทุกคน เพืŜอใชแ้นบ
บนัทึกขออนุมัติดําเนินโครงการ และสรุป
รายงานการประชุมเพืŜอประชาสัมพันธใ์ห้
บุคลากรทราบ 

๓.๙  เจา้หน้าทีŜพัสดุ จดัทําบันทึกเสนอเลขาธกิารฯ 
พิจารณาเห็นชอบแผนการจดัจา้ง และอนุมัติ
ประชาสัมพันธแ์ผนการจดัจา้งในระบบของ
กรมบัญชกีลาง และเว็บไซต์ขององค์กร 

๓.๑๐ เจา้หน้าทีŜพัสดุดําเนินการตรวจสอบเอกสาร  
ต่าง ๆ พรอ้มจดัทําบันทึกขออนุมัติจดัจา้ง 

๓.๗ โอกาสในการกําหนดราคากลาง ทีŜสูง
กว่าความเปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึŜง (FRAs.3) 

๓.๘ ไม่ม ี
 
 
 
 

๓.๙ ไม่ม ี
 
 
 

๓.๑๐ มีโอกาสในการพิจารณาใชว้ ŭธกีารจดั
จา้งโดยว ŭธเีฉพาะเจาะจง เพืŜอเอืşอ



๒๑ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 
โดยพิจารณาว ŭธกีารจดัจา้งให้เปŪนไปตาม
กฎหมาย และข้อบังคับทีŜเกีŜยวข้อง  

๓.๑๑ เจา้หน้าทีŜพัสดุดําเนินการจดัจา้งตามว ŭธกีาร
ทีŜได้อนุมัติ ตามขัşนตอนของกฎหมายและ
ข้อบงัคับ และเปŪนไปตามระยะเวลาทีŜ
กําหนดในแต่ละขัşนตอน 

๓.๑๒  เจา้หน้าทีŜพัสดุจดัทํารา่งสัญญา และส่งให้ทีŜ
ปร űกษาด้านกฎหมาย หร ųอ นิติการ
ตรวจสอบ ตามหลักเกณฑท์ีŜกําหนดไว้ 

๓.๑๓ เจา้หน้าทีŜพัสุดดําเนินการจดัทําสัญญา 
พรอ้มให้ผู้ชนะลงนามเปŪนผู้รบัจา้ง และ
จดัทําบันทึกเสนอเลขาธกิารฯ ลงนามใน
สัญญา 

 

ประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึŜง  
(FRAs.4) 

๓.๑๑ ไมม่ี 
 
 
 

๓.๑๒ ไม่ม ี
 
 

๓.๑๓ ไม่มี 
 

 

๔ ประเด็นความเสี Ŝยงในการรบัหร ųอเร ůยกรบั
ทรพัย์สินจาการพิจารณาคัดกรองผู้สมัคร 
กระบวนงานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
๔.๑  คาํขออัตรากําลัง หน่วยงานเสนอเร ųŜองขอให้

ฝŝายทรพัยากรบุคคลดําเนินการสรรหา
บุคลากร 

 
 
 
๔.๑  ไม่ม ี

 
 

 ๔.๒  การตรวจสอบรายละเอียดผู้สมัคร เจา้หน้าทีŜ
ผู้รบัผิดชอบพิจารณาและตรวจสอบกรอบ

อัตราว่าง ชืŜอตําแหน่ง วุฒกิารศึกษาของ
ตําแหน่งทีŜสรรหา 

๔.๒  ไม่ม ี
 

 ๔.๓  การประกาศรบัสมัคร เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบ
จดัทําประกาศรบัสมัครฯ เสนอผู้มีอํานาจ 
ลงนาม 

๔.๔  การประชาสัมพันธ ์ในชอ่งทางประชาสัมพันธ ์ 
ต่าง ๆ 

๔.๕  การตรวจสอบเอกสาร เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบ
รบัใบสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสาร
ทีŜเกีŜยวข้องของผู้สมัคร 

๔.๓  ไม่ม ี
 
 

๔.๔  ไม่ม ี
 

๔.๕  มีโอกาสในการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน
จาการใชต้ําแหน่งหน้าทีŜพิจารณาคัด
กรองและคัดเลือกผู้สมัครงาน 
(FRAs.5) 

 



๒๒ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 
๔.๖  แต่งตัşงคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 

หน่วยงานต้นสังกัดและงานสรรหาและ
อัตรากําลัง 

๔.๗ การคัดเลือกเบืşองต้น เมืŜอสิşนสุดระยะเวลา
การรบัสมัคร เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบดําเนินการ  
Pre-screen ใบสมัครเบืşองต้น ตาม
คณุสมบัติเฉพาะทีŜกําหนด ตามแบบกําหนด
หน้าทีŜงาน และสรุปข้อมูลผู้สมัครพรอ้ม
ความเห็นในเอกสาร 

๔.๘ การคัดเลือกผู้มีสิทธิŧเขา้สอบสัมภาษณ์ 
เจา้หน้าทีŜทรพัยากรบุคคล นําส่งข้อมูลผู้สมัคร 
พรอ้มความเห็นในเอกสาร ให้คณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์พิจารณา เพืŜอคัดเลือกรายชืŜอผู้
มีสิทธสิอบสัมภาษณ์   

๔.๖  ไม่มี 
 

 
๔.๗  มีโอกาสในการรบัหร ųอเร ůยกรบั

ทรพัย์สินจาการใชตํ้าแหน่งหน้าทีŜ
พิจารณาคัดกรองและคัดเลือกผู้สมัคร

งาน (FRAs.5) 

 
๔.๘  ไม่มี 
 
 
 

 

 ๔.๙    การประกาศรายชืŜอผู้มีสิทธิŧเข้ารบัการ
คัดเลือกเข้ารบัการทดสอบทางจติว ŭทยา 
หร ųอ การสอบข้อเขยีน หร ųอ การทดสอบ
ปฏิบัติทีŜเกีŜยวข้องในว ŭชาชพีต่างๆ 

๔.๑๐  การสอบสัมภาษณ ์คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ดําเนินการสอบสัมภาษณ์ พรอ้ม
สรุปผลการสัมภาษณ์ลงในแบบประเมินผล
การสัมภาษณ์ 

๔.๙  ไม่ม ี
 
 

 

๔.๑๐  ไม่ม ี

 

 ๔.๑๑  การประกาศผู้ได้รบัการคัดเลือก เจา้หน้าทีŜ
ทรพัยากรบุคคล สรุปผลผู้ทีŜได้รบัการ
คัดเลือก หร ųอรายงานสรุปผลการสัมภาษณ์ 
แก่คณะกรรม การสอบสัมภาษณ์และคัด 
เลือก และเสนอผู้บงัคับ บัญชาตามลําดับ
ชัşน เพืŜอจดัทําประกาศผู้ได้รบัการคัดเลือก 

๔.๑๒ การขออนุมัติการจา้ง เจา้หน้าทีŜทรพัยากร
บคุคลจดัทําข้อมูลอัตราค่าตอบแทนและ
สิทธปิระโยชน์อืŜนๆ เพืŜอจดัทําการเสนอ
อนุมัติการจา้งผู้ปฏิบัติงานต่อผู้มีอํานาจ
อนุมัติ 

๔.๑๑  ไม่ม ี
 
 
 
 

 
๔.๑๒   ไม่มี 
 
 

 
 
 



๒๓ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 
๔.๑๓  การแจง้ข้อปฏิบติัเกีŜยวกับการรายงานตัว 

เจา้หน้าทีŜทรพัยากรบุคคลประสานงานผู้
ได้รบัการคัดเลือก เพืŜอให้ดําเนินการตรวจ
สุขภาพ และการตรวจสอบประวัติ
อาชญากรรม เอกสารสําหรบัการรายงาน
ตัวเข้าปฏิบัติงาน เปŪนต้น ในส่วนของอัตรา
ค่าตอบแทนและสิทธปิระโยชน์อืŜนๆ จะแจง้

เปŪนลายลักษณ์อักษรทาง E-mail และ
ทางโทรศัพท์ 

๔.๑๔  การบันทึกประวัติ เจา้หน้าทีŜทรพัยากร
บคุคลแจง้รายงานผู้ปฏิบัติงานใหม่และ
ประวัติผู้ปฏิบัติงานทีŜสมบูรณ์แล้วให้แก่
เจา้หน้าทีŜทะเบียนประวัติ เพืŜอดําเนินการ
บนัทึกประวัติบุคลากรลงในระบบ SAP 

 

๔.๑๓   ไมม่ ี
 
 

 
 
 
 

 
 

๔.๑๔  ไม่มี 

๕ ประเด็นความเสี Ŝยงจากการรบัหร ųอเร ůยกรบั
ทรพัย์สินในการ คัดเลือกนักเร ůยนจากแฟŠมสะสม

ผลงาน หร ųอ Porfolio  
๕.๑  การกําหนดรายละเอียดของการรบัสมัคร เชน่ 

จาํนวน คณุสมบัติ คุณสมบัติเฉพาะ 
หลักเกณฑ์การพิจารณาผู้มีสิทธิŧสอบ

สัมภาษณ์ ชอ่งทางการรบัสมัคร ระยะเวลา
การรบัสมัคร และปฏิทินกิจกรรมการ
คัดเลือก เพืŜอประชาสัมพันธใ์ห้บุคคลทัŜวไป
ได้รบัทราบ 

 
 

 
๕.๑ ไม่ม ี

 
 

 
 
 
 

 ๕.๒  ประชาสัมพันธป์ระกาศรบัสมัครคัดเลือกเข้า
ศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ ของรอบ Porfolio 

๕.๓  เจา้หน้าทีŜดําเนินการจดัทําข้อมูลของผู้สมัคร 
พรอ้มเอกสารประกอบของผู้สมัคร 

๕.๔  การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร ให้
เปŪนไปตามหลักเกณฑ์และเง ųŜอนไขทีŜกําหนด 

 
 

๕.๒ ไม่ม ี
 

๕.๓ ไม่ม ี
 

๕.๔ มีโอกาสทีŜจะรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน
จากผู้สมัคร เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้กับ
ผู้สมัครในการเข้ารบัการศึกษาใน
หลักสูตรทีŜต้องการ   (FRAs.6) 



๒๔ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 
๕.๕  การคัดเลือกผู้มีสิทธิŧสอบสัมภาษณ์ 

 
 

 
๕.๖  พิจารณาคัดเลือกผู้สมัครเข้ารบัการศึกษาใน

หลักสูตรต่าง ๆ ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๕.๕ มีโอกาสทีŜจะรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน
จากผู้สมัคร เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้กับ
ผู้สมัครในการเข้ารบัการศึกษาใน

หลักสูตรทีŜต้องการ   (FRAs.6) 
๕.๖ มีโอกาสทีŜจะรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน

จากผู้สมัคร เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้กับ
ผู้สมัครในการเข้ารบัการศึกษาใน

หลักสูตรทีŜต้องการ   (FRAs.6) 

 ๕.๗  เสนอรายชืŜอผู้สมัครเข้ารบัการพิจารณาจาก
คณะกรรมการประจาํส่วนงาน 

๕.๘  เสนอรายชืŜอผู้มีสิทธิŧเข้าศึกษาในแต่ละ
หลักสูตรต่อสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๕.๗ ไม่ม ี
 
๕.๘ ไม่ม ี
 

ขัşนตอนทีŜ ๓ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต หน่วยงานต้องกําหนด
เกณฑ์สําหรบัใชใ้นการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭตของกระบวนงานหร ųอโครงการทีŜทําการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปŚจจยั ดังนีş 

๑) โอกาสทีŜจะเกิด (LiKelihood) 
๒) ผลกระทบ (Impact) 

โดยราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ได้กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสีŜยงทุจร ŭตไว้ ดังนีş  
โอกาสเกิดการทุจร ŭต (Likelihood)  

๕ สูงมาก ๑ ครัşง ต่อเดือน หร ųอมากกว่า มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัşง 

๔ สูง ๑-๖ เดือน ต่อครัşง แต่ไม่เกิน ๕ ครัşง มีโอกาสในการเกิด ค่อนข้างสูงหร ųอบ่อย ๆ 

๓ ปานกลาง ๑ ปů ต่อครัşง มีโอกาสในการเกิด บางครัşง 

๒ น้อย ๒-๓ ปů ต่อครัşง มีโอกาสในการเกิด แต่นานๆ ครัşง 

๑ น้อยมาก ๕ ปů ต่อครัşง ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึşนเลย 

 
และได้กําหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) ไว้ดังนีş 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Ipact) 

๕ สูงมาก มีการฝŝาฝųนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีŜมีการฟŠองรอ้ง
ดําเนินคดี หร ųอ เร ůยกรอ้งค่าเสียหาย 

๔ สูง มีการฝŝาฝųนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีŜมีการสอบสวนหร ųอ
รายงานไปยังหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

๓ ปานกลาง มีการฝŝาฝųนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีŜเปŪนโทษทางว ŭนัย 



๒๕ 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Ipact)  

๒ น้อย มีการฝŝาฝųนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีŜต้องว่ากลา่วตักเตือน 
๑ น้อยมาก มีการไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างไม่มี

นัยสําคัญ 
 

ขัşนตอนทีŜ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีŜยงการทุจร ŭต หน่วยงานต้อง
กําหนดเกณฑ์สําหรบัใช้ในการประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭตของกระบวนงานหร ųอโครงการทีŜทําการ
ประเมิน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้นําประเด็นความเสีŜยงทีŜมีโอกาสเกิดขึşน มาระบุคะแนนโอกาสทีŜจะ
เกิด และคะแนนความรุนแรงตามหลักเกณฑ์ทีŜได้กําหนดไว้ โดยผลคูณของคะแนนทัşงสองอย่างจะ
บ่งบอกระดับความเสีŜยงการทุจร ŭต ซึŜงราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ได้แบ่งระดับความรุนแรงของความเสีŜยง
ออกเปŪน ๔ ระดับ ตามตาราง Risk Matrix ซึŜงแสดงเปŪนระดับสี ดังนีş 

  

Risk Matrix แสดงระดับความรุนแรงของความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
(เปŪนค่าคะแนนระหว่างโอกาส x ผลกระทบ) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

Ŝยง
 ๕ = สูงมาก ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ = สูง ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ = ปานกลาง ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ = น้อย ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑= น้อยมาก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  ๑ = น้อยมาก ๒ =น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

  โอกาสทีŜจะเกิดความเสี Ŝยง (Likelihood) 
 

ความหมายของแถบสี จะแสดงสถานะความรุนแรงของความเสีŜยงการทุจร ŭต ดังนีş 
ระดับความเสี Ŝยง

โดยรวม 
ระดับ

คะแนน 
แถบสี ความหมาย  

ตŵา ๑ - ๓ เขียว 
ระดับทีŜยอมรบัได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสีŜยง 
ไม่ต้องมีการจดัการเพิŜมเติม 

ปานกลาง ๔ - ๙ เหลอืง 
ระดับทีŜพอรบัได้ แต่ต้องมีการควบคุม ด้านไม่ให้
ความเสีŜยงเคลืŜอนย้ายไปยงัระดับทีŜยอมรบัไม่ได้ 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม 
ระดับทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ โดยต้องจดัการ 
ความเสีŜยง เพืŜอให้อยูใ่นระดับทีŜยอมรบัได้ 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง 
ระดับทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ จาํเปŪนต้องเรง่จดัการ
ความเสีŜยงให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ทันที 

 



๒๖ 
 

เมืŜอราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้คัดเลือกขัşนตอนของกระบวนงาน และพิจารณาขัşนตอนทีŜมี
ประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭต โดยได้นําประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭตมาประเมินตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินความเสีŜยงการทุจร ŭต จากโอกาสทีŜจะเกิด (likelihood) และผลกระทบ (Impact) และ 
ค่าคะแนนมาคูณกัน ก็จะทราบระดับความเสีŜยง (Risk Score) ในแต่ละประเด็น เมืŜอพิจารณาระดับ
ความรุนแรงของความเสีŜยงการทุจร ŭต ตามตาราง Risk Matrix ก็จะทราบประเด็นความเสีŜยงใด
จะต้องนํามาดําเนินการเปŪนอันดับต้น ๆ  

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 

ระดับความเสี Ŝยง  

โอกาส
ทีŜจะ

เกิด 
(Likeli 
hood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 

Score 
( LxI ) 

ระดับ
ความ

เสีŜยง 
(ตŵา/ปาน

กลาง/

สูง/สูง

มาก) 

FRAs.1 กระบวนการยืมคืนทรพัย์สิน
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

มีโอกาสทีŜเจา้หน้าทีŜจะใช้
อํานาจหร ųอตําแหน่งหน้าทีŜ 
นําทรพัย์สินขององค์กรไป
ใชส่้วนตัว หร ųอไม่คืน
เนืŜองจากไมเ่ข้าใจและ
ปฏิบัติไม่ถูกต้องหร ųอไม่
ครบถ้วนตามขัşนตอน   

๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

FRAs.2 กระบวนการบร ŭหารโครงการ

มูลค่าสูง (โครงการก่อสรา้ง
อาคารศูนย์แพทยศาสตรศ์ึกษา
ชัşนคลินิก ๙ ชัşน จ.นครปฐม)               
 

โอกาสทีŜจะมีการรบัหร ųอ

เร ůยกรบัทรพัย์สิน เพืŜอ
อํานวยความสะดวกในการ
ประมาณราคาค่าก่อสรา้ง
หร ųอการจดัทํารา่งขอบเขต

งาน (TOR) สูงเกินความ
เปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึŜง 

๒ ๔ ๘ ปาน

กลาง 

FRAs.3 กระบวนการบร ŭหารโครงการ
มูลค่าสูง (โครงการก่อสรา้ง
อาคารศูนย์แพทยศาสตรศ์ึกษา
ชัşนคลินิก ๙ ชัşน จ.นครปฐม)             

โอกาสทีŜจะกําหนดราคา
กลางสูงกว่าความเปŪนจร ŭง 
เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึŜง 

๑ ๔ ๔ 
 

ปาน
กลาง 

FRAs.4 กระบวนการบร ŭหารโครงการ 
มูลค่าสูง (โครงการก่อสรา้ง

โอกาสในการพิจารณาใช้
ว ŭธกีารจดัจา้งโดยว ŭธี

๒ ๔ ๘ ปาน
กลาง 



๒๗ 
 

ทีŜ ขัşนตอน ประเด็นความเสี Ŝยง 

ระดับความเสี Ŝยง  

โอกาส
ทีŜจะ
เกิด 

(Likeli 
hood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 
( LxI ) 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

(ตŵา/ปาน

กลาง/
สูง/สูง

มาก) 

อาคารศูนย์แพทยศาสตรศ์ึกษา

ชัşนคลินิก ๙ ชัşน จ.นครปฐม)               
 

เฉพาะเจาะจง เพืŜอเอืşอ

ประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึŜง 

FRAs.5 กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 
 

โอกาสในการรบัหร ųอเร ůยก
รบัทรพัย์สินจากการใช้
ตําแหน่ง หน้าทีŜพิจารณา
คัดกรอง และคัดเลือก
ผู้สมัครงาน 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

FRAs.6 กระบวนการคัดเลือกผู้สมัคร
เข้ารบัการศึกษาในหลักสูตร 
ต่าง ๆ    

โอกาสทีŜจะรบัหร ųอเร ůยกรบั
ทรพัย์สินจากผู้สมัคร เพืŜอ
เอืşอประโยชน์ให้กับผู้สมัคร
ในการเข้ารบัการศึกษาใน
หลักสูตรทีŜต้องการ    

๓ ๔ ๑๒ สูง 

หมายเหตุ FRAs หมายถึง ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต (Fraud Risk-Assessments) 
 

Risk Matrix แสดงระดับความเสีŜยง (เปŪนค่าคะแนนระหว่างโอกาส x ผลกระทบ) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

Ŝยง
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  โอกาสทีŜจะเกิดความเสี Ŝยง (Likelihood) 



๒๘ 
 

ขัşนตอนทีŜ ๕ การจัดทํามาตรการควบคุมความเสีŜยงการทุจร ŭต เมืŜอหน่วยงานทราบถึง
ประเด็นความเสีŜยงและความรุนแรงของความเสีŜยงการทุจร ŭต จะต้องพิจารณาคัดเลือกความเสีŜยง 
ทีŜมีความรุนแรงสูงทีŜสุดทีŜอยู่ในโซนสีแดง (คะแนน ๒๐-๒๕) มาดําเนินการก่อน หร ųออาจดําเนินการ
กับความเสีŜยงทีŜมีทัşงหมดก็ได้ หากหน่วยงานทีŜรบัผิดชอบกระบวนงานทีŜมีความเสีŜยงการทุจร ŭต
สามารถดําเนินการได้ และได้รบัการสนับสนุนทรพัยากรอย่างเพียงพอ การควบคุมหร ųอลดโอกาสทีŜ
จะเกิดเหตุการณ์ทุจร ŭต ดําเนินการได้โดยผู้ปฏิบัติงานทีŜรบัผิดชอบในกระบวนงานดังกล่าวรว่มกับ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณากําหนดมาตรการหร ųอว ŭธกีารทีŜสามารถปŠองกันมิให้เกิดเหตุการณ์ความเสีŜยง
การทุจร ŭตขึşนได้ หร ųอกรณีทีŜเกิดเหตุการณ์การทุจร ŭตขึşน จะเกิดผลกระทบต่อองค์กรน้อยกว่าทีŜมิได้มี
การกําหนดมาตรการไว้  

การจัดทํามาตรการควบคุมความเสีŜยงการทุจร ŭต เปŪนการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงทีŜจะ
สนับสนุนให้องค์กรสามารถบร ŭหารจดัการความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ทีŜอาจเกิดขึşนได้ หร ųออาจพูด
ได้ว่าเปŪนเคร ųŜองมือในการบร ŭหารงาน กํากับดูแลการดําเนินงานได้เปŪนอย่างดี สะท้อนให้ผู้บร ŭหารได้
เห็นภาพรวมของความเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜสําคัญ และยังเปŪนการสรา้งฐานข้อมูลทีŜมีประโยชน์ต่อการ
บร ŭหารและปฏิบัติงาน ชว่ยให้การพัฒนาองค์กรเปŪนไปในทิศทางเดียวกัน โดยการกําหนดมาตรการ
จะต้องคาํนึงถึงมาตรการในด้านต่าง ๆ ดังนีş 

๑) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Control) ต้องระบุแนวทางหร ųอว ŭธีการในการ
ปฏิบัติงาน ทีŜจะชว่ยให้โอกาสเกิดการทุจร ŭตในประเด็นต่าง ๆ ลดลง เชน่  

 การจดัให้มี Documentation ในการปฏิบติังาน เชน่ เอกสาร ภาพ เสียง ฯลฯ 

 การใชเ้อกสาร การรบัรองตนเอง เพืŜอควบคุมในขัşนตอนทีŜไม่สามารถตรวจสอบได้ 
หร ųอตรวจสอบได้ยาก หร ųอไม่สามารถพิสูจน์ได้ 

 การแบ่งแยกหน้าทีŜความรบัผิดชอบ การตรวจสอบ การสอบทาน 

 การกระทบข้อมูล อย่างน้อย ๒ แหล่งข้อมูล ให้ตรงกัน 

 การตรวจนับทางกายภาพจร ŭง 

 การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการให้บร ŭการ 

 ลดขัşนตอน ลดการใชดุ้ลพินิจ 

๒) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เชน่ การเปŭดเผยข้อมูล การจดัทําแนว
ปฏิบัติทีŜดี  

๓) การควบคุม การตรวจสอบ (Monitoring Control) เปŪนการตรวจเฝŠาระวัง เปŪนวงรอบการ
ติดตามผล มีการสุ่มตรวจสอบ ซึŜงจะต้องมีการมอบหมายหน่วยงานหร ųอเจา้หน้าทีŜทําหน้าทีŜ
ในการเข้าตรวจสอบการปฏิบัติงาน หร ųอ การตรวจสอบย้อนกลับ  

 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้คัดเลือกความเสีŜยงการทุจร ŭตไว้ ๖ ประเด็น โดยมีหน่วยงาน

รบัผิดชอบกระบวนงานทีŜชัดเจน และมีการรว่มระดมความคิดเห็นในหน่วยงานรบัผิดชอบ เพืŜอ
กําหนดมาตรการ ต่าง ๆ ซึŜงต้องกําหนดมาตรการทัşง ๓ ด้าน ได้แก่ การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Operational Control) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) และการควบคุม  
การตรวจสอบ (Monitoring Control) โดยคาดว่าเมืŜอได้ดําเนินการตามมาตรการต่าง ๆ แล้ว จะ



๒๙ 
 

สามารถควบคุมมิให้เกิดความเสีŜยงทีŜคาดว่าจะเกิดขึşนได้ โดยมีรายละเอียดของมาตรการ 
ตามประเด็นความเสีŜยง ดังนีş 

๑. โอกาสทีŜเจ้าหน้าทีŜจะใช้อํานาจหร ųอตําแหน่งหน้าทีŜนําทรพัย์สินขององค์กรไปใช้ส่วนตัว  
โดยพิจารณาแล้วปŚจจัยเสีŜยงเกิดจากการทีŜบุคลากรไม่ทราบแนวทางการยืมคืนทรพัย์สิน 
หร ųอไม่ทราบขัşนตอนการยืมคืน จงึเกิดความเสีŜยงทีŜจะมีบางหน่วยงานยืมคืนทรพัย์สินของ
องค์กร ไม่ถูกต้องตามขัşนตอน โดยจดัให้มีมาตรการ ดังนีş 
๑.๑ การควบคมุการปฏิบัติงาน  

 ทบทวนขัşนตอนการยืม-คืนทรพัย์สิน (เร ŭŜมดําเนินการในเดือนธนัวาคม ๒๕๖๗) 
 ปรับปรุงแบบใบยืมและคืนพัสดุ ให้มีความครบถ้วนยิŜงขึşนและนําขึşนทะเบียน

เอกสารคุณภาพ (อยู่ระหว่างการขึşนทะเบียนเอกสารคุณภาพ) 
 จัดทําคู่มือการยืม-คืนทรพัย์สินของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (อยู่ระหว่างดําเนินการ 

คาดว่าจะสามารถนําขึşนทะเบียนเปŪนเอกสารคุณภาพในเดือนมีนาคม ๒๕๖๘) 
 การยืมทรพัย์สินทุกครัşง ต้องได้รบัอนุมัติจากผู้มีอํานาจ โดยลงลายมือชืŜอไว้ในใบยืม

และคืนพัสดุ และจดัทํารายงานสถิติการยืมคืนทรพัย์สิน 
 จัดทําระบบ Asset Management System (AMS) โดยเจ้าหน้าทีŜทีŜ ได้ร ับ

มอบหมายให้กํากับดูแลทรพัย์สินในหน่วยงาน หร ųอ User สามารถเข้าระบบเพืŜอ
ตรวจสอบ รายการทรพัย์สินในความรบัผิดชอบ  และสามารถจดัทําเปŪนรายงานการ
ตรวจนับทรพัย์สินได้ (จะใชเ้ปŪนรายงานการตรวจนับพัสดุสิşนปůงบประมาณ ๒๕๖๘) 

 ระยะเวลาดําเนินการ เดือนธนัวาคม ๒๕๖๗ – ๓๑ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 งานทะเบียนครุภัณฑ์และดูแลทรพัย์สิน ฝŝายบร ŭหารพัสดุ เปŪนหน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นางสุพรรณี แม้นมาศ หัวหน้างานทะเบียนครุภัณฑ์และดูแลทรพัย์สิน  

๑.๒ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 สืŜอสารสรา้งการรบัรูใ้ห้กับบุคลากรทุกคนทราบถึงขัşนตอนการยืมคืนทรพัย์สิน  

โดยจัดทํา Infographic เชิงให้ข้อมูล “สิŜงต้องรู ้ก่อนขอยืมทรัพย์สิน” เปŪน 
Backdrop บน Desktop ของคอมพิวเตอรทุ์กเคร ųŜองทีŜเจ้าหน้าทีŜครอบครอง  
(เร ŭŜมนําเปŪน Desktop ตัşงแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๘) 

 จัดกิจกรรมรณรงค์ ไม่นําทรพัย์สินขององค์กรไปใช้ส่วนตัว (จัดกิจกรรมในวันทีŜ  
๑๘ ธนัวาคม ๒๕๖๗) 

 จดัทําสืŜอ Infographic เชงิให้ข้อมูลเกีŜยวกับการไม่นําทรพัย์สินขององค์การไปใชส่้วนตัว 
และนําประชาสัมพันธใ์นชอ่งทาง Intranet (เผยแพรตั่şงแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๘) 

 จัดทําโครงการ ตาสับปะรด เพืŜอสรา้งกลุ่มเคร ųอข่ายภายใน ช่วยเปŪนหูเปŪนตาดูแล
ทรพัย์สินขององค์กร โดยเสร ŭมสรา้งความรูเ้กีŜยวกับการขอยืมและคืนทรพัย์สิน การ
เปŪนเคร ųอข่ายเฝŠาระวัง และการสรา้งการมีส่วนรว่มของบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ 
โดยกําหนดดําเนินการในเดือนกุมภาพันธ-์เดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ 

 จดัให้มีชอ่งทางการแจง้เบาะแส ในกรณีพบเห็นผู้นําทรพัย์สินองค์กรออกไปใชเ้พืŜอ
ประโยชน์ส่วนตัว 



๓๐ 
 

 ระยะเวลาดําเนินการ เดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 งานทะเบียนครุภัณฑ์และดูแลทรพัย์สิน ฝŝายบร ŭหารพัสดุ เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้ร ับผิดชอบ : นางสุพรรณี แม้นมาศ หัวหน้างานทะเบียนครุภัณฑ์และดูแล

ทรพัย์สิน  
๑.๓ การควบคุม/การตรวจสอบ 

 ฝŝายตรวจสอบภายใน กําหนดรอบการสุ่มตรวจระหว่างปů 
 

๒. โอกาสในการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สิน เพืŜออํานวยความสะดวกในการประมาณราคาค่าก่อสรา้ง 
หร ųอ การจดัทํา TOR สูงเกินความเปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึŜง 
๒.๑ การควบคุมการปฏิบัติงาน  

 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ ดําเนินการจดัทําแบบและประมาณราคาค่าก่อสรา้ง และ
การจดัทํารา่งขอบเขตงาน โดยผู้เชีŜยวชาญจากหน่วยงานภาครฐั (ในโครงการนีş เปŪน
โครงการรว่มระหว่างราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กับกระทรวงสาธารณสุข ตามบันทึก
ข้อตกลงความรว่มมือ เร ųŜอง ความรว่มมือทางว ŭชาการเพืŜอการสนับสนุนการเปŪน
โรงพยาบาลหลักและโรงพยาบาลสบทบในการผลิตแพทย์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
แบบแปลนและการประมาณราคาค่าก่อสรา้ง เปŪนไปตามแบบแปลนกลางของ
กระทรวงสาธารณสุข เปŪนผู้จดัทํา) 

 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรัพย์  เสนอรายชืŜอผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมเปŪน
คณะกรรมการ จดัทําขอบเขตงาน  

 จดัให้มีรายงานการประชุมของคณะกรรมการทุกครัşงและประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากร
ทราบ 

 ฝŝายจัดซืşอจัดจ้างตรวจสอบรายงานผลการดําเนินการของคณะกรรมการกําหนด
ขอบเขตงาน ให้มีรายละเอียดครบถ้วนตามทีŜกฎหมายและข้อบังคับกําหนด 

 หัวหน้าฝŝายจัดซืşอจัดจ้างกํากับดูแลให้การปฏิบัติงานเปŪนไปตามบันทึกข้อตกลง 
กฎหมาย ข้อบงัคับ และระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง  

 เจา้หน้าทีŜจดัทําบันทึกพรอ้มเอกสารประกอบอย่างครถ้วน เสนอเลขาธกิารฯ เพืŜอขอ
อนุมัติขอบเขตงาน โดยผ่านการตรวจสอบจากหัวหน้าฝŝาย 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นางภคินี เตมีรกัษ์ หัวหน้าฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ 

๒.๒ สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
 จดัทําประมวลหลักเกณฑ์การจดัซืşอจดัจา้งและการบร ŭหารพัสดุ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 เสร ŭมสรา้งความรูใ้ห้กับเจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงาน เกีŜยวกับการจดัซืşอจดัจา้ง โดยส่งเข้า

รบัการอบรมทีŜหัวข้อทีŜเกีŜยวข้อง (หัวหน้าฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์พิจารณาส่ง
เจา้หน้าทีŜเข้ารบัการอบรม) 



๓๑ 
 

 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ในกรณีพบเห็นการกระทําทีŜไม่ถูกต้อง หร ųอทราบ
พฤติกรรมทีŜเปŪนเหตุอันควรสงสัยในการจัดทํา ประมาณการ หร ųอ TOR ไม่ถูกต้อง 
ต้องแจง้เร ųŜองให้ผู้บังคับบัญชาทราบและเรง่พิจารณาดําเนินการโดยด่วน (ฝŝายพัฒนา
เพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้รบัผิดชอบดําเนินการ) 

 สรา้งจิตสํานึกให้กับบุคลากรให้เห็นกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
โดยการจัดให้หัวหน้าหน่วยงานแจ้งต่อประชาคมราชว ŭทยาลัยฯ ให้ทุกคนทราบ
นโยบายขององค์กร (ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 การคัดเลือกพนักงานดีเด่น ให้กําหนดความซืŜอสัตย์สุจร ŭต และการเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เปŪนหลักเกณฑ์ในการพิจารณา (ฝŝายทรพัยากร
บคุคล เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ และหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นางภคินี เตมีรกัษ ์หัวหน้าฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ 

๒.๓ การควบคุม/การตรวจสอบ 
 ฝŝายตรวจสอบภายใน กําหนดให้มีการตรวจสอบโครงการดังกล่าว 

 
๓. โอกาสในการกําหนดราคากลางสูงกว่าความเปŪนจร ŭง เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้แก่บุคคลใด

บคุคลหนึŜง 
๓.๑ การควบคุมการปฏิบัติงาน  

 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรัพย์  เสนอรายชืŜอคณะกรรมการกําหนดราคากลาง  
โดยพิจารณาจากผู้เชีŜยวขาญและผู้ทรงคุณวุฒิทีŜเกีŜยวข้อง ดําเนินการจดัทําราคากลาง 
ในรูปแบบคณะกรรมการ 

 จดัให้มีรายงานการประชุมของคณะกรรมการทุกครัşง และคณะกรรมการลงลายมือชืŜอ
รบัรอง และสรุปรายงานการประชุมเพืŜอประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรทราบ 

 เจา้หน้าทีŜพัสดุ ฝŝายจดัซืşอจัดจา้ง ตรวจสอบรายละเอียดราคากลาง ว่ามีรายละเอียด
ต่าง ๆ ครบถ้วนตามทีŜกรมบญัชกีลางกําหนด 

 ราคากลางจะต้องได้รบัการอนุมัติจากเลขาธกิารฯ 
 เจ้าหน้าทีŜพัสดุเผยแพรร่าคากลางทีŜมีข้อมูลครบถ้วนของโครงการในเว็บไซต์ของ

องค์กรและเว็บไซต์กรมบัญชกีลาง 
 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ และ ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นางภคินี เตมีรกัษ์ หัวหน้าฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์, นางธนิกา 

เกิดศิลปŨ หัวหน้าฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง  
๓.๒ สภาพแวดลอ้มการควบคุม 

 จดัให้มีชอ่งทางการแจง้เบาะแส ในกรณีพบเห็นการกระทําทีŜส่อไปในทางไม่ถูกต้อง 
(ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ)  



๓๒ 
 

 การคัดเลือกพนักงานดีเด่น ให้กําหนดความซืŜอสัตย์สุจร ŭต และการเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เปŪนหลักเกณฑ์ในการพิจารณา  
(ฝŝายทรพัยากรบุคคล เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 สรา้งจติสํานึกให้กับบุคลากรให้เห็นกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
โดยการจัดให้หัวหน้าหน่วยงานแจ้งต่อประชาคมราชว ŭทยาลัยฯ ให้ทุกคนทราบ
นโยบายขององค์กร (ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 หากมีกรณีร้องเร ůยนหร ųอพบเห็นเหตุอันควรสงสัยในกรณีทีŜเกีŜยวข้อง ให้เร่ง
พิจารณาดําเนินการโดยด่วน (ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ และฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง) 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรัพย์ และฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนหน่วยงาน

รบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นางภคินี เตมีรกัษ์ หัวหน้าฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์ 
และ นางศิร ŭเพ็ญ อัศวนนท์ หัวหน้าฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน  

๓.๓ การควบคุม/การตรวจสอบ 
 ฝŝายตรวจสอบภายใน กําหนดให้มีการตรวจระหว่างปů 

 
๔. โอกาสในการพิจารณาใชว้ ŭธกีารจดัจา้งโดยว ŭธเีฉพาะเจาะจง เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้แก่บุคคล

ใดบุคคลหนึŜง 
๔.๑ การควบคมุการปฏิบติังาน  

 จดัทําประมวลหลักเกณฑ์การจดัซืşอจดัจา้งและการบร ŭหารพัสดุ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
เพืŜอเปŪนใชเ้ปŪนแนวทางในการปฏิบติังาน 

 ฝŝายจดัซืşอจดัจา้งดําเนินการตรวจสอบบันทึกขออนุมัติดําเนินโครงการ และเอกสาร
ต่าง ๆ ว่ามีความถูกต้องครบถ้วน  

 เจ้าหน้าทีŜพัสดุดําเนินการจัดซืşอจัดจ้างตามกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทาง 
ทีŜกําหนด 

 กรณีมีการอนุมัติให้จดัซืşอจดัจา้งโดยว ŭธเีฉพาะเจาะจง เจา้หน้าทีŜพัสดุจะตรวจสอบ
ว่าเปŪนไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับ และแนวทางทีŜกําหนดหร ųอไม่ หากมีความเห็นว่า
เหตุผลในการจดัซืşอจัดจา้งโดยว ŭธเีฉพาะเจาะจงยังไม่เหมาะสม และไม่เปŪนไปตาม
กฎหมายหร ųอข้อบังคับ ต้องส่งเร ųŜองให้เจ้าของโครงการชีşแจงเพิŜมเติม กรณีการ
ชีşแจงเพิŜมเติมแล้วยังไม่เหมาะสม เจา้หน้าทีŜพัสดุจะเสนอความเห็นต่อเลขาธกิารฯ 
เพืŜอพิจารณาสัŜงการต่อไป  

 การเสนอความเห็นของเจ้าหน้าทีŜพัสดุ จะต้องได้รบัการตรวจสอบและให้ความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา ก่อนเสนอเลขาธกิารฯ 

 ต้องได้รบัการอนุมัติจากเลขาธกิารฯ ก่อนดําเนินการตามกระบวนการจดัซืşอจดัจา้ง 
 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 



๓๓ 
 

 ผู้รบัผิดชอบ : นางธนิกา เกิดศิลปŨ หัวหน้าฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง 
๔.๒ สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 เสร ŭมสรา้งความรูใ้ห้กับเจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงาน เกีŜยวกับการจัดซืşอ   จัดจ้าง โดยส่ง
เข้ารบัการอบรมทีŜหัวข้อทีŜเกีŜยวข้อง  

 จดัให้มีชอ่งทางการแจง้เบาะแส ในกรณีพบเห็นการกระทําทีŜไม่ถูกต้อง (ฝŝายพัฒนา
เพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้รบัผิดชอบดําเนินการ) 

 สรา้งจติสํานึกให้กับบุคลากรให้เห็นกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
โดยการจัดให้หัวหน้าหน่วยงานแจ้งต่อประชาคมราชว ŭทยาลัยฯ ให้ทุกคนทราบ
นโยบายขององค์กร (ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 การคัดเลือกพนักงานดีเด่น ให้กําหนดความซืŜอสัตย์สุจร ŭต และการเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เปŪนหลักเกณฑ์ในการพิจารณา  
(ฝŝายทรพัยากรบุคคล เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นางธนิกา เกิดศิลปŨ หัวหน้าฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง 

๔.๓ การควบคุม/การตรวจสอบ 
 ฝŝายตรวจสอบภายใน กําหนดให้มีการตรวจสอบโครงการดังกล่าว 

 
๕. โอกาสทีŜเจา้หน้าทีŜฝŝายทรพัยากรบุคคลจะรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สินจากการตําแหน่งหน้าทีŜ

พิจารณาคัดกรอง และคัดเลือกผู้สมัครงาน 
๕.๑ การควบคมุการปฏิบติังาน  

 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์คุณสมบัติของผู้สมัครพรอ้มประกาศรบัสมัคร เพืŜอให้
บคุคลทัŜวไปได้รบัทราบ ก่อนดําเนินการรบัสมัคร 

 จัดทํารายการแสดงผลข้อมูลการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร เพืŜอระบุความ
ครบถ้วนของเอกสารผู้สมัคร 

 มีการตรวจสอบและรบัรองข้อมูลของผู้บังคับบัญชาก่อนเสนอคณะกรรมการ 
 เจ้าหน้าทีŜต้องเตร ůยมข้อมูลและเอกสารทีŜเกีŜยวข้องให้ครบถ้วน เพืŜอเปŪนข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาคัดเลือก 
 การพิจารณาคัดเลือกดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ และมีรายงานผลการ

คัดเลือกของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการได้ลงนามในรายงานผลการคัดเลือก 
 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายทรพัยากรบุคคล เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นายสรว ŭศ เต็กอวยพร งานกลยุทธแ์ละพัฒนาระบบทรพัยากรบุคคล 

 
 



๓๔ 
 

๕.๒ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ในกรณีพบการกระทําทีŜแสดงความไม่เปŪนธรรม

ของเจา้หน้าทีŜ (ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ) 
 เผยแพรสื่Ŝอประชาสัมพันธ์ให้ผู้สมัครได้รบัทราบถึงเอกสารทีŜต้องประกอบการ 

ยืŜนสมัครงาน  
 การคัดเลือกพนักงานดีเด่น ให้กําหนดความซืŜอสัตย์สุจร ŭต และการเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เปŪนหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
 สรา้งจติสํานึกให้กับบุคลากรให้เห็นกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

โดยการจัดให้หัวหน้าหน่วยงานแจ้งต่อประชาคมราชว ŭทยาลัยฯ ให้ทุกคนทราบ
นโยบายขององค์กร (ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 หากมีกรณีร้องเร ůยนหร ųอพบเห็นเหตุอันควรสงสัยในกรณีทีŜเกีŜยวข้อง ให้เร่ง
พิจารณาดําเนินการโดยด่วน 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ฝŝายทรพัยากรบุคคล เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : นายสรว ŭศ  เต็กอวยพร งานกลยุทธแ์ละพัฒนาระบบทรพัยากรบุคคล 

๕.๓ การควบคุม/การตรวจสอบ 
 ฝŝายตรวจสอบภายใน กําหนดให้มีการตรวจระหว่างปů 

 
๖. โอกาสทีŜจะรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สินจากผู้สมัคร เพืŜอเอืşอประโยชน์ให้กับผู้สมัครในการเข้า

รบัการศึกษาในรอบ Portfolio    
๖.๑ การควบคุมการปฏิบติังาน  

 การกําหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และเง ųŜอนไขของผู้สมัคร จัดทําในรูปแบบ
คณะกรรมการ เชน่ คณะกรรมการดําเนินการรบัสมัครและสอบสัมภาษณ์ 

 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรบัสมัคร ทีŜมีรายละเอียดคุณสมบัติของผู้สมัคร 
เพืŜอให้บุคคลทัŜวไปรบัทราบ ก่อนดําเนินกระบวนการรบัสมัคร 

 จัดทํารายการแสดงผลข้อมูลของผู้สมัคร ตามหลักเกณฑ์และเง ųŜอนไขทีŜกําหนด 
(Check List) เพืŜอระบุความครบถ้วนของเอกสารผู้สมัคร  

 จดัให้มกีารตรวจสอบและรบัรองข้อมูล โดยผู้บังคับบัญชาก่อนเสนอคณะกรรมการ 
 เจ้าหน้าทีŜต้องเตร ůยมข้อมูลและเอกสารทีŜเกีŜยวข้องให้ครบถ้วน เพืŜอเปŪนข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาของคณะกรรมการคดัเลือก 
 การตรวจสอบคุณสมบัติดําเนินในรูปของคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ  

มีรายงานการประชุมและมติทีŜประชุม  
 การพิจารณาคัดเลือกผู้มีสิทธิŧสอบสัมภาษณ์ดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ  

มีรายงานการประชุมและมติทีŜประชุม 



๓๕ 
 

 การพิจารณาคัดเลือกผู้มีสิทธิŧเข้ารบัการศึกษาในแต่ละหลักสูตร ดําเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการ มีรายงานการประชุมและมติทีŜประชุม พรอ้มจัดทํารายงาน
ผลการคัดเลือก 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
 ส่วนงานด้านการศึกษา เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
 ผู้รบัผิดชอบ : เจา้หน้าทีŜหลักสูตร และ คณะกรรมการต่าง ๆ 

๖.๒ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ในกรณีพบการกระทําทีŜแสดงความไม่เปŪนธรรม

ของเจา้หน้าทีŜ (ส่วนการศึกษาดําเนินการ) 
 สรา้งจติสํานึกให้กับบุคลากรให้เห็นกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

โดยการจัดให้หัวหน้าหน่วยงานแจ้งต่อประชาคมราชว ŭทยาลัยฯ ให้ทุกคนทราบ
นโยบายขององค์กร (ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪนผู้ดําเนินการ) 

 หากมีกรณีร้องเร ůยนหร ųอพบเห็นเหตุอันควรสงสัยในกรณีทีŜเกีŜยวข้อง ให้เร่ง
พิจารณาดําเนินการโดยด่วน 

 ระยะเวลาดําเนินการ ๑ มกราคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
 ส่วนงานด้านการศึกษา เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 
ฝŝายพัฒนาเพืŜอความยัŜงยืน เปŪน หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๖.๓ การควบคุม/การตรวจสอบ 
 ฝŝายตรวจสอบภายใน กําหนดให้มีการตรวจระหว่างปů 



๓๖ 
 

แผนบร ŭหารความเสีŜยงการทุจร ŭต ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
๑. ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ 
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

 - ไม่มี   -       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

๒. ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าที Ŝ  

ลําดับทีŜ ขัşนตอน/โครงการ 
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

FRAs.1 กระบวนการยืมคืน

ทรพัย์สินของ      
ราชว ŭทยาลัย       
จุฬาภรณ์ 
 
 

โอกาสทีŜเจา้หน้าทีŜจะ
ใชอ้ํานาจหร ųอ
ตําแหน่งหน้าทีŜ นาํ
ทรพัย์สินขององค์กร
ไปใชส้่วนตัว หร ųอไม่
คืนทรพัย์สินทีŜยืม
เนืŜองจากไม่เข้าใจ
และปฏิบัติไม่ถูกต้อง
หร ųอไม่ครบถ้วนตาม
ขัşนตอน  

 

(๓x๓) 
๙ 

ปานกลาง 

 ทบทวนขัşนตอนการยืม-คืน
ทรพัย์สิน  
 

 ปรบัปรุงแบบใบยืมและคืน
พัสดุ ให้มีความครบถ้วน
ยิŜงขึşน และนําขึşนทะเบียน
เอกสารคณุภาพ 

 
 จดัทําคู่มือการยืม-คืน

ทรพัย์สินของราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์  

 

 เจา้หน้าทีŜ
ดําเนินการ 
 

 เจา้หน้าทีŜ
ดําเนินการ 
 
 
 

 เจา้หน้าทีŜ
ดําเนินการ 

 ๓๐ ธ.ค. ๖๗ 
ดําเนินการแล้ว 
 

 ขึşนทะเบียน
เอกสารคุณภาพ 
เมืŜอวันทีŜ ๗ ก.พ.
๖๘ 
 

 ม.ค.-ม.ีค. ๖๘ 
อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ คาด
ว่าจะสามารถนาํ
ขึşนทะเบียนเปŪน
เอกสารคุณภาพ
ในเดือนมีนาคม 
๒๕๖๘ 

 นางสุพรรณี 
แม้นมาศ  
 

 นางสุพรรณี 
แม้นมาศ 

 
 
 

 นางสุพรรณี 
แม้นมาศ 

 

 

 



๓๘ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ 
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     การยืมทรพัย์สินทุกครัşง 
จะต้องได้รบัอนุมัติจากผู้มี
อํานาจ โดยลงลายมือชืŜอไว้
ในใบยืมและคืนพสัดุ และ
จดัทํารายงานผลการ
ดําเนินงานประจาํปů 

 จดัทําระบบ Asset 
Management System 
(AMS) โดยเจา้หน้าทีŜทีŜได้รบั
มอบหมายให้กํากับดูแล
ทรพัย์สินในหน่วยงาน หร ųอ 
User สามารถเข้าระบบเพืŜอ
ตรวจสอบ รายการทรพัย์สนิ
ในความรบัผิดชอบ  และ
สามารถจดัทําเปŪนรายงาน
การตรวจนับทรพัย์สินได้  

 

 เจา้หน้าทีŜ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

 ประชุมรว่ม
ระหว่างเจา้หน้าทีŜ
และฝŝาย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 

ม.ค - ก.ย. ๖๘ 
 
 
 
 
 

 กําหนด       
แล้วเสรจ็ภายใน 
๓๐ มิ.ย. ๖๘  

 
 

 นางสุพรรณี 
แม้นมาศ 

 
 
 
 
 นางสุพรรณี 

แม้นมาศ 
 
 
 

 

 
 
 



๓๙ 
 

๓. ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการใชง้บประมาณ หร ųอ โครงการที Ŝมีมูลค่าสูง และด้านการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สินจากการจดัซื şอจัดจา้ง 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสีŜยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

FRAs.2 กระบวนการบร ŭหาร

โครงการ (โครงการ
ก่อสรา้งอาคารศูนย์
แพทยศาสตรศ์ึกษา
ชัşนคลินิก ๙ ชัşน      
จ.นครปฐม)                    
 

โอกาสทีŜจะมีการรบั
หร ųอเร ůยกรบั
ทรพัย์สิน เพืŜออํานวย
ความสะดวกในการ
ประมาณราคาค่า
ก่อสรา้งหร ųอการ
จดัทํา TOR สูงเกิน
ความเปŪนจร ŭง เพืŜอ
เอืşอประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึŜง 
 
 
 
 
 

(๒x๔) 
๘ 

ปาน
กลาง 

 การประมาณราคาค่ากอ่สรา้ง 
หร ųอ TOR ต้องจดัทําโดย
ผู้เชีŜยวชาญเฉพาะด้าน  
 
 
 
 
 
 

 ฝŝายพัฒนาอสังหาร ŭมทรพัย์
เสนอรายชืŜอคณะกรรมการ
กําหนดขอบเขตงาน โดยมี
องค์ประกอบของผู้เชีŜยวชาญ
จากหน่วยงานภาครฐั โดย
ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง จะเสนอขอ
อนุมัติแต่งตัşงคณะกรรมการ
กําหนดขอบเขตงาน ตาม
รายชืŜอทีŜเสนอมา 

 เสนอชืŜอหร ųอ
หน่วยงานทีŜมี
ผู้เชีŜยวชาญ
เฉพาะด้านทีŜ
เหมาะสม 
เพืŜอให้ได้มาซึŜง
แบบแปลนและ
ประมาณการ
ราคาทีŜถูกต้อง 

 เสนอราคาชืŜอ
คณะกรรมการ 
 

๑ ม.ค. – ๓๐ มิ.ย.
๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
๑ ม.ค. – ๓๐ มิ.ย.
๖๘ 
 
 
 

นางภคินี  
เตมีรกัษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
นางภคินี  
เตมีรกัษ์ 
 
 
 
 
 
  



๔๐ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสีŜยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     จัดให้มีรายงานการประชุม
ของคณะกรรมการทุกครัşง 
แ ล ะ มี ก า ร ล ง ล า ย มื อ ชืŜ อ
รบัรอง 

 จดัทํารายงาน
การประชุม และ
สรุปรายงานการ
ประชุมเพืŜอ
ประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรทราบ 

๑ ม.ค. – ๓๐ มิ.ย.
๖๘ 
 

คณะกรรมการ 

     เจา้หน้าทีŜพัสดุตรวจความ
ครบถ้วนของรายละเอียด
ขอบเขตงาน ว่าเปŪนไปตาม
ขัşนตอนหร ųอแนวทางทีŜ
กฎหมายและข้อบังคับ
กําหนดไว้  
 

 ผู้บังคับบัญชาต้องตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสารหลักฐาน ก่อนเสนอ
ขออนุมัติหลักการจากผู้มี
อํานาจ 

 ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของ
รายละเอียดให้
เปŪนไปตาม
แนวทาง และ
ระยะเวลาทีŜ
กําหนดไว้ 

 เสนอขออนุมัติ
ดําเนินการใน
ขัşนตอนต่าง ๆ 
จากผู้มีอํานาจ 

๑ ม.ค. – ๓๐ มิ.ย.
๖๘ 
 
 
 
 
 
๑ ม.ค. – ๓๐ มิ.ย.
๖๘ 
 
 
 
 

เจา้หน้าทีŜพัสดุ
ทีŜได้รบั
มอบหมาย 
 
 
 
 
นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 
 
 
 



๔๑ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสีŜยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     จดัทําประมวลหลักเกณฑ์
การจดัซืşอจดัจา้งและการ
บร ŭหารพัสดุ ราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 

 แต่งตัşง
คณะกรรมการ 

ประกาศใช ้เมืŜอ
วันทีŜ ๒๘ มค.๖๘ 

นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 

FRAs.3 กระบวนการบร ŭหาร
โครงการ (โครงการ

ก่อสรา้งอาคารศูนย์
แพทยศาสตรศ์ึกษา
ชัşนคลินิก ๙ ชัşน      
จ.นครปฐม)                      
 

โอกาสในการกําหนด
ราคากลางทีŜสูงกว่า
ความเปŪนจร ŭง เพืŜอ
เอืşอประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึŜง 
 

(๑x๔) 
๔ 

ปาน
กลาง 

 ดําเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ ฝŝายพัฒนา
อสังหาร ŭมทรพัย์เสนอรายชืŜอ
คณะกรรมการกําหนดราคา
กลาง ทีŜมีองค์ประกอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน
ภาครฐั เพืŜอความโปรง่ใสใน
ดําเนินการจดัทําราคากลาง 

 จดัให้มีรายงานการประชุม
ของคณะกรรมการทุกครัşง 
และคณะกรรมการลงลายมือ
ชืŜอรบัรองและสรุปรายงาน
การประชุมเพืŜอประชาสัมพันธ ์
ให้บุคลากรทราบ 

 เสนอรายชืŜอ
คณะกรรมการ
กําหนดราคา
กลาง 
 
 
 
 

 จดัทํารายงาน
การประชุม และ
สรุปรายงานการ
ประชุมเพืŜอ
ประชาสัมพันธ ์
ให้บุคลากรทราบ 

 นางภคินี  
เตมีรกัษ์  
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ 
 
 
 
นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ  



๔๒ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสีŜยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     ตรวจสอบรายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะ 
กรรมการกําหนดราคา
กลาง มีรายละเอียดเปŪนไป
ตามทีŜกรมบญัชกีลาง
กําหนด 

 เจา้หน้าทีŜ
ตรวจสอบ
รายละเอียดและ
เอกสารประกอบ
ให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วน 

  

     ผู้บังคับบัญชาต้อง
ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของรายละเอียด
ก่อนเสนอเลขาธกิารฯ 
อนุมัติราคากลาง 

 เผยแพรร่าคากลางของ
โครงการในเว็บไซต์ของ
องค์กร และเว็บไซต์ของ
กรมบัญชกีลาง 

 
 
 

 

 ติดตามผลการ
กําหนดราคากลาง 
เพืŜอเสนอขอ
อนุมัติราคากลาง 
 

 ขออนุมัติเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์

๑ มกราคม – ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 
 
 
๑ มกราคม – ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 

นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 
 
 
 
นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 



๔๓ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสีŜยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

FRAs.4 กระบวนการบร ŭหาร
โครงการ (โครงการ
ก่อสรา้งอาคารศูนย์
แพทยศาสตรศ์ึกษา
ชัşนคลินิก ๙ ชัşน      
จ.นครปฐม)                      
 

โอกาสในการเลือกใช้
ว ŭธกีารจดัซืşอจดัจา้ง
โดยว ŭธเีฉพาะเจาะจง 
เพืŜอเอืşอประโยชน์
ให้แก่บุคคลใดบุคคล
หนึŜง 

(๒x๔) 
๘ 

ปาน
กลาง 

 จดัทําประมวลหลักเกณฑ์
การจดัซืşอจดัจา้งและการ
บร ŭหารพัสดุฯ เพืŜอให้
เจา้หน้าทีŜใชเ้ปŪนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

 เจา้หน้าทีŜพัสดุตรวจสอบ
บนัทึกขออนุมติัดําเนิน
โครงการ และเอกสารให้มี
ความถูกต้องครบถ้วน 

 รวบรวมและ
จดัทําเปŪนรูปเล่ม 
 
 
 

 ตรวจเอกสาร
หลักฐาน 

ภายในเดือน
กุมภาพันธ ์๖๘ 
 
 
 
๑ เมย.-๓๐ กย. 
๖๘ 

นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 
 
 
 
เจา้หน้าทีŜพัสดุ
ทีŜได้รบั
มอบหมาย 

     เจา้หน้าทีŜพัสดุดําเนินการ
ตามกฎหมายและข้อบังคับ
ทีŜกําหนดไว้ 
 

 กรณีมีการขอให้ใชว้ ŭธี
เฉพาะเจาะจง ต้องมีคํา
ชีşแจงทีŜเหมาะสม มีเหตุผล 
และเปŪนไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับทีŜกําหนดไว ้

 การดําเนินการ
เปŪนไปตาม
กฎหมายและ
ข้อบงัคับ 

 การดําเนินการ
เปŪนไปตาม
กฎหมายและ
ข้อบงัคับ 

๑ เมย.-๓๐ กย. 
๖๘ 
 
 
๑ เมย.-๓๐ กย. 
๖๘ 

เจา้หน้าทีŜพัสดุ
ทีŜได้รบั
มอบหมาย 
 
เจา้หน้าทีŜพัสดุ
ทีŜได้รบั
มอบหมาย 



๔๔ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสีŜยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     การเสนอขออนุมัติจดัซืşอ
จดัจา้ง ต้องได้รบัการ
พิจารณาจากผู้บังคับบัญชา
ทกุครัşง 

 บนัทึกขออนมุัติ
จดัซืşอจดัจา้ง
ต้องได้รบัการ
พิจารณาจาก
ผู้บังคับบัญชา
และให้ความเห็น
ก่อนเสนอ
เลขาธกิารฯ 

๑ เมย.-๓๐ กย. 
๖๘ 
 
 
 

นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 
 

     การดําเนินการจดัจา้งต้อง
ได้รบัการอนุมัติจาก
เลขาธกิารฯ ก่อน
ดําเนินการ 

 ต้องเสนอให้
เลขาธกิารลง
นามในบันทกึขอ
อนุมัติจดัซืşอจดั
จา้งก่อน
ดําเนินการ 
 

๑ เมย.-๓๐ กย. 
๖๘ 

นางธนิกา  
เกิดศิลปŨ 

 
 
 
 
 



๔๕ 
 

๔. ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สินจากการบร ŭหารงานบุคคล  

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

FRAs.5 กระบวนการสรรหา

และคัดเลือก
บุคลากร 
 

โอกาสในการรบัหร ųอ
เร ůยกรบัทรพัย์สิน
จากการใชตํ้าแหน่ง
หน้าทีŜพิจารณาคัด
กรอง และคัดเลือก
ผู้สมัครงาน 

(๓x๔) 
๑๒ 
สูง 

 จดัให้มีการประชาสัมพันธ์
คุณสมบัติของผู้สมัครพรอ้ม
ประกาศรบัสมัคร เพืŜอให้
รบัทราบโดยทัŜวกัน 

 จดัทํารายการแสดงการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัคร เพืŜอระบุความ
ครบถ้วนของเอกสาร 

 มีการตรวจสอบและรบัรอง
ข้อมูลของผู้บังคับบัญชา
ก่อนเสนอคณะกรรมการ  

 

 ประกาศให้ทราบ
ตามชอ่งทาง
สืŜอสารของราช
ว ŭทยาลัยฯ 

 จดัทํารายงานขอ
ผู้สมัครครบถ้วน
ทกุคน 
 

 ผู้บังคับบัญชาลง
นามรบัรองความ
ถูกต้อง 

๑ มกราคม – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 
 
๑ มกราคม – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 
 
๑ มกราคม – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 

นายสรว ŭศ   
เต็กอวยพร 
งานกลยุทธแ์ละ
พัฒนาระบบ
ทรพัยากร
บุคคล 

 

 

 

 

 



๔๖ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ 
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     เจา้หน้าทีŜเสนอข้อมูลและ
เอกสารเข้าสู่การประชุมของ
คณะกรรมการคัดเลือก 

 คณะกรรมการคัดเลือก
พิจารณาให้ความเห็นและลง
นามไว้เปŪนหลักฐาน 

 เอกสารประกอบ
วาระการประชุม 

 
 ใชเ้ปŪนเอกสาร

ประกอบ บันทึก
ขออนุมัติบรรจุ
แต่งตัşง 

๑ มกราคม – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 
๑ มกราคม – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 

นายสรว ŭศ   
เต็กอวยพร 
 
นายสรว ŭศ   
เต็กอวยพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 
 

๕. ประเด็นความเสี Ŝยงด้านการรบัหร ųอเร ůยกรบัทรพัย์สินในกระบวนการให้บร ŭการตามภารกิจ 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ  
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

FRAs.6 การรบัสมัครเข้ารบั

การศึกษาในรอบ 
Portfolio 

มีโอกาสในการรบั
หร ųอเร ůยกรบั
ทรพัย์สินจากผู้สมัคร 
เพืŜอเอืşอประโยชน์
ให้กับผู้สมัครในการ
เข้ารบัการศึกษาใน
หลักสูตรทีŜต้องการ 
ในรอบ Portfolio 

(๓x๔) 
๑๒ 
สูง 

 การกําหนดรายละเอียด 
หลักเกณฑ์ และเง ųŜอนไขของ
ผู้สมัคร ในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

 จดัให้มีการประชาสัมพันธ์
การรบัสมัคร ทีŜมีรายละเอียด
ต่าง ๆ ครบถ้วน เพืŜอให้
บุคคลทัŜวไปได้รบัทราบ ก่อน
ดําเนินกระบวนการรบัสมัคร 

 จดัทํารายการแสดงข้อมูล
ของผู้สมัคร ตามหลักเกณฑ์ 
และเง ųŜอนไขทีŜกําหนด 
(Check List) เพืŜอระบุความ
ครบถ้วนของเอกสารผู้สมคัร 

 มีการตรวจสอบและรบัรอง
ข้อมูลจากผู้บังคับบัญชา 
 

 ประชุมพิจารณา 
 
 
 

 ประชาสัมพันธใ์น
ชอ่งทางต่าง ๆ 
 
 
 

 จดัทํารายการ 
Check List 
 
 
 

 พิจารณา
ตรวจสอบรบัรอง
ข้อมูล 

๑ ต.ค.๖๗-๓๐ 
ก.ย.๖๘ 
 
 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ 
ก.ย.๖๘ 
 
 
 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ 
ก.ย.๖๘ 
 
 
 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ 
ก.ย.๖๘ 
 

เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ  
 
 
เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ 
 
 
 
เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ 
 
 
 
เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ 

 



๔๘ 
 

ลําดับ
ทีŜ 

ขัşนตอน/โครงการ 
ประเด็นความเสี Ŝยง

การทุจร ŭต 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการควบคุม ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

     การตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัครดําเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

 การพจิารณาคัดเลือกผู้มีสิทธิŧ
สอบสัมภาษณ์ ดําเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการ 

 การพจิารณาคัดเลือกผู้มีสิทธิŧ
เข้ารบัการศึกษา ดําเนินการ
ในรูปแบบคณะกรรมการ 

 ประชุมพิจารณา 
 
 

 ประชุมพิจารณา 
 
 

 ประชุมพิจารณา 

๑ ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย.
๖๘ 
 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย.
๖๘ 
 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย.
๖๘ 
 

เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ 
 
เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ 
 
เจา้หน้าทีŜของ
คณะต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

 

ภาคผนวก ๑ 
 

แบบฟอรม์การประเมิน 
ความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

ตามคู่มือฯ ของสํานักงาน ป.ป.ท. 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แบบฟอรม์ทีŜ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หร ųอ โครงการที ŜมีความเสีŜยงการทุจร ŭต 
 

การประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต ๕ ขัşนตอนตามคู่มือฯ ของสํานักงาน ป.ป.ท.  

ชืŜอ กระบวนงาน / โครงการ ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 

ชืŜอหน่วยงาน................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

ประเภทความเสี Ŝยงด้านทีŜ .......................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 ด้านทีŜ ๑ ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 ด้านทีŜ ๒ ด้านการใชอ้ํานาจและตําแหนง่หน้าทีŜ 
 ด้านทีŜ ๓ ด้านการใชจ้า่ยงบประมาณ (โครงการทีŜมีมูลค่าสูง) 
 * ด้านทีŜ ๔ ด้านการบร ŭหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

แบบฟอรม์ทีŜ ๒ การกําหนดประเด็นความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

ชืŜอ กระบวนงาน / โครงการ ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

ลําดับทีŜ ขัşนตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

๑   
๒   
๓   
๔   
 
คําอธบิาย  

 ขัşนตอนการดําเนินงาน : ระบุขัşนตอนการดําเนินงานของกระบวนงานหร ųอโครงการ ตัşงแต่ต้นจนสิşนสดุ ทีŜทําการประเมิน 

 ประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭต : ระบุประเด็นความเสีŜยงการทุจร ŭตในแต่ละขัşนตอนของการดําเนินงานโดยละเอียด อธบิายรูปแบบ/ว ŭธกีาร 
    ทีŜอาจเกิดการทุจร ŭตในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

ตาราง Risk Matrix แสดงระดับความเสีŜยง (เปŪนค่าคะแนนระหว่างโอกาส x ผลกระทบ) 
 

แบบฟอรม์ทีŜ ๓ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

ชืŜอ กระบวนงาน / โครงการ ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกาสเกิดการทุจร ŭต 
(Likelihood) 

 ระดับ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 

๕   ๕  
๔   ๔  
๓   ๓  
๒   ๒  
๑   ๑  

  

 
 
 
คําอธบิาย 

ระดับความเสีŜยงโดยรวม ระดับคะแนน แถบสี ความหมาย 
ตŵา ๑ - ๓ เขียว ระดับทีŜยอมรบัได้ โดยใชว้ ŭธคีวบคุมปกติ ในขัşนตอนการปฏิบัติงาน   

ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง ระดับทีŜยอมรบัได้ แต่ต้องมกีารควบคุม เพืŜอปŠองกันไม่ให้ความเสีŜยงเคลืŜอนย้ายไปยังระดับทีŜยอมรบัไม่ได้ 
สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม ระดับทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ โดยต้องจดัการความเสีŜยง เพืŜอให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง ระดับทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ จาํเปŪนต้องเรง่จดัการความเสีŜยงให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ทนัที 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(Im
pa

ct
) 

5 = สูงมาก (1x5) (2x5) (3x5) (4x5) (5x5) 

4 = สูง (1x4) (2x4) (3x4) (4x4) (5x4) 

3 = ปานกลาง (1x3) (2x3) (3x3) (4x3) (5x3) 

2 = นอย (1x2) (2x2) (3x2) (4x2) (5x2) 

1 = นอยมาก (1x1) (2x1) (3x1) (4x1) (5x1) 

  1 = 

นอย

มาก 

2 =นอย 3 = ปาน

กลาง 

4 = สูง 5 = สูง

มาก 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 



๕๓ 
 

แบบฟอรม์ทีŜ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 

ชืŜอ กระบวนงาน / โครงการ ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 

ลําดับทีŜ ขัşนตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสีŜยง 
การทุจร ŭต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสีŜยง 

        
 

 
 

 

       

       

       

 
คําอธบิาย 

 Likelihood : การให้คะแนนโอกาสเกิดการทุจร ŭต (Likelihood : L) ตามเกณฑ์ทีŜหน่วยงานกําหนด  
 Impact : การให้คะแนนความรุนแรงหร ųอผลกระทบ (Impact : I) ตามเกณฑ์ทีŜหน่วยงานกําหนด 
 Risk Score : การนาํผลคูณ (LxI) ใส่คะแนน 
 ระดับความเสีŜยง : การระบุระดับความเสีŜยง (ตŵา/ปานกลาง/สูง/สงูมาก) ตามตารางจดัระดับความรุนแรงความเสีŜยงการทุจร ŭต 

 
 
 



๕๔ 
 

แบบฟอรม์ทีŜ ๕ การจดัทํามาตรการควบคุมความเสี Ŝยงการทุจร ŭต 
 

ชืŜอกระบวนงาน/โครงการ ................................................................................................    

ลําดับ
ทีŜ ขัşนตอนการดําเนินการ  ประเด็นความเสี Ŝยง 

การทุจร ŭต ระดับความเสี Ŝยง 
มาตรการควบคุม

หร ųอปŠองกัน 
ความเสีŜยงการทุจร ŭต 

ว ŭธดํีาเนินการ ระยะเวลา  ผู้รบัผิดชอบ 

                
                
                
                

 
คําอธบิาย 

 มาตรการควบคุมหร ųอปŠองกันความเสีŜยงการทุจร ŭต : กําหนดมาตรการควบคุมหร ųอปŠองกันความเสีŜยง ให้สอดคล้องกับประเด็นความเสีŜยงทีŜระบุไว้ 

 ว ŭธดํีาเนินการ : มีว ŭธดํีาเนินการตามมาตรการทีŜกําหนดไว้อย่างไร 
 ระยะเวลา : ระยะเวลาในการดําเนินการแต่ละขัşนตอน 

 ผู้รบัผิดชอบ : ผู้รบัผิดชอบในการดําเนินการ 

 
 
 
 



๕๕ 
 

 
 

ภาคผนวก ๒ 
 

หนังสือแจ้งให้รายงานแผนและ 
ผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหาร

ความเสี Ŝยงการทุจร ŭต  
ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ผ่าน “ระบบการประเมินความเสี Ŝยง 
การทุจร ŭตในหน่วยงานภาครฐั”  

 






