
รายงานผล
การบรหิารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล

ประจ าปปีระมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล
ส านักงานราชวทิยาลัยจุฬาภรณ์



 
๑ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

ค ำน ำ 
รำยงำนผลกำรบรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๖๘  ท่ีจัดท ำโดยฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล  

เป็นกำรรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมและผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของ  

รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์  ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีส ำคัญท่ีเกิดขึ้นสอดคล้องกับเป้ำหมำยและภำรกิจท่ีมุ่งเน้นให้ระบบ

กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว มีธรรมำภิบำลและเป็นมิตรกับทุกฝ่ำย ตำมยุทธศำสตรข์อง 

รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์จะเป็นสถำบันระดับโลกในด้ำนวิทยำศำสตร ์กำร

ค้นคว้ำวิจยั กำรศึกษำ และกำรบรกิำรทำงสุขภำพ”  

 

 

 

 

         ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 

         ส ำนักงำนรำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๒ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

สำรบัญ 
                                 หน้ำ 

บทท่ี ๑ กรอบภำรกิจของฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล  ๓  

บทท่ี ๒ ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลงั ๔ 

บทท่ี ๓ ผลกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๓ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

 
 

รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ได้มีกำรปรบัครึง่แผนยุทธศำสตรร์ำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๕ -

๒๕๗๐) ขับเคลื่อนเป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศเพื่อทุกชวีิต ยกระดับกำรท ำงำนและสำมำรถปรบัตัวตำมบรบิทกำร

เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธภิำพของงำน ท้ังมิติควำมเชีย่วชำญและกำรบรหิำรจดักำร ซึ่งฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล

ประเมินขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังโดยพิจำรณำจำกภำระงำนและกำรเปลี่ยนแปลงของบรบิทแวดล้อมรองรบั

กำรเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด เตรยีมควำมพรอ้มด้ำนสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งขององค์กรโดยเฉพำะกำร

จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง แผนพัฒนำบุคลำกรและพัฒนำคนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยมีกำรก ำหนดขีด

ควำมสำมำรถ ดังน้ี ๑) ขีดควำมสำมำรถท่ีต้องมีเป็นพื้นฐำนทุกคน ๒) ขีดควำมสำมำรถท่ีต้องมีเฉพำะต ำแหน่ง ๓) ขีด

ควำมสำมำรถท่ีต้องมีในอนำคตสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตรฉ์บับท่ี ๒ ในกำรก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัลเต็ม

รูปแบบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่๑ กรอบภารกจิของฝา่ยทรพัยากรบคุคล 



 
๔ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

 

 

ปีงบประมำณ 

ส่วนงำน 

๒๕๖๗ 

ส ำนักงำนรำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ ๔๕๘ 

วิทยำลัยวิทยำศำสตรก์ำรแพทย์เจำ้ฟ้ำจุฬำภรณ์ ๑๒๑ 

โรงพยำบำลจุฬำภรณ์ ๒,๓๒๕ 

คณะเทคโนโลยีวิทยำศำสตรสุ์ขภำพ ๘๘ 

คณะพยำบำลศำสตรอ์ัครรำชกุมำร ี ๑๔๖ 

คณะแพทยศำสตรศ์รสีวำงควัฒน ๑๖๕ 

คณะวิทยำศำสตร ์ ๓๓ 

รวม ๓,๓๓๖ 

 

ต ำแหน่งตำมประเภทงำน  

                              ปีงบประมำณ 

              

๒๕๖๗ 

ต ำแหน่งประเภทบรหิำร ๒๘ 

ต ำแหน่งประเภทวิจยั ๙ 

ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ๒๖๑ 

ต ำแหน่งประเภทวิชำชพี ๑,๕๐๗ 

ต ำแหน่งประเภทสนับสนุน ๑,๕๔๖ 

รวม ๓,๓๕๑ 

 

 

 

บทท่ี ๒ ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
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ประเด็นท่ี ๑ ผลกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

ท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลลัพธ ์ งบประมำณ
ท่ีได้รบั
จดัสรร 

ผลกำรใช้
จำ่ย

งบประมำณ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

๑ ปรบัปรุงโครงสรำ้งรำช
วิทยำลัยจุฬำภรณ์ 

รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ได้ปรบัปรุงโครงสรำ้ง
องค์กรโดยแบ่งส่วนงำนออกเป็น ๗ ส่วนงำน
หลัก ให้มีควำมชัดเจนและสอดคล้องกับ
ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำท่ี และยุทธศำสตรข์อง
รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์มำกย่ิงขึ้น ส่งผลให้กำร
ก ำหนดบทบำท ควำมรบัผิดชอบ และสำย
กำรบังคับบัญชำมีควำมชัดเจน ลดควำม
ซ้ำซ้อนในกำรด ำเนินงำน เพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน และ
สนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจตำมแผน
ยุทธศำสตร์ของรำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ได้
อย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธผิลมำกย่ิงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ปีงบประม
ำณ ๖๗ 
ถึง ม.ค. 
๖๘ 

๒ พัฒนำระบบบรหิำรคุณภำพ
ตำมมำตรฐำน ISO ๙๐๐๑:
๒๐๑๕ 

หน่วยงำนมีระบบกำรบริหำรงำน ท่ีเ ป็ น
มำตรฐำน สำมำรถควบคุมติดตำมและ
ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง 
ส่งผลให้กำรให้บรกิำรมีคุณภำพมำกขึ้น ลด
ควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน และสรำ้ง
ควำมเชื่อมั่นแก่ผู้รบับรกิำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ปีงบ 
ประมำณ 

๖๘ 

๓ พัฒนำระบบกำรลำ บุคลำกรสำมำรถยื่นค ำขอลำได้อย่ำงสะดวก
และรวดเรว็ ลดขั้นตอนกำรด ำเนินงำนด้ำน
เอกสำร เพิ่มควำมถูกต้องของข้อมูลและชว่ย
ใ ห้ ก ำ รบ ริห ำ ร จั ด ก ำ ร ข้ อ มู ล ก ำ ร ล ำ มี
ประสิทธภิำพมำกขึ้น 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 

๔ กำรส ำรวจควำมผูกพันต่อ
องค์กร 

๑.องค์กรได้รบัข้อมลูควำมคิดเห็นและควำม
ต้องกำรของบุคลำกร 

๒.สำมำรถน ำข้อมูลไปปรบัปรุง
สภำพแวดล้อมและระบบกำรท ำงำน 

๓.ส่งเสรมิควำมผูกพันและแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน 

๓๐,๐๐๐  ๒๙,๙๐๗ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 

บทที่ ๓  ผลกำรบรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 
๖ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

ท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลลัพธ ์ งบประมำณ
ท่ีได้รบั
จดัสรร 

ผลกำรใช้
จำ่ย

งบประมำณ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

๕ โครงกำรตรวจสุขภำพ และ
กำรสรำ้งเสรมิสุขภำพและ
ป้องกันโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั 

๑.บุคลำกรได้รบักำรประเมินสุขภำพอย่ำง
เหมำะสม 

๒.บุคลำกรมีควำมรูใ้นกำรดูแลสุขภำพมำก
ขึ้น 

๓.ลดควำมเส่ียงด้ำนสุขภำพและโรคไม่ติดต่อ
เรือ้รงั 

๔.ส่งเสรมิคุณภำพชวีิตและประสิทธภิำพกำร
ท ำงำน 

๗,๗๐๙,๐๐๐  ๕,๕๙๖,๙๑๓ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 

๖ กำรขอพระรำชทำน
เครือ่งรำชอิสรยิำภรณ์ และ
พิธมีอบประกำศเกียรติคุณ
เชดิชูบุคคลผู้ท ำคุณประโยชน์ 

๑.บุคลำกรได้รบักำรยกย่องเชดิชูเกียรติอย่ำง
เหมำะสม 

๒.สรำ้งขวญัก ำลงัใจและแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน 

๓.ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรด้ำนคุณธรรม
และกำรเสียสละ 

๔.สรำ้งภำพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

๖๕,๐๐๐   -    ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 

๗ โครงกำรคัดเลือกผู้ปฏิบัติงำน
ดีเด่น 

๑.บุคลำกรมีแรงจูงใจในกำรพัฒนำผลกำร
ปฏิบัติงำน 

๒. สรำ้งต้นแบบท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน 
๓.สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรเชงิบวก 

๑๗๕,๕๖๐  ๑๕๕,๗๘๐ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 

๘ โครงกำรส่ือสำรแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำน และสำนสัมพันธ์
บุคลำกรรำชวิทยำลัย 
จุฬำภรณ์ 

๑.บุคลำกรมีควำมเข้ำใจแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนท่ีถูกต้องและเป็นมำตรฐำน
เดียวกัน 

๒.เพิ่มประสิทธภิำพในกำรส่ือสำรภำยใน
องค์กร 

๓.ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรส่ือสำรท่ี
เปิดเผยและโปรง่ใส 

๔.ส่งเสรมิควำมผกูพันและแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน 

๓,๙๕๗,๐๐๐  ๓,๕๒๙,๗๐๐ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 

๙ โครงกำรผู้บรหิำรพบบุคลำกร
รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ 

รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ได้จดัโครงกำรผู้บรหิำร
พบบุคลำกร จ ำนวน ๓ รอบ ตลอด
ปีงบประมำณ ได้แก่เรือ่ง 
๑. กำรปรบัแผนยุทธศำสตร ์และปรบั
โครงสรำ้ง 

๒. องค์กรคุณธรรมเพื่อกำรเติบโตท่ียั่งยืน 
๓. สรำ้งคุณค่ำเพื่อกำรเติบโตท่ียั่งยืนเพื่อ
ส่ือสำรนโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน 
และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำง
ผู้บรหิำรกับบุคลำกรทุกระดับอย่ำง

๒๖๖,๘๗๗   ๒๒๖,๓๗๓ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 



 
๗ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

ท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลลัพธ ์ งบประมำณ
ท่ีได้รบั
จดัสรร 

ผลกำรใช้
จำ่ย

งบประมำณ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ต่อเน่ือง ส่งผลให้บุคลำกรมีควำมเข้ำใจใน
เป้ำหมำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
องค์กรเพิ่มขึ้น ได้รบัทรำบข้อมูลข่ำวสำรท่ี
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน รวมท้ังมีชอ่งทำง
ในกำรเสนอข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อ
ผู้บรหิำรโดยตรง อันน ำไปสู่กำรสรำ้ง
ควำมสัมพันธอ์ันดี ควำมผูกพันต่อองค์กร 
และบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีเปิดกว้ำงใน
กำรส่ือสำรมำกย่ิงขึ้น 

๑๐ งำนเกษียณอำยุประจ ำปี 
๒๕๖๘ 

บุคลำกรผู้เกษียณอำยุเกิดควำมภำคภูมิใจ
และมขีวญัก ำลงัใจท่ีดี ขณะท่ีบุคลำกรใน
องค์กรรบัรูถึ้งคุณค่ำและควำมส ำคัญของกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงทุ่มเท ส่งผลต่อกำรสรำ้ง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและเสรมิสรำ้งควำม
ผูกพันต่อองค์กร 

๑๐๐,๐๐๐  ๔๘,๑๐๙ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 
 

 

ประเด็นท่ี ๒ ผลกำรพัฒนำทรพัยำกรบุคคล 

ท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ
ท่ีได้รบั
จดัสรร 

ผลกำรใช้
จำ่ย

งบประมำณ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

๑ โครงกำรทุนเฉลมิพระเกียรติ
ฯ ๖๐ พรรษำฯ และ ๙๐ 
พรรษำฯ 

รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ได้สนับสนุนบุคลำกร
เข้ำรับทุนกำรศึกษำและทุนพัฒนำควำมรู้
ตำมโครงกำรทุนเฉลิมพระเกียรติฯ ๖๐ 
พรรษำฯ และ ๙๐ พรรษำฯ เพื่อเพิ่มพูน
ควำมรูค้วำมสำมำรถและพัฒนำศักยภำพใน
สำขำท่ีเก่ียวข้องกับภำรกิจขององค์กร 

๑๑๐,๕๐๐,๐๐๐ ๖๘,๐๐๖,๔๘๖ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 

๒ โครงกำรอบรมบุคลำกรรำช
วิทยำลัยจุฬำภรณ์ (ทุน
สนับสนุนบุคลำกรรำช
วิทยำลัยจุฬำภรณ์ 

ด ำเนินกำรสนับสนุนงบประมำณให้บุคลำกร
เข้ำรบักำรฝึกอบรม สัมมนำ และศึกษำดูงำน
ท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร เพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู้และพัฒนำทักษะท่ีจ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

๕๕,๕๗๐,๐๐๐  ๒,๙๑๔,๔๗๒ ปีงบ 
ประมาณ 

๖๘ 
 

๓ โครงกำรปฐมนิเทศพนักงำน
ใหม ่

จัดกิจกรรมปฐมนิเทศส ำหรบัพนักงำนใหม่ 
เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว ำม รู้ค ว ำม เ ข้ ำ ใ จ เ ก่ี ย ว กับ
โครงสรำ้งองค์กร ภำรกิจ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม 
วัฒนธรรมอง ค์กร  ระ เ บียบ  และ สิทธิ
ประโยชน์ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

๓๖๒,๐๐๐  ๑๘๑,๙๘๐ ปีงบ 
ประมำณ 
๖๘  ทุก
วันท่ี ๑ 

ของเดือน 



 
๘ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘   

ท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ
ท่ีได้รบั
จดัสรร 

ผลกำรใช้
จำ่ย

งบประมำณ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

๔ หลักสูตรกำรเขียนหนังสือ
รำชกำร 

จัดอบรมเพื่อพัฒนำควำมรูแ้ละทักษะด้ำน
กำรเขียนหนังสือรำชกำร กำรจัดท ำเอกสำร
รำชกำร และกำรส่ือสำรทำงรำชกำรให้แก่
บุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง 

๒๕,๘๐๐  ๑๔,๖๐๐ จดัอบรม
ในปีงบ 
ประมำณ 

๖๘ 
๕ โครงกำรพฒันำศักยภำพกำร

บรหิำรจดักำรของหัวหน้ำ
หน่วย 

จดักิจกรรมพัฒนำควำมรูแ้ละทักษะด้ำนกำร
บรหิำรจดักำร กำรวำงแผน กำรตัดสินใจ กำร
บริหำรทรัพยำกร และภำวะผู้น ำส ำหรับ
หัวหน้ำหน่วย 

๑,๓๕๒,๐๐๐  ๓๐,๐๐๐ จดัอบรม
ในปีงบ 
ประมำณ 

๖๘ 
๖ โครงกำรพฒันำทักษะทำง

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ด ำเนินกำรจัดอบรมและพัฒนำทักษะด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัลให้แก่
บุคลำกร เพื่อส่งเสรมิกำรน ำเทคโนโลยีมำ
ประยุกต์ใชใ้นกำรปฏิบัติงำน 

๒๖,๘๐๐  ๑๙,๙๖๐ จดัอบรม
ในปีงบ 
ประมำณ 

๖๘ 
๗ หลักสูตรกำรชว่ยชวีิตขั้น

พื้นฐำน 
จดัอบรมกำรชว่ยชวีิตขั้นพื้นฐำน (Basic Life 
Support: BLS) เพื่อให้ บุคลำกรมีควำมรู้
และทักษะในกำรช่วยเหลือผู้ ป่วยหรือผู้
ประสบเหตุฉุกเฉินได้อย่ำงถูกต้อง 

๕,๙๐๐  ๒,๙๗๕ จดัอบรม
ในปีงบ 
ประมำณ 

๖๘ 
๘ โครงกำรพฒันำศักยภำพกำร

บรหิำรจดักำรของหัวหน้ำฝ่ำย 
และหัวหน้ำงำนตำม
โครงสรำ้งใหม ่

จัดอบรมและพัฒนำศักยภำพผู้บรหิำรระดับ
หัวหน้ำฝ่ำยและหัวหน้ำงำน เพื่อเตรยีมควำม
พรอ้มในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงสรำ้งองค์กร
ใหม่  โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำร กำร
ส่ือสำร กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง และ
ภำวะผู้น ำ 

๒๖๒,๘๑๒  ๒๕๒,๘๑๒ จดัอบรม
ในปีงบ 
ประมำณ 

๖๘ 

 

 

 

 

 

 




