


 

 

๑ 

 

สารบัญ 
เรือ่ง             หน้า  
 
ส่วนที่ ๑  

แผนบรหิารบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์                                                                ๒ 
 
ส่วนที่ ๒  

ผลการด าเนินงาน แผนบรหิารบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖                                                                             ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒ 

 

ส่วนที ่๑ 
แผนบรหิารบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

  
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เห็นถึงความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ใช้เป็นแนวทาง

ส าหรบัก าหนดทิศทางในการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ให้มีศักยภาพ ทักษะ 
ความรูม้ีคุณธรรม ความสามารถ ภายใต้ยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ พัฒนาสู่
องค์กรสมรรถนะสูงทางด้านบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  และส่ิงแวดล้อมในการท างาน 
(Reinforcing Smart System, Smart People and Smart Workplace) เพ่ือการบรหิารจดัการให้
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธภิาพ และมีการพัฒนาต่อเน่ืองยั่งยืน ให้เป็นสถาบันท่ีเป็น
เลิศในระดับสากล รวมท้ังบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย จึงได้ก าหนดแผนบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลโดยระบุเป็นโครงการ/กิจกรรมไว้ ๓ เป้าประสงค์ ดังน้ี 
 
เป้าประสงค์ที่ ๑ ปฏิรูปโครงสรา้งและระบบบรหิารจัดการองค์กรให้บรรลุตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA)และตอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๑ จดัท าโครงสรา้ง
ระดับต าแหน่งงานท้ัง
องค์กร และจดั
พนักงานเข้าระดับ
ต าแหน่ง 

ระดับความส าเรจ็
ของกาจดัท า
โครงสรา้งระดับ
ต าแหน่งงาน 

      

๑.๒ ทบทวนและจดัท า 
Job Description 
(JD) และ Job 
Specification (JS) ท่ี
สอดคล้องตาม
โครงสรา้งระดับ
ต าแหน่งงาน 

ระดับความส าเรจ็
จดัท าJob 
Description (JD) 
และ Job 
Specification 
(JS) ท่ีสอดคล้อง
ตามโครงสรา้ง
ระดับต าแหน่งงาน 

      



 

 

๓ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๓ ก าหนดและจดั
กลุ่มงาน (Job 
Family) ท่ีครอบคลุม
ทุกต าแหน่งงานตาม
โครงสรา้งองค์กร 

ระดับความส าเรจ็
ของการจดักลุ่ม
งาน (Job Family) 

      

 
เป้าประสงค์ที่ ๒ สรา้งบุคลากรทุกระดับในองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามสาขางาน มีคุณลักษณะตาม
ค่านิยมหลัก (Core Value) ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ คือ ทักษะสูงมีแรงจูงใจในการท างาน ท างาน
เป็นทีม เรยีนรูจ้ากการท างานรว่มกัน เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองต่อเน่ือง มีคุณธรรม และจรยิธรรม และ
มีระบบบรหิารบุคลากรท่ีเอื้อให้มี synergy ภายในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
   
โครงการ/กิจกรรม   

โครงการกิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๑ จดัท านโยบาย 
หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ 
การแต่งต้ัง และการ
หมุนเวียนต าแหน่งของ
ผู้ปฏิบัติงานระดับ 
บังคับบัญชา เพ่ือ
รองรบัการปฏิบัติงาน
ข้ามหน่วยงาน 
 

ระดับ
ความส าเรจ็ของ
การจดัท า
นโยบาย 
หลักเกณฑ์ 
คุณสมบัติ การ
แต่งต้ัง และการ
หมุนเวียน
ต าแหน่ง เพ่ือ
รองรบัการ 
ปฏิบัติงานข้าม
หน่วยงาน 
 
 
 

      



 

 

๔ 

 

โครงการกิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๒ บุคลากรใน
ต าแหน่งงานท่ีก าหนด 
ได้รบัมอบหมายให้
ปฏิบัติ 
งานข้ามหน่วยงาน 

ระดับความ 
ส าเรจ็ของ
บุคลากรใน
ต าแหน่งงานท่ี
ก าหนด ได้รบั
มอบ 
หมายให้
ปฏิบัติงานข้าม
หน่วยงาน 

      

๒.๓ พัฒนา 
Competency 
Dictionary  
- Core Competency 
- Managerial 
Competency 
- Functional 
Competency 

ระดับความ 
ส าเรจ็ของการ
จดัท าระบบ
สมรรถนะของ
องค์กร 
(Competency) 

      

๒.๔ ก าหนดแผนภูมิ
เส้นทางอาชพี(Career 
Path) ของบุคลากรราย
ต าแหน่ง ท้ังแนวต้ัง 
และแนวนอนโดยมีขั้น
ต าแหน่งส้ัน (Flat &  
Agile Organization) 
ในทุกสายงานท้ัง
วิชาการ วิชาชพี 
สนับสนุน  ผู้บรหิาร  
และ Digital Talent 
Pool 

ระดับความ 
ส าเรจ็ของการ
จดัท าแผนภูมิ
เส้นทางอาชพี 
(Career Path) 

      



 

 

๕ 

 

โครงการกิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๕ จดัท าแผนและ
ด าเนินการพัฒนา
บุคลากร  
     ๒.๕.๑ Learning 
Roadmap ตาม
ต าแหน่งงาน ระดับ
ต าแหน่งงาน และ job 
family  
     ๒.๕.๒ Individual 
Development 
Program ถูกระบุใน 
IPA เพ่ือใชใ้นการ 
coach & evaluate 
การพัฒนาฯ อย่าง
ต่อเน่ือง 
     ๒.๕.๓ ๓๖๐degree 
feedback 

ระดับ
ความส าเรจ็ของ
การจดัท าแผน
และด าเนินการ
พัฒนาทรพัยากร
บุคคล 

      

๒.๖ จดัท าส่ือการเรยีนรู ้ 
ดิจตัิล   

จ านวนส่ือการ
เรยีนรูดิ้จตัิลท่ี
ได้รบัการพัฒนา 

      

๒.๗ ก าหนดกรอบการ
ให้ทุนบุคลากรและ
บุคคลภายนอก 

ระดับ
ความส าเรจ็ของ
การก าหนด
กรอบให้ทุน
บุคลากรและ
บุคคลภายนอก 

      

๒.๘ ก าหนดเกณฑ์การ
เติบโตในต าแหน่งงาน
ส าหรบัสายวิชาการ 
สายวิชาชพี การผลิตผล
งานวิจยั ผลงานทาง

ระดับของ
ความส าเรจ็การ
ก าหนดเกณฑ์
การเติบโตใน
ต าแหน่ง 

      



 

 

๖ 

 

โครงการกิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
วิชาการ ที่มีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรบั ตาม
จ านวนบุคลากรในสาย
งาน(แพทย์) 
(ยุทธศาสตร ์๑,๒ ) 
๒.๙ จดัท านโยบาย 
เรือ่งรูปแบบการจา้ง
และประเภทการจา้ง
บุคลากร เพ่ือบรหิาร
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับตลาดแรงงานใน
อนาคต เพ่ิมสัดส่วน 
Productive HR และ
มีการบรหิาร
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการอย่างคุ้มค่า มี
ประสิทธภิาพ 
ประสิทธผิล   

ระดับของ
ความส าเรจ็การ
จดัท านโยบาย 
เรือ่งรูปแบบการ
จา้งและประเภท
การจา้งบุคลากร  

      

๒.๑๐ พัฒนาระบบ การ
สรรหาบุคลากรด้วย
เครือ่งมือดิจตัิลท่ีมี
ประสิทธผิลและ
คุณภาพ 

จ านวนระบบการ
สรรหาบุคลากร
ด้วยเครือ่งมือ 
ดิจตัิลท่ีได้รบั
การพัฒนา 

      

๒.๑๑ จดัท าระบบ สืบ
ทอดต าแหน่งงาน 
(Succession Plan) 
๑. Strategic 
Position: Leader, C-
Level 

จ านวนการจดัท า
ระบบสืบทอด
ต าแหน่ง 

      



 

 

๗ 

 

โครงการกิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒. คัดเลือก 
Successor Pool 
ต าแหน่งส าคัญ 
๓. จดัท า Leadership 
Development   
Program (LDP) 
๔. จดัท า High 
Potential (HI - PO)  
or Talent 
Development 
Program          

 
 
เป้าประสงค์ที่ ๓ สรา้งระบบบรหิารจดัการองค์กรท่ีมีประสิทธภิาพมีความคล่องตัวและมีธรรมาภิบาล 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๓.๑ พัฒนาและผลักดัน
การใชป้ระโยชน์จาก
ระบบดิจตัิลการจดัการ
ความรูใ้นองค์กร 
(Digital KM) 
-ความรู ้TQA และระบบ
มาตรฐานคุณภาพต่างๆ 
(ISO-9001, ISO-
27001,.) 
-R2R (Routine to 
Research)     

จ านวน
กระบวน 
การและระบบ 
งานของกลุ่ม
ทรพัยากร
บุคคลท่ีได้รบั
การวิจยัและ
นวัตกรรมโดย
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจทัิลเป็น
พ้ืนฐานการ
ปฏิบัติการ 

      



 

 

๘ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๓.๒ พัฒนา Digital HR 
Service Innovation  
 
๓.๒.๑ Employee 
Self-service (ESS):  
- การลา (ขาด/สาย/ลา/
ป่วย)   
 - การบันทึกเวลา 
(Time Attendant)  
- การเชค็และใชสิ้ทธค่ิา
รกัษาพยาบาล  
- ขอข้อมูลและบรกิาร
ต่างๆ 
- ตรวจสอบ log & 
Statistic การใชง้าน 
ESS 
 
๓.๒.๒  HR Service 
delivery Dashboard 
(by Power BI): 18 
ตัวชีว้ัด  
- อัตราก าลัง/การสรรหา  
- Overall HR 
Performance  
  
๓.๒.๓  HR Data mart 
Project: เพ่ือสรา้ง        
Synchronized & 
Secured HR Data      

ระดับ
ความส าเรจ็
ของการพัฒนา 
Digital HR 
Service 
Innovation  
 

      



 

 

๙ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ระยะเวลาด าเนินการประจ าปี 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
Source และ HR 
Routine Report  
 
๓.๒.๔ Cost saving 
Project:  e-
document 
- ขอหนังสือรบัรองการ
ท างาน 
- หนังสือรบัรองการหัก
ภาษี ใบ ๕๐ทวิ  
ด้วย ๐๓๕-Tools   

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๐ 

 

ส่วนที ่๒ 
ผลการด าเนินงาน แผนบรหิารบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  
 นโยบายการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  เมื่อวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ ์๒๕๖๕ โดยก าหนด
แผนด าเนินการประจ าปี ๒๕๖๖  มีเป้าประสงค์ โดยสรุป ดังน้ี 

เปา้ประสงค์ 
แผนด าเนินงาน
ประจ าป ี๒๕๖๖ 
(จ านวนกิจกรรม) 

เป้าประสงค์ที่ ๑ ปฏิรูปโครงสรา้งและระบบบรหิารจัดการองค์กรให้บรรลุตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)และตอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๓ 

เป้าประสงค์ที่ ๒ สรา้งบุคลากรทุกระดับในองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามสาขางาน 
มีคุณลักษณะตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ คือ 
ทักษะสูงมีแรงจูงใจในการท างาน ท างานเป็นทีม เรยีนรูจ้ากการท างานรว่มกัน 
เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองต่อเน่ือง มีคุณธรรม และจรยิธรรม และมีระบบบรหิาร
บุคลากรท่ีเอื้อให้มี synergy ภายในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๑๑ 

เป้าประสงค์ที่ ๓ สรา้งระบบบรหิารจดัการองค์กรท่ีมีประสิทธภิาพมีความคล่องตัว
และมี ธรรมาภิบาล 

๑๐ 

รวมกิจกรรมท้ังหมด ๒๔ 
ผลการด าเนินการตามผลการด าเนินงาน แผนบริหารบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สรุปผลด าเนินกิจกรรมดังน้ี  
     ๑) การด าเนินกิจกรรมการตามแผน ฯ มีท้ังหมด ๑๘ กิจกรรมสถานะด าเนินงานดังน้ี  

    ด าเนินการแล้วเสรจ็  =  ๑   
    อยู่ระหว่างด าเนินการ  = ๒๑  
    ยังไม่ได้ด าเนินการ  = ๒  
    รอ้ยละความส าเรจ็ของแผน =๔.๑๖    
  ๒) การใช้จ่ายงบประมาณ ท่ีเก่ียวกับแผนบริหารบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
    ใชง้บประมาณด าเนินกิจกรรม 
 
 



 

 

๑๑ 

 

ผลด าเนินการ เป้าประสงค์ที่ ๑ ปฏิรูปโครงสรา้งและระบบบรหิารจัดการองค์กรให้บรรลุตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)และตอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  
 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๑ .๑  จัดท า โครงสร้างระดับ
ต าแหน่งงานท้ังองค์กร และ
จดัพนักงานเข้าระดับต าแหน่ง 

    ยังไม่ได้ด าเนินการ  
หมาย เห ตุ  อ ยู่ ร ะหว่ า งการ
ปรบัเปลี่ยนกิจกรรม  

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๑ .๒  ทบทวนและจัดท า Job 
Description (JD) และ  Job 
Specification (JS) ท่ี
สอดคล้องตามโครงสรา้งระดับ
ต าแหน่งงาน 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ  
โ ดย ไ ด้ ด า เ นิ น ง า นมี ค ว า ม
คืบหน้าอยู่ในระดับ รอ้ยละ ๙๐ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๑ .๓ ก าหนดและจัดกลุ่มงาน 
(Job Family) ท่ีครอบคลุมทุก
ต าแหน่งงานตามโครงสร้าง
องค์กร 

    ด าเนินการแล้วเสรจ็  
ได้โดยก าหนด ระดับต าแหน่ง
งาน/ จัดกลุ่ม-ระดับบุคลากร 
จ านวน ๑๑ กลุ่ม 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

  

 
 
 
 
 
 



 

 

๑๒ 

 

ผลด าเนินการ เป้าประสงค์ที่ ๒ สรา้งบุคลากรทุกระดับในองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามสาขางาน มี
คุณลักษณะตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ คือ ทักษะสูงมีแรงจูงใจในการ
ท างาน ท างานเป็นทีม เรยีนรูจ้ากการท างานรว่มกัน เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองต่อเน่ือง มีคุณธรรม และ
จรยิธรรม และมีระบบบรหิารบุคลากรท่ีเอื้อให้มี synergy ภายในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๒.๑ จดัท านโยบาย หลักเกณฑ์ 
คุณสมบัติ การแต่งต้ัง และ
การหมุนเวียนต าแหน่งของ
ผู้ปฏิบัติงานระดับ บังคับบัญชา 
เพ่ือรองรบัการปฏิบัติงานข้าม
หน่วยงาน 

     อยู่ระหว่างด าเนินการ  

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒.๒ บุคลากรในต าแหน่งงานท่ี
ก าหนด ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติ 
งานข้ามหน่วยงาน 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒.๓ พัฒนา Competency 
Dictionary  
- Core Competency 
- Managerial 
Competency 
- Functional Competency 
 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ   
มีความคิดหน้าในระดับรอ้ยละ 
๕๐ ของเป้าหมาย  

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒.๔ ก าหนดแผนภูมิเส้นทาง
อาชพี(Career Path) ของ

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 



 

 

๑๓ 

 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
บุคลากรรายต าแหน่ง ท้ัง
แนวต้ัง และแนวนอนโดยมีขั้น
ต าแหน่งส้ัน (Flat &  Agile 
Organization) ในทุกสาย
งานท้ังวิชาการ วิชาชพี 
สนับสนุน  ผู้บรหิาร และ 
Digital Talent Pool 
๒.๕ จดัท าแผนและด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร  
-Learning Roadmap ต า ม
ต าแหน่งงาน ระดับต าแหน่ง
งาน และ job family  
 
-Individual Development 
Program ถูกระบุใน IPA เพ่ือ
ใช้ในการ coach & evaluate 
การพัฒนาฯ อย่างต่อเน่ือง 
 
-๓๖๐ degree feedback 
 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒.๖ จดัท าส่ือการเรยีนรู ้ 
ดิจตัิล   

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒ .๗ ก าหนดกรอบการให้ทุน
บุคลากรและบุคคลภายนอก 

    ระงับการด าเนินการ 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 



 

 

๑๔ 

 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๒.๘ ก าหนดเกณฑ์การเติบโต
ในต าแหน่งงานส าหรับสาย
วิ ช ากา ร  ส ายวิ ช า ชีพ  กา ร
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ ท่ีมีคุณภาพเ ป็น ท่ี
ยอมรบั ตามจ านวนบุคลากรใน
สายงาน(แพทย์) (ยุทธศาสตร ์
๑,๒)  

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒ .๙  จัดท า น โ ยบาย  เ รื่อ ง
รูปแบบการจ้างและประเภท
การจ้างบุคลากร เพ่ือบรหิาร
อัตราก าลังใ ห้เหมาะสมกับ
ตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ิม
สัดส่วน Productive HR และ
มีการบรหิารค่าตอบแทนและ
ส วั ส ดิ ก า ร อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า  มี
ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล   

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒.๑๐ พัฒนาระบบ การสรรหา
บุคลากรด้วยเครือ่งมือดิจตัิลท่ี
มีประสิทธผิลและคุณภาพ 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๒ .๑๑  จัดท าระบบ สืบทอด
ต าแหน่งงาน (Succession 
Plan) 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ โดยมี
ความคืบหน้า รอ้ยละ ๒๐ ของ
เป้าหมาย  



 

 

๑๕ 

 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๑. Strategic Position: 
Leader, C-Level 
๒. คัดเลือก Successor Pool 
ต าแหน่งส าคัญ 
๓. จดัท า Leadership 
Development   
Program (LDP) 
๔. จดัท า High Potential (HI 
- PO)  or Talent 
Development Program          
ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินการเป้าประสงค์ที่ ๓ สรา้งระบบบรหิารจดัการองค์กรท่ีมีประสิทธภิาพมีความคล่องตัวและมี 
ธรรมาภิบาล 
 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๓.๑ พัฒนาและผลักดันการใช้
ประโยชน์จากระบบดิจิตัลการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ใ น อ ง ค์ ก ร 
(Digital KM) 
-ค ว า ม รู ้  TQA แ ล ะ ร ะ บ บ
มาตรฐานคุณภาพต่างๆ (ISO-
9001, ISO-27001,.) 
-R2R (Routine to 
Research)     

     อยู่ระหว่างด าเนินการ  

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 



 

 

๑๖ 

 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๓.๒ บุคลากรในต าแหน่งงานท่ี
ก าหนด ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานข้ามหน่วยงาน 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๓ .๓  พัฒนา  Competency 
Dictionary  
- Core Competency 
- Managerial Competency 
- Functional Competency 
 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ   
มีความคืบหน้ารอ้ยละ ๕๐ ของ
เป้าหมาย  

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๓ .๔ ก าหนดแผนภูมิเส้นทาง
อ า ชี พ (Career Path) ข อ ง
บุคลากรรายต าแหน่ง  ท้ั ง
แนวต้ัง และแนวนอนโดยมีขั้น
ต าแหน่ง ส้ัน  (Flat &  Agile 
Organization) ในทุกสายงาน
ท้ังวิชาการ วิชาชีพ สนับสนุน  
ผู้บรหิาร และ Digital Talent 
Pool 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

๓.๕ จดัท าแผนและด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร  
-Learning Roadmap ต า ม
ต าแหน่งงาน ระดับต าแหน่ง
งาน และ job family  
-Individual Development 
Program ถูกระบุใน IPA เพ่ือ

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 



 

 

๑๗ 

 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
ใช้ในการ coach & evaluate 
การพัฒนาฯ อย่างต่อเน่ือง 
-๓๖๐ degree feedback 
ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๓.๖ จดัท าส่ือการเรยีนรู ้ 
ดิจตัิล   

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๓.๗ ก าหนดเกณฑ์การเติบโต
ในต าแหน่งงานส าหรับสาย
วิ ช ากา ร  ส ายวิ ช า ชีพ  กา ร
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ ท่ีมีคุณภาพเ ป็น ท่ี
ยอมรบั ตามจ านวนบุคลากรใน
สายงาน(แพทย์) (ยุทธศาสตร ์
๑,๒)  

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๓ .๘จั ด ท า น โ ย บ า ย  เ รื่ อ ง
รูปแบบการจ้างและประเภท
การจ้างบุคลากร เพ่ือบรหิาร
อัตราก าลังใ ห้เหมาะสมกับ
ตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ิม
สัดส่วน Productive HR และ
มีการบรหิารค่าตอบแทนและ
ส วั ส ดิ ก า ร อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า  มี
ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล   

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 



 

 

๑๘ 

 

โครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการ ผลด าเนินการ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
๓ .๙ พัฒนาระบบการสรรหา
บุคลากรด้วยเครือ่งมือดิจตัิลท่ี
มีประสิทธผิลและคุณภาพ 

    อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

๓.๑๐ จดัท าระบบ สืบทอด
ต าแหน่งงาน (Succession 
Plan) 
๑. Strategic Position: 
Leader, C-Level 
๒. คัดเลือก Successor Pool 
ต าแหน่งส าคัญ 
๓. จดัท า Leadership 
Development   
Program (LDP) 
๔. จดัท า High Potential (HI 
- PO)  or Talent 
Development Program          

    อยู่ระหว่างด าเนินการ โดยมี
ความคืบหน้า ด าเนินการได้รอ้ย
ละ ๒๐ ของเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ในปี ๒๕๖๖  

ไม่ใชง้บประมาณ ด าเนินการ 

 
 


