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๑ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

ส่วนน า 
 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จัดท าขึ้น
ภายใต้กรอบยุทธศาสตรร์าชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  มุ่งหวังการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรภายใต้ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอย่างรวดเรว็ เน้นความยืดหยุ่นขับเคลื่อนทรพัยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล รบัมือกับสถานการณ์
ท่ีอาจจะเกิดผลกระทบต่อหน่วยงาน อันเป็นทิศทางในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อไป 
 
        ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

ส านักงานราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 
สารบัญ 

           หน้า  
ส่วนน า           ก 
ส่วนท่ี ๑ นโยบายบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล     ๓ 
ส่วนท่ี ๒ โครงการ/กิจกรรมการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล    ๕ 
            ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๓ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

ส่วนที ่๑ 
นโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคล 

วิสัยทัศน์ด้านทรพัยากรบุคคล 
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงทางด้านบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ และส่ิงแวดล้อมในการท างาน 

(Reinforcing Smart System, Smart People and Smart Work Place) 

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

๑) การออกแบบโครงสรา้งองค์กรใหม่ 
•  Redesign ออกแบบโครงสรา้งองค์กรใหม่ด้วยนักบรหิารมืออาชพี 
•    เรง่รดัให้ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์เป็น Totally Digitalized Organization 
•    Re Engineering ปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์การท างานใหม่ รวมถึงปรบัเปลี่ยน

ต าแหน่งบุคลากรในองค์กรให้เหมาะสมกับความเชีย่วชาญ 
๒) การออกแบบกระบวนการท างานใหม่ 

• Deregulation/Reregulation Redesign Workflow พัฒนา Digital 
Workflow with Agile Algorithm พฒันา Digital ๓ เรือ่ง  
๑) Communication System  
๒) Digital Budgeting tools  
๓) Digital Procurement Process  

• ส่งเสรมิ Process Innovation 
• พัฒนาระบบจดัการความเส่ียงของกระบวนการปฏิบัติงานในองค์กร 

๓) การบรหิารจดัการคนให้มีสมรรถนะสูง 
• พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงและสอดคล้องกับต าแหน่งงาน
ด้วยวิธกีาร Talent Pool โดยการ Build, Buy, Borrow 

• ก าหนดเส้นทางการเติบโต Career Path ให้กับบุคลากรทุกสาขา เพื่อให้เกิด 
Learning and Growth และความก้าวหน้าทางอาชพี 

• มี Leadership Succession Plan 
• มีการพัฒนาคนในองค์กรให้มคุีณลักษณะตามค่านิยมองค์กร Core Values  
• Workplace and Ecosystem and Co-Working Space และมี Physical 

Campus ท่ีชดัเจน เพื่อส่งเสรมิบรรยากาศในการท างาน 
• จดัให้มีระบบแต่งต้ังต าแหน่งรว่ม (Joint Appointment) ระหว่างหน่วยงาน
ภายในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๔) การพฒันาความสมดุลของแหลง่รายได้ท่ีสอดคล้องกับปรชัญาของราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ์ เพื่อความย่ังยืนทางการเงิน 

• สนับสนุนให้คนในองค์กรสรา้งรายได้เพิ่มจากเงินงบประมาณท่ีได้รบัจากรฐั เชน่ 
การสรา้งนวัตกรรม ทุนวิจยั และบรกิารวิชาการและวชิาชพี เป็นต้น 

• พัฒนากระบวนการลดรายจา่ยและการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า 



 

๔ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

พันธกิจด้านทรพัยากรบุคคล 
๑. ออกแบบและพัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคล เพื่อรองรบัและสนับสนุนการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรข์องราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
๒. ออกแบบและจัดท ากรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสม สรรหาและคัดเลือกคนเก่งและคนดี

อย่างเป็นระบบและพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง และสรา้งให้เกิดความผูกพันกับ
องค์กรในระยะยาว 

๓. ออกแบบและพัฒนาโครงสรา้งองค์กรให้มีความเหมาะสม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  

๔ . สร้างบรรยากาศการท างานท้ังในด้านลักษณะงาน กระบวนการท างาน ผู้ร ่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชาและสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  

๕. สนับสนุนและเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมองค์กร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในทุกๆ 
ด้านตามพระปณิธานขององค์ประธาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

๕ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

ส่วนที ่๒ 
โครงการ/กิจกรรมการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์   

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการ
บรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล โดยใชง้บประมาณด าเนินการจ านวน  ๑๙๒,๔๓๕,๓๐๐ บาท(หน่ึงรอ้ยเก้า
สิบสองล้านส่ีแสนสามหมื่นห้าพันสามรอ้ยบาทถ้วน) อันมีรายละเอียดปรากฏในตาราง ดังน้ี  

๑. ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
๑ เสนอกรอบอัตราก าลัง ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ ถึง ๒๕๗๓)  ไม่ใชง้บประมาณ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๒ ปรบัโครงสรา้งอัตราเงินเดือนและปรบัค่าจา้งขั้นต่า - ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๓ การประมาณการค่าใชจ้า่ยด้านบุคลากรและสวัสดิการ ไม่ใชง้บประมาณ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๔ การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี Career Parth ไม่ใชง้บประมาณ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๕ การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง Succession Plan ๕๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๖ การพัฒนา และส ารวจความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ๗๕,๐๐๐ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๗ การทบทวน ปรบัปรุง ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ ไม่ใชง้บประมาณ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙  
๘ การสรา้งค่านิยมองค์กร Core Values ๓๖๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙  
๙ โครงสรา้งต าแหน่งงาน มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ไม่ใชง้บประมาณ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙  
๑๐ พัฒนาระบบขอเอกสารและเบิกสวัสดิการออนไลน์ 

- การขอเอกสารรบัรองการท างาน 
- การเบิกค่ารกัษาพยาบาล 
- การเบิกค่าเล่าเรยีนบุตร 

๕๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙  

๑๑ พัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านทรพัยากรบุคคล 
- จดัการข้อมูลดิจทัิล 
- จดัตารางการปฏิบัติงาน 
- บันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

๗,๐๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙  



 

๖ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

๑๒ งานเกษียณอายุประจ าปี 2569 ๓๖๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙  

๑๓ โครงการส่ือสารแนวทางการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2569 
และสานสัมพันธบุ์คลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๔,๕๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙  

๑๔ โครงการผู้บรหิารพบบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์-Town Hall ๑๗๔,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙  

  รวม ๑๓,๔๖๙,๐๐๐   

 
 

๒. ด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
๑ ทุนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 90 พรรษา 
๑๖,๕๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 

๒๕๖๙ 
๒ ทุนเฉลิมพระเกียรติเจา้ฟ้าจุฬาภรณ์เน่ืองในโอกาส 

มหามงคลพระชนมายุ 60 พรรษา 
เพื่อพัฒนาผูม้ีอัจฉรยิภาพทางการแพทย์ 
และบุคลากรทางการแพทย์ ด้านภัยพิบัติ 

๙๕,๐๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

 

๓ ทุนสนับสนุนบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ฝึกอบรม ๑๗,๖๗๕,๗๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๔ ทุนการศึกษาบุคลากรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ๔๔,๖๖๗,๔๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๕ โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ ๒๗๒,๔๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๖ พิธพีระราชทานพระโอวาทแก่บุคลากรใหม ่ ๑,๐๐๓,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๗ หลักสูตรการจดัการความเครยีด 
และการดูแลสุขภาพจติในท่ีท างาน 

๔๗,๘๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๘ หลักสูตรการส่ือสารเชงิลกูค้าสัมพันธเ์พื่องานบรกิาร 
สรา้งความสัมพันธ ์และลดความขัดแยง้ 

๑,๗๕๒,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๙ โครงการพฒันาทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ๒๖,๘๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๑๐ หลักสูตรการชว่ยชวีิตขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support : BLS) ๑๓,๘๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๑๑ หลักสูตรการพฒันาทีมสู่ความเป็นเลิศ (Team Building) ๙๓๘,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

 



 

๗ แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

๑๒ หลักสูตรระเบียบบุคคลและวนัิย ๖๐,๐๐๐.๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๑๓ หลักสูตรพฒันาบุคลิกภาพ ๓๓,๙๐๐.๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๑๔ หลักสูตรการฝกึอบรมพฒันาศักยภาพผู้บังคับบัญชา 
(อบรมทักษะหัวหน้างาน) 

๑,๗๖๓,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

๑๕ หลักสูตรการฝกึอบรมพฒันาศักยภาพผู้บังคับบัญชา 
(อบรมทักษะหัวหน้าฝ่ายขึ้นไป) 

๑,๒๑๒,๕๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙  

  รวม ๑๗๘,๙๖๖,๓๐๐   

 
 
 
 
 




