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คํานํา 
 

 การจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
เปŪนการเฝŠาระวังอุปสรรคและข้อจาํกัดทีŜเกีŜยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
โดยเร ŭŜมดําเนินการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยง ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และได้รวมภารกิจใน
เร ųŜอง การควบคุมภายใน ในการจดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ในปůงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้คํานึงถึงปŚจจัยภายในและปŚจจยัภายนอกทีŜเปŪนอุปสรรค
และข้อจาํกัดทีŜเกีŜยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยได้ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในฝŝายต่าง ๆ 
เพืŜอเสนอความเสีŜยงทีŜเกิดขึşนกับการปฏิบัติงาน 

สําหรับในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มุ่งเน้นเนืşอหาในเร ųŜองของการควบคุมภายในมากขึşน ได้มีการกําหนดกรอบ 
การระบุความเสีŜยงระดับหน่วยงานตามประเด็นหลักของแต่ละยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
ระยะ ๕ ปů (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) การระบุความเสีŜยงแบบล่างขึşนบน : Bottom - up Risk 
Identification นําสู่การพิจารณาจัดลําดับความเสีŜยงทีŜมีผลกระทบสูงต่อราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
และในระดับคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง การระบุความเสีŜยงแบบบนลงล่าง : Top - down Risk 
Identification โดยเลขาธ ิการราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้พิจารณากลัŜนกรองและเสนอแผน
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ต่อทีŜประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และติดตามผล โดยกระบวนการการระบุความเสีŜยงแบบผสม Top - down and Bottom - up 
Risk Identification เพืŜอจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ และถ่ายทอดแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงาน 
โดยการระบุโครงการ/กิจกรรมทีŜสอดคล้องกับมาตรการตอบสนองความเสีŜยงและการควบคุมภายใน
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พรอ้มกําหนดกรอบระยะเวลาและผู้รบัผิดชอบในการดําเนินงานทีŜชัดเจน 
เพืŜอให้ผลการดําเนินงานในภาพรวม สามารถบรรลุผลตามตัวชีşวัดและเปŠาหมายตัวชีşวัดของ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ นอกจากนีşยังเปŭดโอกาสให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถดําเนินการระบุประเด็น
ความเสีŜยง/โครงการ/กิจกรรมระดับหน่วยงานเพิŜมเติมในประเด็นความเสีŜยงด้านอืŜน ๆ ทีŜสําคัญระดับ
หน่วยงาน ตามทีŜเห็นควรดําเนินการนอกเหนือจากประเด็นความเสีŜยงของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้  

การดําเนินงานด้านบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
ได้เร ŭŜมดําเนินการโดยการจดัโครงการเชิงปฏิบัติการ เพืŜอให้ความรูแ้ก่บุคคลากรตัşงแต่ปůงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนืŜอง เพืŜอให้บุคลากรทุกคนให้ความสําคัญและปฏิบัติเปŪน
ภารกิจประจาํวันของการปฏิบัติงาน จงึจาํเปŪนต้องได้รบัความรว่มมือจากทุกหน่วยงานภายในราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ผลสําเรจ็จากการดําเนินการรว่มกันจะทําให้มัŜนใจได้ว่าการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายในสามารถตอบสนองต่อปŚจจัยเสีŜยงได้อย่างเหมาะสม สามารถลดความสูญเสียและเพิŜม
โอกาสในการบรรลุผลสําเรจ็ตามยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอมุ่งสู่การเปŪนองค์กรทีŜมี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ในทุก ๆ ด้านต่อไป 

คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  



 
 

 
 

สารบัญ 
 หน้า 
บททีŜ ๑ บทนํา  
 ๑.๑ ความเปŪนมาของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ในการจดัตัşงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑ 
 ๑.๓ ปรชัญา ปณิธาน ว ŭสัยทัศน์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๒ 
 ๑.๔ พันธกิจ และยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๒ 
 ๑.๕ โครงสรา้งองค์กร (ฉบบัปรบัปรุงเมืŜอวันทีŜ ๒๑ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ๓ 
 ๑.๖ แนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย 

      จุฬาภรณ์ 
๔ 

 ๑.๗ ขัşนตอนการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายในของ 
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

๖ 

บททีŜ ๒  นโยบายการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ๒.๑ หลักการและเหตุผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๗ 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๙ 
 ๒.๓ นโยบายการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ๙ 
 ๒.๔ ประโยชน์ของการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๙ 
 ๒.๕ ประเภทของความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๐ 
 ๒.๖ กรอบแนวทางการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๑ 
 ๒.๗ ขัşนตอนการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๒ 
 ๒.๘ ปŚจจยัสําคัญต่อความสําเรจ็ในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๕ 
 ๒.๙ หน้าทีŜและความรบัผิดชอบในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๖ 
บททีŜ ๓ กระบวนการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ๓.๑ การกําหนดสภาพแวดล้อมภายใน ๑๗ 
 ๓.๒ การกําหนดวัตถุประสงค์  ๒๐ 
 ๓.๓ การระบุความเสีŜยง การประเมินความเสีŜยง และการกําหนดเกณฑ์ 

       การประเมินความเสีŜยง 
๒๑ 

 ๓.๔ การรายงาน                                                                                               ๒๘ 
 ๓.๕ การติดตามและประเมินผล                                                                         ๒๘ 
บททีŜ ๔ บทว ŭเคราะห์การบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
 ๔.๑ สรุปบทว ŭเคราะห์ผลการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายใน  

      ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
๒๙ 

 ๔.๒ สรปุบทว ŭเคราะห์แผนบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย 
      จุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔            

๓๒ 

 ๔.๓ ข้อเสนอแนะ ๓๕ 



 
 

 
 

 สารบัญตาราง   

  หน้า 
ตารางที Ŝ ๑ สรุปบทว ŭเคราะห์ผลการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายใน 

     ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 

 ตารางทีŜ ๑.๑ การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงตามหลักของ COSO ตามระดับความเสีŜยง 
                    จากสูงไปตŵา 

๓๗ 

 ตารางทีŜ ๑.๒ การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์ตามระดับ 
                  ความเสีŜยงจากสูงไปตŵา 

๓๙ 

 ตารางทีŜ ๑.๓ รายงานผลการดําเนินการจดัการความเสีŜยงตามแผนบร ŭหารความเสีŜยง 
                    และการควบคุมภายใน ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔๒ 

ตารางที Ŝ ๒ สรุปบทว ŭเคราะห์แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย 
               จุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

 ตารางทีŜ ๒.๑ การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงตามหลักของ COSO ตามระดับความเสีŜยง 
                    จากสูงไปตŵา 

๑๑๒ 

 ตารางทีŜ ๒.๒ การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์ตามระดับ 
                  ความเสีŜยงจากสูงไปตŵา 

๑๑๕ 

 ตารางทีŜ ๒.๓ บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ปůงบประมาณ  
                  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑๑๘ 

   
ภาคผนวก  
 ๑. รายละเอียดบทว ŭเคราะห์การบร ŭหารจดัการความเสีŜยง ตามหลักของ COSO  

    ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑๖๖ 

 ๒. รายละเอียดบทว ŭเคราะห์การบร ŭหารจดัการความเสีŜยง ในการขับเคลืŜอน
 ยุทธศาสตร ์ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑๗๑ 

 ๓. รายการความเสีŜยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๗๖ 
 ๔. บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

ของสํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒๓๒ 

 ๕. บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน                                                  
ของว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๒๕๑ 

 ๖. บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน                                                  
 ของสถาบันบัณฑิตศึกษาเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๒๙๒ 

 
   

 



 
 

 

บททีŜ ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปŪนมาของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (Chulabhorn Royal Academy) เปŪนสถาบันการศึกษาว ŭจยัด้านว ŭทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี และสถาบันการแพทย์ในกํากับของรฐับาลทีŜ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟŠาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ů กรมพระศร ůสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ů ทรงมีพระประสงค์ให้
ก่อตัşงขึşนเพืŜอสานต่อพระปณิธาน และเพืŜอเฉลิมพระเกียรติ ๙๐ ปů พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

เมืŜอวันทีŜ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้มีการประกาศ พระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
และแก้ไขเพิŜมเติม (ฉบับทีŜ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ กําหนดให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประกอบด้วยสถาบัน
บณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ และสํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

  สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทําหน้าทีŜบร ŭหารจัดการกิจการทัŜวไป จัดทํานโยบายและแผน
ประสานงานกับส่วนงานอืŜนทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอประโยชน์ในการสนับสนุนกิจการของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์    
และดําเนินการตามทีŜเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ หร ųอทีŜสภาราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์มอบหมาย 

  สถาบันบัณฑิต ศึกษา จุฬาภรณ์  ทําหน้าทีŜจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทําการว ŭจัย  
นําผลงานว ŭจยัไปใชป้ระโยชน์ และให้บร ŭการทางว ŭชาการ 

  ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟŠาจุฬาภรณ์ ทําหน้าทีŜจัดการศึกษาทางด้านแพทยศาสตร ์
พยาบาลศาสตร ์สาธารณสุขศาสตร ์ว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์ ว ŭทยาศาสตรส์ุขภาพ ดําเนินการงานว ŭจัยและ
สนับสนุนให้ทําการว ŭจยั เพืŜอสรา้งองค์ความรูใ้นเร ųŜองดังกล่าว ให้บร ŭการในการบําบัดรกัษาผู้ปŝวย 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ในการจัดตั şงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

(๑) เปŪนสถาบันการว ŭจยัและว ŭชาการชัşนสูง  
(๒) จดัการศึกษาทางว ŭชาการและว ŭชาชพี ด้านว ŭทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสิŜงแวดล้อม การแพทย์และ 

 การสาธารณสุข ผลิตบุคลากรในระดับสูง 
(๓) ส่งเสร ŭมการว ŭจยั สรา้ง ประมวล ประยุกต์ เผยแพร ่และพัฒนางานว ŭจยั  
(๔) สร้างองค์ความรู ้ เปŪนศูนย์ความเปŪนเลิศทางด้านว ŭทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสิŜงแวดล้อม 

 การแพทย์และการสาธารณสุข  
(๕) ให้บร ŭการทางการแพทย์และการสาธารณสุขแก่ประชาชน ให้ความช่วยเหลือผู้ยากไรแ้ละ

 ผู้ประสบภัยพิบติั  
(๖) ส่งเสร ŭมคุณธรรมและจร ŭยธรรม และทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 
 
 
 



๒ 
 

 

 
๑.๓ ปรชัญา ปณิธาน ว ŭสัยทัศน์ ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ปรชัญา "เปŪนเลิศเพืŜอทุกชวี ŭต" (Be Excellent for Lives) 

ปณิธาน เปŪนศูนย์กลางการศึกษาและว ŭจยัสู่ความเปŪนเลศิด้านว ŭชาการและว ŭชาชพี เพืŜอบร ŭการ 

                   มวลมนุษยชาติอย่างยัŜงยืน 

ว ŭสัยทัศน์ ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ จะเปŪนสถาบนัระดับโลกในด้านว ŭทยาศาสตร ์การค้นคว้าว ŭจยั  
                   การศึกษา และการบร ŭการทางสุขภาพ 
 

๑.๔ พันธกิจ และยุทธศาสตรก์ารดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
พันธกิจ  

(๑) จัดการศึกษาเพืŜอสรา้งบัณฑิตทีŜเปŪนผู้นําและนักว ŭจัยทางว ŭชาชีพด้านสุขภาพ ว ŭทยาศาสตร ์
เทคโนโลยีการแพทย์ การสาธารณสุขและสิŜงแวดล้อม 

(๒) ว ŭจัย สรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านสุขภาพ ว ŭทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีการแพทย์ 
การสาธารณสุขและสิŜงแวดล้อมทีŜสามารถนําไปปฏิบัติได้จร ŭง สามารถชีşนําและขับเคลืŜอน
การพัฒนาประเทศและสังคม 

(๓) ให้บร ŭการว ŭชาการและว ŭชาชีพด้านสุขภาพทีŜเปŪนเลิศ และเปŪนธรรมแก่สังคมด้วยความเสมอภาค
และไม่เหลืŜอมลŶา 

(๔) บร ŭหารจดัการให้เปŪนองค์กรทีŜมีประสิทธภิาพ และมีการพัฒนาต่อเนืŜองยัŜงยืน ให้เปŪนสถาบันทีŜ
เปŪนเลิศในระดับสากล 

(๕) สืบสานและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปŚญญาท้องถิŜน 
(๖) สืบสานพระปณิธานในการชว่ยเหลือประชาชนด้วยความเพียรและจติเมตตา 

 
ยุทธศาสตรก์ารดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์   

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ มุ่งผลิตบณัฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นํา และความ
 เ ปŪ นม นุษ ย์  (Producing graduates with excellent academic, research, 
 leadership and humanity) 

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง  
  (Transformative Research and Innovation) 
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการและว ŭชาชพีทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค  

ไม่เหลืŜอมลŶา  
 (Excellent and Inclusive Academic and Professional Services) 

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่ม
 อย่างยัŜ งยืน (Human Resource and Organization Development for 
 High Performance and Sustainable Organization) 



๓ 
 

 

๑.๕ โครงสรา้งองค์กร (ฉบับวันทีŜ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๔)  
 

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
  
 
 
 

สภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ภรณ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สํานักเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

สํานักประธานราชว ŭทยาลัย 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ สาํนักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

คณะเทคโนโลยวี ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

คณะพยาบาลศาสตร ์

คณะแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข 

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหารการศึกษา 

ฝŝายนโยบาย แผนและงบประมาณ 

ฝŝายเคร ųŜองมอืทางว ŭทยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 

ฝŝายสารสนเทศเพืŜอการศึกษา 

ฝŝายกิจการนักศึกษา 

ฝŝายว ŭจยัและนวัตกรรม 

ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละการตลาด 

ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล 

ฝŝายภาพลักษณ์องค์กร 

ฝŝายสารนิเทศและว ŭชาการ 

ฝŝายบร ŭหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลัง 

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง 

ฝŝายบร ŭหารพัสดุ 

ฝŝายสารบรรณและธุรการกลาง 

ฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล 

ฝŝายบร ŭหารโครงการและพัฒนาพืşนทีŜ 

ฝŝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สํานักงานสถาบัน 

สาขาว ŭทยาศาสตร ์
ชวีภาพประยกุต์ 

งานบร ŭหารทัŜวไป 

งานส่งเสร ŭมว ŭชาการ 

คณะสัตวแพทยศาสตรแ์ละ 
สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

 
สํานักว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสูง 

สํานักอธกิารบดีว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตร์
การแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ 

ฝŝายนิติการ 

ฝŝายโครงการตามพระดําร ŭและ 

งานส่วนพระองค์ 

ฝŝายบร ŭหารข้อมูลองค์กร 

ฝŝายบร ŭการกลาง 

ฝŝายบร ŭหารอสังหาร ŭมทรพัย ์

สาขาพษิว ŭทยาสิŜงแวดล้อม 

สาขาว ŭทยาศาสตรเ์คมี 

ศูนย์ว ŭจยั พัฒนา และบร ŭการ
ว ŭชาการ 

ศูนย์การเร ůยนรู ้

งานบร ŭหารทัŜวไป 

งานว ŭจยัและพัฒนา 

งานว ŭเคราะห์ และตรวจสอบ
คุณภาพ 

งานบร ŭหารทัŜวไป 

งานพัฒนาทรพัยากร
สารสนเทศและสืŜอการเร ůยนรู ้

งานบร ŭการสารสนเทศ       
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝŝายพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ศูนย์พัฒนาความรว่มมือด้านบร ŭการ 

ทางการแพทย์และภาคเีคร ųอข่าย 

ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 

ฝŝายอํานวยการรกัษาความปลอดภัย       

โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

สํานักพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ 

สํานักเลขานุการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ศูนย์การเร ůยนรูแ้ละว ŭจยัเฉลิมพระเกียรติ 

๖๐ พรรษาเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ 

ศูนย์จาํลองสถานการณ์ 
เพืŜอการเร ůยนรู ้

งานบร ŭหารงานทัŜวไป เทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานความปลอดภัยสารสนเทศ 

งานพัฒนาและสถาปŚตยกรรมระบบ 



๔ 
 

 

๑.๖ แนวทางการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
     อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๒ แห่งพระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ

ทีŜแก้ไขเพิŜมเติม จงึยกเลกิคําสัŜงราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ดังต่อไปนีş 
๑. คาํสัŜงราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ทีŜ ๖๖๐/๒๕๖๑ สัŜง ณ วันทีŜ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ เร ųŜอง แต่งตัşง

คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง (ฉบบัแก้ไข)  
๒. คาํสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๖๘๐/๒๕๖๑ สัŜง ณ วันทีŜ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ เร ųŜอง ขอแก้ไข

คาํสัŜงแต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง (เพิŜมเติม)  
๓. คําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๖๘๑/๒๕๖๑ สัŜง ณ วันทีŜ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ เร ųŜอง แต่งตัşง

คณะทํางานประสานงานและติดตามประเมินผลการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยง  
๔. คาํสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๑๓๗๒/๒๕๖๒ สัŜง ณ วันทีŜ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ เร ųŜอง แต่งตัşง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  
และแต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ขึşนใหม่ 

ตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทีŜ ๓๕๐๒/๒๕๖๓ สัŜง ณ วันทีŜ ๒๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีองค์ประกอบ 
และอํานาจหน้าทีŜดังต่อไปนีş  

๑. เลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ทีŜปร űกษา 
๒. อาจารย์พรรณี วรวุฒิจงสถิต ทีŜปร űกษา 
๓. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ด้านบร ŭหาร ประธานคณะกรรมการ 
๔. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ด้านการศึกษา รองประธานกรรมการ 
๕. อธกิารบดีสถาบนับัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ หร ųอผู้แทน กรรมการ 
๖. อธิการบดีว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟŠาจุฬาภรณ์ 

หร ųอผู้แทน 
กรรมการ 

๗ ประธานคณะกรรมการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ กรรมการ 
๘ ประธานคณะกรรมการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ กรรมการ 
๙ ประธานคณะกรรมการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ กรรมการ 
๑๐ ประธานคณะกรรมการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ กรรมการ 
๑๑ ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  

ด้านการพัฒนาพืşนทีŜและกายภาพ หร ųอผู้แทน 
กรรมการ 

๑๒ ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  
ด้านการเง ŭนการคลัง หร ųอผู้แทน 

กรรมการ 

๑๓ ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  
ด้านทรพัยากรบุคคล หร ųอผู้แทน 

กรรมการ 

๑๔ ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ด้านพัสดุ  
หร ųอผู้แทน 

กรรมการ 

๑๕ ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ด้านบร ŭหาร  
หร ųอผู้แทน 

กรรมการ 



๕ 
 

 

๑๖ ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  
ด้านบร ŭการทางการแพทย์ หร ųอผู้แทน 

กรรมการ 

๑๗ ผู้อํานวยการสํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  กรรมการ 
๑๘ คณบดีคณะแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข  

หร ųอผู้แทน 
กรรมการ 

๑๙ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์หร ųอผู้แทน กรรมการ 
๒๐ คณบดีคณะเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ หร ųอผู้แทน กรรมการ 
๒๑ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตรแ์ละ 

 สัตวว ŭทยาประยุกต์ หร ųอผู้แทน 
กรรมการ 

๒๒ คณบดีสํานักว ŭชาการศึกษาคลนิิกชัşนสูง หร ųอผู้แทน กรรมการ 
๒๓ รองผู้อํานวยการโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

ฝŝายพัฒนาคุณภาพและบร ŭการการแพทย์ฉุกเฉิน  
หร ųอผู้แทน 

กรรมการ 

๒๔ หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน กรรมการ 
๒๕ นางสาวกฤษณี มหาว ŭรุฬห์ กรรมการ 
๒๖ หัวหน้าฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์ กรรมการและเลขานุการ 
๒๗ เจา้หน้าทีŜ ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์จาํนวน ๒ ท่าน ผู้ชว่ยเลขานุการ 

 
โดยมีอํานาจหน้าที Ŝ  ดังนีş 

๑. กํากับการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
ประจําปů เพืŜอให้การบร ŭหารงานตามภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์บรรลุผลตามทีŜ
กําหนด รวมถึงเพืŜอใช้ในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ โดย
คณะกรรมการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์และคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล 

๒.  กํากับดูแล ให้มีการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการดําเนินการควบคุมภายในทุก
หน่วยงานย่อยของส่วนงาน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอให้เปŪนไปตามเปŠาหมาย  

๓.  กําหนดรูปแบบ กระบวนการติดตามผล และแนวทางการประเมินผลการดําเนินการ
 บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
๔. รายงานผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในต่อเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ 

อย่างน้อยปůละ ๑ ครัşง 
๕. ปฏิบัติหน้าทีŜอืŜน ๆ ตามทีŜได้รบัมอบหมาย   

 
 
 

 
 
 



๖ 
 

 

ขัşนตอนการดําเนินงานบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
(ข้อมูล ณ วันที Ŝ ๑ กุมภาพันธ ์๒๕๖๔)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    ค้นหาความเสี Ŝยงว ŭเคราะห์ความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน  
(หน่วยงานภายในระดับฝŝาย ทัşง ๓ ส่วนงาน : สํานัก/คณะ/โรงพยาบาลจุฬาภรณ์) 

รวบรวม/ว ŭเคราะห์ข้อมูลความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน และจัดทํา  
(รา่ง) แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ 

(ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภบิาล ในฐานะฝŝายเลขานุการดําเนินการเพืŜอเสนอ 

คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน) 

 อนุมัติแผนบร ŭหารความเสี Ŝยงฯ และประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรรบัทราบ   
 มอบหมายหน่วยงานดําเนินการตาม แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ 

(ฝŝายเลขานุการฯ นํา (รา่ง) แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ซึŜงผ่านขัşนตอนทีŜ ๓  

เสนอเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ)์ 

       พิจารณาให้ความเห็นชอบ (รา่ง) แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงฯ และแจ้งฝŝายเลขานุการ 
คณะกรรมการบร ŭหารความเสี Ŝยงฯ เสนอ (รา่ง) แผนฯ เพื Ŝอขออนุมัติ  

 (ฝŝายเลขานุการฯ นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล) 

รายงานผลการดําเ นินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและ 
การควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน/ ๑๒ เดือน 

      (หน่วยงานภายในระดับฝŝาย ทัşง ๓ ส่วนงาน : สํานัก/คณะ/โรงพยาบาลจุฬาภรณ์) 

          รวบรวม ว ŭเคราะห์และจัดทํา รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  

(ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภบิาล ในฐานะฝŝายเลขานุการคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง

และการควบคุมภายใน ดําเนินการรวบรวมฯ) 

 รบัทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
ตามอํานาจหน้าที ŜทีŜคณะกรรมการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มอบหมาย  

 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสี Ŝยงฯ ต่อ
คณะกรรมการบร ŭหารความเสี Ŝยงฯ เพืŜอดําเนินการในป ůถัดไป 

 (คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล) 

หากมี
ข้อเสนอแนะ : 
แจง้แก้ไขและ
ส่งให้พิจารณา

อีกครัşง 

หากมี
ข้อเสนอแนะ : 
แจง้แก้ไขและ
ส่งให้พิจารณา

อีกครัşง 



 
 

บททีŜ ๒ 
นโยบายบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล (เดิม คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล) 
ซึŜงแต่งตัşงโดยสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้มอบหมายให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ดําเนินการจดัทําแผนการ
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ จึงได้แต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความ
เสีŜยงฯ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ขึşน โดยมีเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์เปŪนประธานคณะกรรมการฯ 
 ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้มอบหมายให้คณะทํางานประสานงานและติดตามประเมินผล การดําเนินการ
บร ŭหารความเสีŜยง ดําเนินการจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู ้เร ųŜอง การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และการจดัทํา Work Shop แก่บุคลากรในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทัşงนีş 
ได้นําแผนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในดังกล่าวเสนอทีŜปร űกษาคณะทํางานประสานงานและ
ติดตามประเมินผลฯ เพืŜอพิจารณาและฝŝายเลขานุการได้ปรบัปรุงให้เปŪนไปตามข้อสังเกตเร ůยบรอ้ยแล้ว 
โดยได้เสนอเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประธานคณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ และได้
อนุมัติแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประจําปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เมืŜอวันทีŜ   
๒๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีรายละเอียดดังนีş  

 
๒.๑ หลักการและเหตุผลใน การบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 

พระราชบัญญัติว ŭนัยการเง ŭนการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบร ŭหารจดัการความเสีŜยง โดย กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์ ดังนีş 

๑) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร ŭหาร
จัดการความเสีŜยง สําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้คํานิยามของ “การบร ŭหารจดัการความเสีŜยง” 
ว่า เปŪนกระบวนการบร ŭหารจัดการเหตุการณ์ทีŜอาจเกิดขึşนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรฐั เพืŜอให้
หน่วยงานของรฐั สามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพืŜอเพิŜมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้ หน่วยงานของรฐั โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนีş 

 เพืŜอสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรให้เปŪนไปตามเปŠาหมายทีŜกําหนดไว้ใน แผน
ยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

 เพืŜอให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีŜอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุก 
ประเด็นได้อย่างเปŪนระบบและมีมาตรฐาน  

 เพืŜอให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเปŠาหมาย วัตถุประสงค์ในการ 
ดําเนินงาน มีส่วนรว่มในการรบัรู ้ตระหนักและดําเนินการตลอดจนเห็นความสําคัญ
ของการบร ŭหารความเสีŜยง  
 



๘ 
 

 ๒) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับ หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้คํานิยามของ “การควบคุมภายใน” ว่าเปŪน 
กระบวนการปฏิบัติงานทีŜผู้ กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรฐั ฝŝายบร ŭหาร และบุคลากรของ
หน่วยงานของรฐัจดัให้มีขึşน เพืŜอสรา้งความมัŜนใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดําเนินงานของหน่วยงาน
ของรฐั จะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนีş 

 เพืŜอให้เ กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (Operation 
Objectives) ได้แก่ การบรรลุเปŠาหมายด้านการดําเนินงาน ตลอดจนการใช้
ทรพัยากร การดูแลรกัษาทรพัย์สิน การปŠองกันหร ųอลดความผิดพลาด ตลอดจน
ความเสียหาย การรัŜวไหล การสิşนเปลือง หร ųอการทุจร ŭตใน หน่วยงาน  

 เพืŜอให้เกิดความเชืŜอถือได้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทัşงการ 
รายงานทางการเง ŭนและไม่ใช่การเง ŭนทีŜใช้ทัşงภายในและภายนอกหน่วยงาน ในแง่
ของความถูกต้อง เชืŜอถือ ได้ ทันเวลา โปรง่ใส หร ųอตามข้อกําหนดอืŜน ๆ  

 เพืŜอให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีŜเกีŜยวข้อง (Compliance 
Objectives) ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับหร ųอมติคณะรฐัมนตร ů
ทีŜเกีŜยวข้องกับการดําเนินงาน รวมทัşงว ŭธกีารปฏิบติังานทีŜหน่วยงานได้กําหนดขึşน  

 
 ความเสีŜยง คือ โอกาสทีŜจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรัŜวไหลความสูญเปล่า 
หร ųอเหตุการณ์ทีŜไม่พึงประสงค์ หร ųอการกระทําใด ๆ ทีŜอาจเกิดขึşนภายใต้สถานการณ์ทีŜไม่แน่นอน ซึŜงอาจ
เกิดขึşนในอนาคต และมีผลกระทบหร ųอทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์    
และเปŠาหมายขององค์กร ทัşงในด้านยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงาน การเง ŭน และการบร ŭหาร 
 การบร ŭหารความเสีŜยง เปŪนภารกิจสําคัญทีŜทุกองค์กรมีความจําเปŪนต้องดําเนินการ 
เพืŜอให้เกิดความเชืŜอมัŜนว่า การดําเนินภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร จะประสบความสําเรจ็และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเปŠาหมายได้นัşน จาํเปŪนต้องมีแผนการบร ŭหารความเสีŜยงทีŜดี จะต้องให้บุคลากรใน
องค์กรทุกฝŝาย ได้มีส่วนรว่มในการว ŭเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสีŜยง และผลกระทบทีŜอาจจะ  
เกิดขึşนกับองค์กรอยู่เสมอ และรว่มกันวางแผนปŠองกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพืŜอลด
สภาพปŚญหาหร ųอหลีกเลีŜยงความเสีŜยงทีŜอาจสรา้งความเสียหายหร ųอความสูญเสียให้กับองค์กร ได้อย่าง
มีประสิทธภิาพ 
 การควบคุมภายใน เปŪนการควบคุมทีŜออกแบบ เพืŜอให้เกิดความมัŜนใจว่า สามารถลด
ความเสีŜยงให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ ระบบการควบคุมภายในทีŜมีประสิทธผิลในการปฏิบัติงาน จะให้
ความเชืŜอมัŜนอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ไม่ใชค่วามเชืŜอมัŜนแบบสมบูรณ์ 

ระบบบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เปŪนเคร ųŜองมือการบร ŭหารจัดการองค์กรทีŜมี
ความสําคัญ เนืŜองจากเปŪนเคร ųŜองมือทีŜทําให้องค์กรได้รบัรูค้วามเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜจะเกิดขึşนและรว่มกัน
ลดโอกาส หร ųอหยุดสถานการณ์ทีŜจะเกิดความเสียหายอันจะส่งผลให้เกิดความเชืŜอมัŜนในระดับหนึŜง
ว่าผลการดําเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามทีŜได้กําหนดไว้ ฝŝายบร ŭหาร



๙ 
 

จะต้องตระหนักถึงความสําคัญของการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและควบคุมภายในขององค์กร 
เพืŜอให้องค์กรมีการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงทีŜมีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทาง         การกํากับ
ดูแลของหน่วยงานหร ųอองค์กร โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเปŠาหมายการ
ดําเนินงานขององค์กรด้วย 
๒.๒ วัตถุประสงค์การบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน  

(๑) เพืŜอขับเคลืŜอนแผนยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ให้บรรลุเปŠาหมาย โดยการบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ 

(๒) เพืŜอบูรณาการการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในเข้ากับการทํางานประจํา 
เพืŜอให้ผลงานตามภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ประสบผลสําเรจ็ตามเปŠาหมายทีŜตัşงไว้ 

(๓) เพืŜอให้บุคลากรของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มีส่วนรว่มในการรบัรู ้ตระหนัก และดําเนินการ
ตลอดจนเห็นความสําคัญของการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

 

๒.๓ นโยบายการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน  
(๑) จัดให้มีการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เปŪนส่วนหนึŜงของการ

ดําเนินงานทุกระบบ ทุกระดับ เพืŜอให้เกิดแบบแผนในการปฏิบติังาน 
(๒) จัดให้มีการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

อย่างเปŪนระบบและต่อเนืŜอง 
(๓) จัดให้มีการกําหนดกระบวนการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงการควบคุมภายในทีŜเปŪนระบบ

มาตรฐานเดียวกัน 
(๔) จัดให้มีการติดตามประเมินผล มีการทบทวน และปรบัปรุงการบร ŭหารความเสีŜยงและ   

การควบคมุภายใน อย่างสมŵาเสมอ 
 

๒.๔ ประโยชน์ของการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
การดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน จะช่วยให้ผู้บร ŭหารมีข้อมูลทีŜใช้ใน    

การตัดสินใจได้ดียิŜงขึşน และทําให้องค์กรสามารถจัดการกับปŚญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ใน
สถานการณ์ทีŜไม่คาดคิดหร ųอสถานการณ์ทีŜอาจทําให้องค์กรเกิดความเสียหาย และประโยชน์ทีŜ      
จะได้รบัจากการดําเนินการด้านบร ŭหารความเสีŜยง มีดังนีş 

(๑) ช่วยสร้างโอกาสให้บรรลุเปŠาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือเปŪนส่วนหนึŜงของ          
การบร ŭหารงาน 

(๒) ตระหนักถึงภัยคุกคามทีŜยังมาไม่ถึง และลดการสูญเสียทีŜอาจเกิดขึşนได้ 
(๓) ชว่ยปกปŠองการปฏิบัติงาน ปรบัปรงุระบบงาน และการวางแผน 
(๔) สรา้งฐานข้อมูลความรูที้Ŝมีประโยชน์ต่อการบร ŭหาร และการปฏิบติังานในองค์กร 
(๕) ชว่ยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜสําคัญขององค์กรได้ทัşงหมด 
(๖) สรา้งคณุค่าให้การทํางาน และสรา้งภาพลกัษณ์ทีŜดีให้องค์กร 
(๗) เปŪนเคร ųŜองมือทีŜสําคัญในการบร ŭหารงานและช่วยให้การพัฒนาองค์กรเปŪนไปในทิศทาง

เดียวกัน 



๑๐ 
 

(๘) ช่วยให้การพัฒนาการบร ŭหารและจัดสรรทรพัยากรเปŪนไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

(๙) สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บร ŭหารและมองเปŠาหมายในภาพรวม 
(๑๐) ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเปŠาหมาย ในขณะทีŜลดอุปสรรคหร ųอสิŜงทีŜไม่คาดหวังทีŜอาจ

เกิดขึşนทัşงในการปŠองกันความเสียหายต่อทรพัยากรขององค์กร รวมทัşงการควบคุมและ
ปŠองกันความเสียหายต่อทรพัยากรขององค์กร และสรา้งความมัŜนใจในการรายงานและ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(๑๑)  ชว่ยลดโอกาสทีŜจะเกิดการทุจร ŭต 
 
๒.๕ ประเภทของความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 

การบร ŭหารความเสีŜยงองค์กรนัşน สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบร ŭหารจดัการและ
การกํากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงอย่างมีประสิทธภิาพ 
จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทัşงในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน        
จากการศึกษาข้อมูลการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงขององค์กรต่าง ๆ  

ประเภทของความเสี Ŝยง แบ่งออกเปŪน ๔ ด้าน ดังนีş 
(๑) ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) คือ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการกําหนด

แผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หร ųอไม่สอดคล้องกับ
ปŚจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกซึŜงส่งผลกระทบต่อการบรรลุว ŭสัยทัศน์ 
พันธกิจ หร ųอสถานะขององค์กรทําให้การดําเนินการขององค์กรอาจจะไม่บรรลุ
เปŠาหมายตามทีŜกําหนดได้ 

(๒) ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)  คือ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการบร ŭหาร
จดัการงบประมาณ และการเง ŭนทีŜไม่เปŪนไปตามแผน  เชน่ งบประมาณและรายได้ทีŜ
ได้รบัไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจทีŜเปลีŜยนแปลงไปการใช้จ่ายเง ŭนไม่
เปŪนไปตามแผนทีŜกําหนด 

(๓) ความเสีŜยงด้านการปฏิ บั ติ งาน (Operation Risk : O)  เปŪนความเสีŜยงของ         
การดําเนินงาน ทีŜจะก่อให้เกิดความเสียหายจากขาดการควบคุมทีŜมีประสิทธภิาพ
และมีประสิทธผิล โดยอาจเกีŜยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน เชน่ คนและ
ระบบ หร ųออาจจะเปŪนเหตุการณ์ภายนอกทีŜมีผลกระทบ 

(๔) ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)  
หมายถึง ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับทีŜ
เกีŜยวข้อง หร ųอกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีŜมีอยู่ไม่เหมาะสม เปŪนอุปสรรคต่อ      
การปฏิบัติงาน 
 

ทัşงนีş ในการบร ŭหารความเสีŜยงแต่ละประเภท จะคาํนึงถึงความเสีŜยงทีŜมีโอกาสเกิดการทุจร ŭตด้วย 
(Fraud Risk) 



๑๑ 
 

ปŚจจัยความเสี Ŝยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หร ųอสาเหตุทีŜมาของความเสีŜยงทีŜจะทํา
ให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีŜกําหนดไว้ ซึŜงการบร ŭหารความเสีŜยง ในการปฏิบัติงานต้องระบุได้ว่า
ความเสีŜยงทีŜจะเกิดอยู่ในกระบวนการใด เหตุการณ์นัşนจะเกิดทีŜไหน เมืŜอใด และจะเกิดขึşนได้อย่างไร 
ทัşงนีş สาเหตุของความเสีŜยงทีŜระบุควรเปŪนสาเหตุทีŜแท้จร ŭง เพืŜอจะได้ว ŭเคราะห์และกําหนดมาตรการ
ความเสีŜยง ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ซึŜงปŚจจยัความเสีŜยงพิจารณาได้จาก 

๑) ปŚจจยัภายนอก เชน่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
๒) ปŚจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าทีŜ 

ระบบการทํางาน ฯลฯ 

ประเภทของการควบคุมภายใน  แบ่งออกเปŪน ๔ แบบ ดังนีş 
(๑) การควบคุมแบบปŠองกัน (Preventive Control)  เปŪนการควบคุมเพืŜอปŠองกัน

หร ųอลดความเสีŜยงจากความผิดพลาดหร ųอความเสียหาย เช่น การแบ่งแยกหน้าทีŜ    
การงาน  การควบคุมการเข้าถึงทรพัย์สิน 

(๒) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)  เปŪนการควบคุมเพืŜอค้นพบ    
ความเสียหาย หร ųอความผิดพลาดทีŜเกิดขึşนแล้ว เชน่ การสอบทานงาน การสอบยัน
ยอด การตรวจนับพัสดุ 

(๓) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เปŪนว ŭธกีารควบคุมทีŜกําหนดขึşน
เพืŜอแก้ไขข้อผิดพลาดทีŜเกิดขึşนให้ถูกต้องหร ųอเพืŜอหาว ŭธแีก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
ซŶาขึşนอีกในอนาคต 

(๔) การควบคุมแบบส่งเสร ŭม (Directive Control)  เปŪนว ŭธกีารควบคมุทีŜส่งเสร ŭมหร ųอ
กระตุ้นให้เกิดความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ทีŜต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มี
ผลงานดี เปŪนต้น 
 

๒.๖ กรอบแนวทางการดําเนินการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในขององค์กร สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบาย

การบร ŭหารจดัการ และการกํากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธภิาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทัşงในเชิง
ประสิทธภิาพและประสิทธผิลของงานด้วย 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความมุ่งมั Ŝนและตระหนักในความสําคัญของการบร ŭหาร  
ความเสี ŜยงและการควบคุมภายในทีŜมีประสิทธิภาพ ซึŜงจะทําให้สามารถดําเนินการภารกิจต่างๆ     
ได้อย่างมัŜนคงและต่อเนืŜอง มีความเสีŜยงทีŜอยู่ในระดับทีŜยอมรับได้ โดยใช้เปŪนเคร ųŜองมือทาง          
การบร ŭหารทีŜทําให้เกิดโอกาสแห่งความสําเรจ็มากทีŜสุด และลดโอกาสของการไม่บรรลุเปŠาหมาย  
และลดความสูญเสียให้อยู่ในระดับน้อยทีŜ สุด รวมทัşงลดความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ของ                
การดําเนินงานโดยรวม มุ่งมัŜนทีŜจะนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์           
โดยมีแนวทางการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ดังนีş 



๑๒ 
 

(๑) เสร ŭมสรา้งและส่งเสร ŭมหลักการการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน
เพืŜอสรา้งความเข้าใจ สรา้งจติสํานึก และความรบัผิดชอบรว่มกันในเร ųŜองความเสีŜยง 
การควบคุม และผลกระทบของความเสีŜยงต่อราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในกระบวนการ
บร ŭหาร และปฏิบัติงานของทุกส่วนงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

(๒) กําหนดให้มีคู่มือ/กรอบแนวทาง และมาตรการในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายในทีŜมีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากล รวมถึงการบ่งชีş ว ŭเคราะห์ ประเมิน จดัลาํดับ 
จดัการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสืŜอสารให้ข้อมูลเกีŜยวกับความเสีŜยง
อย่างต่อเนืŜอง สมŵาเสมอ และกําหนดกระบวนการขัşนตอนให้มีการรว่มกันปฏิบัติ 

(๓) กําหนดให้มีแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน หร ųอมีระเบียบ/ข้อบังคับ 
เพืŜอให้เปŪนแนวทางการปฏิบัติงาน เพืŜอผู้บร ŭหารและผู้ปฏิบัติงานใช้เปŪนแนวทาง 
การปฏิบัติในการควบคุมความเสีŜยงจากการดําเนินงานตามภารกิจของราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 

(๔) กําหนดให้มีการกระบวนการประเมินผลความเสีŜยงและการควบคุมภายในทัşง   
ในเชิงคุณภาพ เช่น ชืŜอเสียง ภาพลักษณ์ และเชิงปร ŭมาณ และผลการดําเนินงาน            
การบร ŭหารจัดการงบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสและ
ผลกระทบทีŜอาจเกิดขึşน 

(๕) ให้มีการกําหนดระดับความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เพืŜอควบคุมมิให้เกิด           
ความเสียหายทีŜอาจเกิดขึşนได้ ให้อยู่ภายในระดับทีŜสามารถยอมรบัได้ รวมทัşงกําหนด
เหตุการณ์หร ųอระดับความเสีŜยงทีŜเปŪนเหตุบ่งชีş ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการอย่างใด
อย่างหนึŜงเพืŜอไม่ให้เกิดความเสีŜยงเกินกว่าระดับความเสีŜยงทีŜกําหนดไว้ 
 

๒.๗ ขัşนตอนการดําเนินการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
กระบวนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ต้องมีขัşนตอนและว ŭธีการใน          

การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน อย่างเปŪนระบบและสามารถดําเนินไปในทิศทาง
เดียวกันของทุกส่วนงานภายในองค์กร โดยมีขัşนตอนสําคัญของกระบวนการบร ŭหารความเสีŜยงตาม
แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way 
Commission) มาเปŪนแนวทางในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบการดําเนินการทีŜสําคัญ ๘ ด้าน ดังนีş 

(๑) ด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เปŪนพืşนฐานสําคัญ 
ต้องประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร นโยบายธรรมาภิบาล นโยบายของผู้บร ŭหาร 
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปŪนต้น 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเปŪนพืşนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของ
กรอบการบร ŭหารความเสีŜยง และการควบคุมภายในขององคก์ร 
 



๑๓ 
 

(๒) ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรจะพิจารณากําหนด
วัตถุประสงค์ของงานทีŜ ทํา เพืŜอให้ได้ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ขององค์กร            
ดังนัşน การบร ŭหารความเสีŜยงต้องกําหนดระดับความเสีŜยงทีŜองค์กรยอมรับได้            
เพืŜอวางเปŠาหมายในการบร ŭหารความเสีŜยงขององค์กรได้อย่างชดัเจน เหมาะสม และ
สอดคล้องกับกลยุทธข์ององค์กร 

(๓) ด้านการบ่งชีşเหตุการณ์ (Event Identification) คือ การระบุสถานการณ์ของ     
การดําเนินงาน และปŚจจยัความเสีŜยง ซึŜงองค์กรไม่สามารถมัŜนใจได้ว่าเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึŜงจะเกิดขึşนหร ųอไม่ หร ųอผลลัพธที์ŜเกิดขึşนจะเปŪนอย่างไร ประกอบด้วย 
ปŚจจัยภายในและภายนอกทีŜส่งผลต่อการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร    

(๔) ด้านการประเมินความเสีŜยง (Risk Assessment)  เปŪนกระบวนการทีŜฝŝายบร ŭหาร
ควรคํานึงถึงและต้องทําเปŪนประจําอย่างเปŪนระบบและต่อเนืŜอง การประเมิน      
ความเสีŜยงเปŪนการระบุและว ŭเคราะห์ความเสีŜยงทีŜมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของราชว ŭทยาลัยฯ โดยการประเมินโอกาสทีŜจะเกิดเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึŜงและว ŭเคราะห์ว่าเหตุการณ์นัşนจะผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในระดับสูงหร ųอตŵา เหตุการณ์ทีŜเกิดขึşนอย่างต่อเนืŜองอาจมีผลกระทบใน
ระดับสูง ในขณะทีŜการเปลีŜยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และภารกิจภายใน
ทัşงหมดขององค์กรก็มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของราชว ŭทยาลัยฯ     
อย่างหลีกเลีŜยงไม่ได้ล้วนเปŪนสิŜงทีŜต้องนํามาพิจารณาเพืŜอประเมินความเสีŜยงด้วย 

(๕) ด้านการตอบสนองความเสีŜยง (Risk Response) การจดัการความเสีŜยง เมืŜอความ
เสีŜยงได้รบัการบ่งชีşและประเมินความสําคัญแล้ว ผู้บร ŭหารต้องประเมินว ŭธกีารจดัการ
ความเสีŜยงทีŜสามารถนําไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการดําเนินการ
จะต้องคํานึงถึงความเสีŜยงทีŜยอมรบัได้ และต้นทุนทีŜเกิดขึşนจากการจัดการความเสีŜยง
เปร ůยบเทียบกับต้นทุนหร ųอผลประโยชน์ทีŜจะได้รบั  

(๖) ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คือ ต้องมีนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติงานทีŜชัดเจนเพืŜอให้เชืŜอมัŜนได้ว่ามีการจัดการความเสีŜยง และการปฏิบัติงาน
ต้องเปŪนไปตามนโยบายและการกระบวนงานทีŜกําหนด เพืŜอให้มัŜนใจได้ว่ามี           
การปฏิบัติการตามการสัŜงการของฝŝายบร ŭหารสามารถลดหร ųอควบคุมความเสีŜยงให้
ลดลงได้ การจัดการความเสีŜยงจึงจะมีประสิทธผิล กิจกรรมการควบคุมควรได้รบั  
การนําไปปฏิบัติอย่างทัŜวถึงทุกระดับขององค์กร แต่กิจกรรมการควบคุมอาจมี    
ความแตกต่างกันขึşนอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ลักษณะภารกิจ โครงสรา้ง
และวัฒนธรรมองค์กร สิŜงสําคัญคือต้องกําหนดให้บุคลากรภายในองค์กรรบัผิดชอบ
ต่อประสิทธิผลของการจัดการความเสีŜยง และต้องมีการนําเทคโนโลยีมาใช้
ประกอบการดําเนินงาน 



๑๔ 
 

(๗) ด้านสารสนเทศและการสืŜอสาร (Information and Communication) เปŪน
สิŜงจําเปŪนสําหรบัองค์กรในการบ่งชีş ประเมิน และจัดการความเสีŜยง ทีŜจะช่วยให้มี  
การดําเนินการตามการควบคุมภายในทีŜกําหนด เพืŜอสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร ข้อมูลสารสนเทศทีŜเกีŜยวข้องกับองค์กร ทัşงจากภายนอกและภายในควร
ได้รบัการบันทึกและสืŜอสารอย่างเหมาะสมทัşงด้านรูปแบบและเวลา เพืŜอช่วยให้
บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเรว็
และมีประสิทธภิาพด้านการติดตาม (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล 
เพืŜอให้ทราบถึงผลการดําเนินการว่ามีคุณภาพและมีความเหมาะสม สามารถ
ดัดแปลงเท่าที ŜจําเปŪน การติดตามดูแลต้องทําเปŪนกิจกรรมทีŜต่อเนืŜอง นําไป
ประยุกต์ใชใ้นทุกระดับองค์กร และสามารถจดัการความเสีŜยงได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 โดยสรุปจะกําหนดขัşนตอนในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ เปŪน ๘ ขัşนตอน ดังนีş  

(๑) กําหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรและหน่วยงาน 
(๒) กําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน และการบร ŭหารความเสีŜยง 
(๓) ระบุกิจกรรมการดําเนินงานในแต่ละด้าน รวมถึงระบุบ่งชีşความเสีŜยงและกําหนด

เกณฑ์ความเสีŜยงทีŜยอมรบัได้ 
(๔) ว ŭเคราะห์โอกาสเกิดและผลกระทบ ประเมินระดับความเสีŜยง และจดัลําดับความเสีŜยง 
(๕) จดัการความเสีŜยง โดยกําหนดการจดัการ เกณฑ์ และว ŭธกีารควบคุมความเสีŜยง 
(๖) กําหนดกิจกรรมควบคุมในกระบวนการปฏิบัติงานและระบุผู้รบัผิดชอบ 
(๗) กําหนดรายงานข้อมูลทีŜต้องสืŜอสารให้หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง ทัşงภายในและภายนอก 
(๘) กําหนดว ŭธติีดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน เปŪนสิŜงจาํเปŪนทีŜมีอยู่ในการดําเนินงานตามภารกิจของ
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ การ
ดําเนินงานเกิดประสิทธภิาพ ประสิทธผิล การรายงานทีŜเชืŜอถือได้ ทันเวลา โปรง่ใส และมีการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีŜเกีŜยวข้อง ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ทีŜเหมือนกับการบร ŭหาร    
ความเสีŜยง ๓ องค์ประกอบ คือ ด้านการประเมินความเสีŜยง ด้านกิจกรรมการควบคุมและ           
ด้านสารสนเทศและการสืŜอสาร สําหรบัอีก ๒ ด้าน คือ  

 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เปŪนปŚจจัยพืşนฐานใน     
การดําเนินงานทีŜส่งผลให้มีการนําการควบคุมภายในมาปฏิบัติทัŜวทัşงราชว ŭทยาลัยฯ 
ทัşงนีş ฝŝายบร ŭหารจะต้องสรา้งบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของ           
การควบคุมภายใน รวมทัşงผลการดําเนินงานทีŜคาดหวังของฝŝายบร ŭหาร ทัşงนีş 
สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเปŪนพืşนฐานสําคัญทีŜจะส่งผลกระทบต่อ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในอืŜน ๆ 



๑๕ 
 

 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) เปŪน          
การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปŪนรายครัşง หร ųอเปŪน              
การประเมินผลทัşงสองว ŭธีรว่มกัน เพืŜอให้เกิดความมัŜนใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทัşง ๕ องค์ประกอบ กรณีทีŜ
ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรฐั 
ให้รายงานต่อฝŝายบร ŭหาร และผู้กํากับดูแลอย่างทันเวลา 

 
๒.๘ ปŚจจัยสําคัญต่อความสําเรจ็ในการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 

 ในการปฏิบัติตามกรอบแนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นัşน ควรคํานึงถึงปŚจจยัสําคัญต่าง ๆ ดังนีş 

(๑) ต้องมีการสรุปตามกรอบการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในจากผู้บร ŭหาร
ระดับสูง เพืŜอเปŪนแนวทางในการบร ŭหารความเสีŜยงฯ ขององค์กร 

(๒) มีการสรา้งความเข้าใจใน เร ųŜอง ความหมายของความเสีŜยงและการควบคุมภายใน
ตรงกัน การใชคํ้านิยามเกีŜยวกับความเสีŜยงฯ และการบร ŭหารความเสีŜยงฯ ในทิศทาง
เดียวกัน 

(๓) ต้องมีการดําเนินการตามกระบวนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทัŜวทัşงองค์กรและมีความต่อเนืŜองอย่างสมŵาเสมอ 

(๔) ต้องมีการชีşแจงการบร ŭหารการเปลีŜยนแปลง ในการนํากระบวนการบร ŭหารความเสีŜยง 
และการควบคุมภายใน ไปสู่การปฏิบัติว่า อาจมีความจาํเปŪนต้องมีการปรบัวัฒนธรรม
การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในขององค์กรให้ถือเปŪนภารกิจทุกระดับ
ขององค์กร 

(๕) ต้องมีระบบการสืŜอสารทีŜมีคุณภาพเชืŜอมโยงกับกลยุทธ์ การสืŜอสารเกีŜยวกับกลยุทธ์
การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน และว ŭธีปฏิบัติเน้นให้เห็นถึงการ
เชืŜอมโยงระหว่างการบร ŭหารความเสีŜยงฯ กับกลยุทธอ์งค์กร 

(๖) ต้องมีระบบการประเมินผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในควบคู่กับ
กระบวนการด้านบุคลากร เพืŜอให้ผู้บร ŭหารสามารถประเมินความเสีŜยงทีŜเกิดขึşน     
และดําเนินการให้กระบวนการต่าง ๆ มีความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธภิาพและ      
ได้ประสิทธผิล 

(๗) ต้องมีการจัดฝűกอบรมให้ความรู ้ความเข้าใจกรอบการบร ŭหารความเสีŜยงและ         
การควบคุมภายใน และระบุความรบัผิดชอบการบร ŭหารความเสีŜยงของแต่ละบุคคล
ในการจดัการความเสีŜยงฯ เพืŜอบรรลุความสําเรจ็ขององค์กร 

(๘) ต้องให้มีการกําหนดว ŭธทีีŜเหมาะสมในการติดตามกระบวนการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคุมภายใน ซึŜงมีความสําคัญต่อความสําเรจ็ของการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคมุภายในขององค์กร 
 



๑๖ 
 

๒.๙ หน้าทีŜและความรบัผิดชอบในการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
แนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ไม่มีรูปแบบทีŜเปŪนมาตรฐาน แต่ต้อง

ปรบัใช้ให้เหมาะสมกับราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ซึŜงต้องพิจารณาถึง ภารกิจ แนวทางการบร ŭหารและ
รูปแบบการดําเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร โดยจะต้องมีการพัฒนาปรบัปรุงแนวทางการบร ŭหาร 
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในอย่างสมŵาเสมอ และทันต่อสภาวการณ์ทีŜเปลีŜยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ ทัşงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปŚจจุบัน ผู้บร ŭหารและบุคลากรในทุกส่วนงานต้อง
มีความเข้าใจในหน้าทีŜและความรบัผิดชอบทีŜเกีŜยวข้อง ซึŜงมีผลต่อการตัดสินใจทีŜทันเหตุการณ์ 
ปกปŠองหร ųอลดความสูญเสีย และเพิŜมโอกาสต่อความสําเรจ็ตามเปŠาหมายในระดับสูง และโอกาส
ของการพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 

การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ต้องมีการกําหนดรายละเอียดบทบาทและ
ความรบัผิดชอบหลัก เพืŜอใชเ้ปŪนแนวทางให้องค์กรนําไปพิจารณาถ่ายทอดการมีส่วนรว่มสู่ทุกส่วนงาน 
เพืŜอการประสบความสําเรจ็และบรรลุเปŠาหมายรว่มกันทัŜวทัşงองค์กร 

สําหรบัการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
นัşน ได้มีการแต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในขึşน เพืŜอเปŪนหน่วยกลาง
ในการประสานการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน โดยจะรว่มดําเนินการกับ
หน่วยงานภายในทีŜเกีŜยวข้อง รวมถึงติดตามประเมินผลหน้าทีŜความรบัผิดชอบในหน่วยงานภายใต้
กํากับ เพืŜอให้การดําเนินการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เปŪนไปตาม
กระบวนการบร ŭหารจัดการ และแผนปฏิบัติการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในทีŜกําหนด 
โดยกําหนดให้มีกระบวนการติดตามประเมินผล เพืŜอสะท้อนการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงฯ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและให้ประสิทธิผล เพืŜอให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ดําเนินการตามภารกิจได้บรรลุ
เปŠาหมายอย่างยัŜงยืนต่อไป 



 
 

 

บททีŜ ๓  
กระบวนการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

 
๓.๑ การกําหนดสภาพแวดล้อมภายใน 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความตัşงใจสรา้งและส่งเสร ŭมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธภิาพ จงึได้นํา
หลักบร ŭหารงานทีŜดีหร ųอการบร ŭหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นองค์กร การบร ŭหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
คือ การบร ŭหารงานด้วยหลักศีลธรรม คุณธรรม จร ŭยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทัşงปวง ซึŜงเปŪนพืşนฐาน
ของการบร ŭหารงานทีŜผู้บร ŭหารทีŜดีพึงปฏิบัติ รวมทัşงให้ความสําคัญกับการบร ŭหารงานให้บรรลุตามว ŭสัยทัศน์ทีŜ
ได้กําหนดไว้ โดยสิŜงทีŜต้องให้ความสําคัญอย่างหนึŜง คือ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการดําเนินงานในภารกิจต่าง ๆ 
ซึŜงผู้บร ŭหารจําเปŪนต้องได้รบัทราบปŚจจัยทีŜก่อให้เกิดความเสีŜยง เพืŜอพิจารณาลดหร ųอหยุดสถานการณ์ 
ความเสีŜยงนัşน ๆ  

(๑) การดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ผู้บร ŭหารมีบทบาทสําคัญ ได้มอบนโยบายทีŜชดัเจน
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมีการกําหนดโครงสรา้ง ระเบียบ ข้อบังคับ และจดัทําคาํสัŜง ทีŜเหมาะสม เพืŜอให้
การดําเนินงานเปŪนไปด้วยความเร ůยบรอ้ย และมีมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนส่งเสร ŭมให้มีมาตรการการ
ควบคุมภายในขึşนในหน่วยงาน มีการสืŜอสารให้บุคลากรในองค์กรทราบ และให้ความรว่มมือในการปฏิบัติ  
อีกทัşงสามารถนําเสนอข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขต่อผู้บร ŭหารได้ จึงเปŪนการนําข้อมูลจากระดับล่าง 
ให้ผู้บร ŭหารได้ทราบ ในส่วนของการบร ŭหารงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ดําเนินการ ดังนีş 

 กําหนดนโยบายและกลยุทธก์ารดําเนินงาน มีมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติงานเปŪน
ลายลักษณ์อักษรชดัเจน และประชาสัมพันธใ์ห้กับบุคลากรทราบ 

 กําหนดโครงสรา้งการจัดหน่วยงานทีŜเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานภายในทีŜชดัเจน  

 การมอบหมายอํานาจหน้าทีŜ และความรบัผิดชอบให้แก่บุคลากรในแต่ละระดับ อย่าง
เหมาะสม 

 กําหนดให้ดูแลบุคลากรอย่างเหมาะสม เพืŜอสร้างความเชืŜอมัŜนในการปฏิบัติงานทีŜ 
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  

 มีการกําหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน และเปŪนธรรม 
รวมทัşงกําหนดบทลงโทษทางว ŭนัยอย่างชัดเจน (บางหน่วยงานยังไม่มีการกําหนดผลงาน
การประเมินในเบืşองต้น โดยเฉพาะหน่วยงานตัşงใหม่) 

 มีการแต่งตัş งคณะกรรมการบร ŭหาร คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผลและ 
ฝŝายตรวจสอบภายใน 

(๒) ความซืŜอสัตย์และจร ŭยธรรมในการบร ŭหารและการปฏิบัติงาน ผู้บร ŭหารเน้นยŶาให้ความสําคัญ
กับการปฏิบัติงานด้วยความซืŜอสัตย์ และการปฏิบัติตนอยู่ในจร ŭยธรรม มีการประชาสัมพันธ์ ฝűกอบรม     
และแสดงเจตจํานงของผู้บร ŭหารให้บุคลากรทุกคนได้ทราบ เพืŜอบุคลากรทุกคนตระหนักถึงคุณค่าใน      
การปฏิบัติหน้าทีŜด้วยความซืŜอสัตย์และมีจร ŭยธรรม และพยายามผลักดันให้เปŪนบรรทัดฐานทีŜหน่วยงานถือ
ปฏิบัติ โดยได้ดําเนินการ ดังนีş 



๑๘ 
 

 

 มีการประกาศเจตนารมณ์คุณธรรม และความโปรง่ใสให้บุคลากรทุกคนได้ทราบ 
ทัşงการจดัทําปŠายประชาสัมพันธ ์นําประกาศ และภาพกิจกรรมเผยแพรใ่นเว็บไซต์
ภายในของหน่วยงานและจดังานวันประกาศเจตนารมณ์ เพืŜอให้บุคลากรปฏิญาณ
ตนรว่มกัน 

 กําหนดจัดทําประมวลจร ŭยธรรมของบุคลากรของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และ
ประมวลจร ŭยธรรมว ŭชาชพีเฉพาะในด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 

 มีการจัดอบรมบุคลากรเกีŜยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม นําผู้บร ŭหาร และหัวหน้างานไปศึกษาดูงานเกีŜยวกับปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการทุจร ŭตคอรร์ปัชนั 

(๓) นโยบายการบร ŭหารและการพัฒนาด้านบุคลากร การดําเนินงานจะมีประสิทธภิาพ
ได้เมืŜอบุคลากรในหน่วยงานมีความตัşงใจ และเต็มใจปฏิบัติงานให้บรรลุเปŠาหมายขององค์กร 
บุคลากรจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถได้ จะต้องสรา้งเชืŜอมัŜนว่าทุกคนจะมีความมัŜนคง 
และสามารถเจร ŭญเติบโตในสายงานทีŜตนเองปฏิบัติงานอยู่ ดังนัşน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์จึงได้มี
นโยบาย ดังนีş 

 มีกําหนดหลักเกณฑ์ทีŜชัดเจนเกีŜยวกับการสรรหาบุคลากรคุณลักษณะงาน 
เฉพาะตําแหน่งของบุคลากรทุกตําแหน่งหน้าทีŜ ทีŜเหมาะสมกับระดับความรู ้
ความสามารถ และทักษะทีŜจําเปŪนต้องใช้ในแต่ละงานอย่างชัดเจน (อยู่ระหว่าง
ดําเนินการของฝŝายทรพัยากรบุคคล) 

 จดัให้มีการระบุความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงาน และจดัสรร
งบประมาณให้ตามความต้องการ และมอบหมายในหน่วยงานต้นสังกัดของแต่ละ
หน่วยประเมินผล และจัดให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนืŜอง รวมทัşงพัฒนาบุคลากร
ด้านจร ŭยธรรม ความซืŜอสัตย์ สุจร ŭต ต่อต้านการทุจร ŭตทุกรูปแบบ 

 จัดให้มีการประเมินผลเลืŜอนขัşน เลืŜอนตําแหน่ง ตามระยะเวลาทีŜกําหนดอย่าง
เหมาะสม 

 จดัให้มีการดูแลค่าตอบแทน และสวัสดิการอืŜน ๆ อย่างเพียงพอ เชน่ สวัสดิการชุด
เคร ųŜองแบบ สวัสดิการการรกัษาพยาบาล เง ŭนชว่ยเหลือค่าการศึกษาบุตร และอืŜน ๆ 

(๔) การกําหนดอํานาจหน้าทีŜความรบัผิดชอบ เพืŜอให้การควบคุมภายในมีประสิทธภิาพ 
โดยมีการดําเนินการ ดังนีş 

 มอบหมายหน้าทีŜความรบัผิดชอบของบุคลากรแต่ละตําแหน่งอย่างชดัเจน (ปŚจจุบัน
มีการมอบอํานาจหน้าทีŜเฉพาะในตําแหน่งทีŜมีอํานาจสัŜงการ อนุมัติ อนุญาต เท่านัşน) 

 การจดัทําคู่มือปฏิบติังานตามหน้าทีŜความรบัผิดชอบ (อยู่ระหว่างดําเนินการ) 
 มีฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์ดูแลระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานใน 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (ปů พ.ศ. ๒๕๖๒ เปŪนปůแรกของการจดัทําแผนปฏิบติังาน) 
(๕) คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามผล ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้มีมติให้ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์ พิจารณาดําเนินการด้านบร ŭหารความเสีŜยง โดยให้กําหนดนโยบายการบร ŭหารความเสีŜยง
และการควบคุมภายใน และการจดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ 



๑๙ 
 

 

พ.ศ. ๒๕๖๓ เพืŜอเปŪนกรอบการดําเนินการในการปŠองกัน หร ųอลดความสูญเสียและเพิŜมโอกาสใน  
การประสบความสําเรจ็ตามยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เพืŜอเปŪน
กลไกสําคัญในการว ŭเคราะห์ความเสีŜยงของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ในทุกด้านให้สามารถลดความเสีŜยง
และมีความพร้อมในการพัฒนาไปข้างหน้าด้วยความมัŜนคงจึงได้แต่งตัşงคณะกรรมการและ
คณะทํางานทีŜเกีŜยวข้องใน ๒ ระดับ เพืŜอให้สามารถขับเคลืŜอนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายในของราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ได้แก่ 

 คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์      
ทําหน้าทีŜในการกําหนดนโยบายและมาตรการในการบร ŭหารความเสีŜยงฯ ทีŜมีผลต่อ
ความสําเรจ็ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยครอบคลุมทุกพันธกิจอย่างเหมาะสม
และควบคุมติดตามรายงานผลการดําเนินการตามมาตรการทีŜกําหนด 

 คณะทํางานประสานและติดตามประเมินผล แต่งตัşงขึşนตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัย    
จุฬาภรณ์ ทีŜ ๑๑๖/๒๕๖๐ สัŜง ณ วันทีŜ ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะกรรมการ
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก มีความเปŪนอิสระในการทํางาน มีอํานาจ
หน้าทีŜ ในการกํากับดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในได้มี              
การประชุมอย่างต่อเนืŜองรวมถึงดูแล การดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน ระบุ ว ŭเคราะห์เหตุการณ์ และความเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜมีผลกระทบต่อ
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เสนอแนะกลไกและ
ว ŭธีการในการบร ŭหารความเสีŜยงให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ เพืŜอให้ราชว ŭทยาลัย      
จุฬาภรณ์มีความพรอ้มในการพัฒนาอย่างยัŜงยืนและมีภูมิคุ้มกัน เพืŜอเผชิญต่อ                       
การเปลีŜยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัşงภายในและภายนอกได้ โดยมุ่งเน้นการมี
ส่วนรว่มเพืŜอให้การดําเนินงานด้านบร ŭหารความเสีŜยงสามารถขับเคลืŜอนได้อย่างมี
ประสิทธภิาพมากขึşนอันจะนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ และการเติบโตอันยัŜงยืน
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ต่อไป 
 

 ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ คณะทํางานประสานงานและติดตามประเมินผล      
การดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยง ได้มีประชุมครัşงทีŜ ๒/๒๕๖๓ เมืŜอวันทีŜ ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ มี
มติเห็นชอบให้มีการปรบัปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายใน เพืŜอให้สอดคล้องตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ สอดคล้องกับ
กระบวนการดําเนินการทีŜปฏิบัติจร ŭงและมีความคล่องตัวยิŜงขึşน จงึได้มีคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ 
๓๕๐๒/๒๕๖๓ สัŜง ณ วันทีŜ ๒๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ แต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและ    
การควบคุมภายในราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ และยกเลิกคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ดังต่อไปนีş 

 
 
 
 

 



๒๐ 
 

 

๑. คาํสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๖๖๐/๒๕๖๑ สัŜง ณ วันทีŜ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ เร ųŜอง 
แต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง (ฉบับแก้ไข)  

๒. คาํสัŜงราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ทีŜ ๖๘๐/๒๕๖๑ สัŜง ณ วันทีŜ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ เร ųŜอง 
ขอแก้ไขคําสัŜงแต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง (เพิŜมเติม)  

๓. คําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๖๘๑/๒๕๖๑ สัŜง ณ วันทีŜ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑ เร ųŜอง 
แต่งตัşงคณะทํางานประสานงานและติดตามประเมินผลการดําเนินการบร ŭหาร
ความเสีŜยง  

๔. คําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๑๓๗๒/๒๕๖๒ สัŜง ณ วันทีŜ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
เร ųŜอง แต่งตัşงคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  

 
๓.๒ การกําหนดวัตถุประสงค์ 
   ตามทีŜกล่าวแล้วในตอนต้นว่า ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ มียุทธศาสตร ์๔ ด้าน คือ 

ยุทธศาสตรท์ีŜ ๑   มุ่งผลติบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪน 
ผู้นําและความเปŪนมนุษย ์    

  ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒    การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง 
  ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓    การให้บร ŭการทางว ŭชาการและว ŭชาชพีทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลัก

ความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา 
  ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔    การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมี

ว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน 
 

 การทีŜจะดําเนินการให้ยุทธศาสตรทั์şง ๔ ด้านบรรลุเปŠาหมายได้ต้องมีการบร ŭหารจัดการ
ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน โดยการกําหนดกลยุทธ์และการดําเนินงาน เพืŜอช่วยระบุ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ทีŜเกิดขึşนทีŜอาจมีผลกระทบต่อการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ 
และชว่ยบร ŭหารความเสีŜยงเหล่านีşให้อยู่ในระดับทีŜหน่วยงานสามารถยอมรบัได้ เพืŜอเปŪนหลักประกัน
ว่าหน่วยงานสามารถดําเนินต่อไป และบรรลุวัตถุประสงค์ทีŜได้ตัşงไว้ โดยบุคลากรทุกระดับควรมี   
ส่วนร่วมในกระบวนการนีş  และควรเปŪนกระบวนการทีŜมีการดําเนินการอย่างต่อเนืŜองโดยมี             
การกําหนดวัตถุประสงค์ไว้ ดังนีş 

(๑) เพืŜอบร ŭหารจดัการให้ความเสีŜยงนัşนอยู่ในระดับทีŜองค์กรสามารถรบัได้ 
(๒) เพืŜอกําหนดมาตรการกิจกรรม/โครงการในการจดัการความเสีŜยงได้อย่างเปŪนระบบ

และต่อเนืŜอง 
(๓) เพืŜอให้บุคลากรได้รบัรูต้ระหนัก และเห็นความสําคัญของการบร ŭหารความเสีŜยง 
(๔) เพืŜอให้บุคลากรรว่มมือรว่มใจกันปฏิบัติตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม

ภายในอย่างเต็มกําลังความสามารถ 
 
 
 



๒๑ 
 

 

๓.๓ การระบุความเสีŜยง การประเมินความเสีŜยง และการกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสีŜยง 
 การระบุความเสี Ŝยง ในแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากปŚจจัยภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้ระบุ
ความเสีŜยง เพืŜอพิจารณาว่ามีปŚจจยัเสีŜยงอะไรบ้างทีŜทําให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามประเภท
ความเสีŜยง ๔ ประเภท คือ 

(๑) ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) ตัวย่อ “S” หมายถึง ความเสีŜยงอันเนืŜองมาจาก
การเปลีŜยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลให้กลยุทธ์ทีŜกําหนด
ไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร ์หร ųอไม่สอดคล้องกับว ŭสัยทัศน์หร ųอเกิดจาก
การกําหนดกลยุทธ ์ที Ŝขาดการม ีส ่วนรว่ม ทําให้โครงการขาดการยอมรบัและ           
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเปŠาหมายหร ųอผู้เข้ารว่มโครงการ
หร ųอเปŪนความเสีŜยงทีŜเกิดขึşนจากการตัดสินใจผิดพลาด หร ųอนําการตัดสินใจนัşนมา
ใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

(๒) ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial risk) ตัวย่อ “F” หมายถึง ความเสีŜยงทีŜเกีŜยวกับ
การเง ŭน อันจะมีผลทําให้การขาดสภาพคล่องความเพียงพอ และความพรอ้มของเง ŭน
งบประมาณทีŜจะใช้ในการบร ŭหารงาน และการดําเนินโครงการหร ųอความเสีŜยงจาก
ค่าใช้จ่ายทีŜ เพิŜมขึşน หร ųอความเสียหายต่อทรัพย์ สินของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์             
การจัดการความเสีŜยง จึงมีลักษณะของการปกปŠองทรพัย์สิน การเง ŭน และมาตรการ
ประหยัดค่าใชจ้า่ย 

(๓) ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ตัวย่อ “O” หมายถึง ความเสีŜยง          
อันเนืŜองมาจากการปฏิบัติงาน การบร ŭหารงานตามภารกิจ ตลอดจนการกํากับดูแล
กิจการหร ųอการควบคุมโดยครอบคลุมถึงปŚจจัยทีŜเกีŜยวข้องกับกระบวนการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์ บุคลากรทีŜปฏิบัติงาน ฯลฯ ซึŜงจะส่งผลกระทบต่อความสําเรจ็
ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหร ųอแผนกลยุทธข์องหน่วยงาน 

(๔) ความเสีŜยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ตัวย่อ “C” หมายถึง      
ความเสีŜยงอันเนืŜองมาจากการดําเนินงานให้สอดคล้องกับกฏหมายระเบียบ              
หร ųอข้อบังคับทีŜเกีŜยวข้องทัşงภายในและภายนอกความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย              
หร ųอความไม่ครอบคลุม ของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ รวมถึงการจดัทําสัญญาทีŜ               
ไม่ครอบคลุมการดําเนินงานจากเหตุการณ์ภายนอก 
 

จากการรายงานข้อมูลรายการความเสีŜยงจากหน่วยงานในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พบว่ามี
บางหน่วยงานได้รายงานความเสีŜยงเพิŜมเติมจากความเสีŜยงองค์กรทีŜมีอยู่เดิม จาํนวน ๒ ประเภท คือ 

(๕) ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต (Fraud Risk-Assessments) ตัวย่อ “FRAs”  หมายถึง ความ
เสีŜยงของการดําเนินงานทีŜอาจก่อให้เกิดการทุจร ŭตการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หร ųอการรบัสินบน โดยแบ่งออกเปŪน ๓ ประเภท ดังนีş  

 ความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜเกีŜยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ทีŜมีภารกิจให้บร ŭการประชาชนอนุมัติ หร ųออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
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การอํานวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
เช่น รบัสินบนเพืŜอให้การดําเนินงานมีความสะดวกคล่องตัว การใช้ทรพัย์สิน
ขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว 

 ความเสีŜยงการทุจร ŭตในความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ เชน่ 
การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสายระบบ
อุปถัมภ์ ความไม่โปรง่ใสในการบร ŭหารงานบุคคล เชน่ การชืşอขายตําแหน่ง การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตัşง โยกย้าย เปŪนต้น 

 ความเสีŜยงการทุจร ŭตในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการบร ŭหาร
จดัการทรพัยากรภาครฐั เชน่ การกําหนด TOR การจดัชืşอ จดัจา้ง มกีารกําหนด 
ขอบเขตงาน หร ųอ เนืşองานทีŜเกินความจาํเปŪน เพืŜอให้มีการประมาณการราคา ใน
ส่วนนีşโดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ (Specification) ทีŜจัดซืşอจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปร ůยบหร ųอชนะการ
ประมูล (มีการล็อกสเปกวัสดุทีŜทําให้ไม่เกิดการแข่งขัน) 

(๖) ความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ  หมายถึง สภาวะว ŭกฤตหร ųอเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ต่าง ๆ หากเกิดขึşนอาจส่งผลกระทบให้หน่วยงานไม่สามารถดําเนินงานหร ųอให้บร ŭการได้
ตามปกติ ดังนัşน จึงเปŪนความจําเปŪนทีŜหน่วยงานต้องจัดทําแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง 
(Business Continuity Plan) ตัวย่อ “BCP” เปŪนขัşนตอนของการจัดทําแผนงาน เพืŜอ
เตร ůยมความพร้อมให้หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อสภาวะฉุกเฉินทีŜส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต้องหยุดชะงัก หร ųอไม่สามารถให้บร ŭการได้อย่างต่อเนืŜอง เช่น 
อุทกภัย อัคคีภัย การก่อการชุมนุมประท้วง/จลาจล/ก่อว ŭนาศกรรม และโรคระบาด เปŪนต้น  

 

 การประเมินความเสี Ŝยง มีวัตถุประสงค์ เพืŜอทราบการจดัลําดับความสําคัญของความเสีŜยง
ในแต่ละประเด็น โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานทีŜได้กําหนดไว้ เพืŜอใช้ประกอบการตัดสินใจของ      
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในการทีŜจะดําเนินการเรง่ปŠองกัน และแก้ไขบร ŭหารจดัการ หากเกิดเหตุการณ์
ความเสีŜยงต่าง ๆ ขึşน ขัşนตอนการประเมินความเสีŜยงประกอบด้วย 
 ๑. การประเมินโอกาสการเกิด (Likelihood) คือ การประเมินโอกาส ของการทีŜแต่ละ
เหตุการณ์จะเกิดขึşน โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปŚจจุบัน หร ųอการคาดการณ์
ล่วงหน้าของโอกาสทีŜจะเกิดในอนาคต 
 ๒. การประเมินผลกระทบ (Impact) คือ การประเมินความเสียหายทีŜจะเกิดขึşน หากความเสีŜยง
นัşนเกิดขึşนเปŪนการพิจารณา ระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายจากความเสีŜยงทีŜคาดว่าจะได้รบั 
 ๓. ระดับความเ สีŜ ยง  (Risk Level)  กําหนดค่าเท่ากับผลคูณของระดับโอกาสทีŜ           
ความเสีŜยงอาจเกิดขึşน (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อัน
เนืŜองมาจากความเสีŜยง 

ระดับความเสี Ŝยง (Risk Level) =  
ระดับโอกาสการเกิด (Likelihood) x ระดับผลกระทบ (Impact)  
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จากการระบุปŚจจัยเสีŜยงแยกตามประเภทความเสีŜยง ทัşง ๔ ประเภท คือ ความเสีŜยงด้าน     
กลยุทธ์ ความเสีŜยงด้านการเง ŭน ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน และความเสีŜยงด้านกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ โดยคณะทํางานประสานงาน และติดตามประเมินผลการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยง ได้
ระบุเกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสีŜยงและค่าผลกระทบ ซึŜงประกอบด้วยเกณฑ์ปร ŭมาณ 
และเกณฑ์คณุภาพ ตามสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

๑. เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสี Ŝยง “L” 
 - กรณีทีŜข้อมูลเปŪนจาํนวนตัวเลข หร ųอจาํนวนเง ŭน ควรใชเ้กณฑ์ความเสีŜยงเชงิปร ŭมาณ 
 - กรณีไม่สามารถระบุจาํนวนครัşงของโอกาสทีŜจะเกิดขึşน ควรใชเ้กณฑ์เชงิคุณภาพ 
 ขัşนตอนนีşเปŪนการระบุค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ว่าจะอยู่ในระดับต่าง ๆ ทีŜหน่วยงาน

เห็นว่าเหมาะสมยอมรบัได้ดังนีş 
 

 การพิจารณาโอกาสเกิดปŚจจัยเ สีŜ ยงหร ųอความเปŪนไปไ ด้ทีŜ จะเ กิดขึş น  
(เชงิปร ŭมาณ) ใชเ้กณฑ์การประเมินเดียวกันทัşง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk), 
ด้านการเง ŭน (Financial risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและข้อ
ผูกพันองค์กร (Compliance Risk) ดังนีş 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก ๑ เดือนต่อครัşง หร ųอมากกว่า 
๔ สูง ๑ - ๖ เดือน ต่อครัşง แต่ไม่เกิน ๕ ครัşง 
๓ ปานกลาง ๑ ปů ต่อครัşง 
๒ น้อย ๒ - ๓ ปůต่อครัşง 
๑ น้อยมาก ๕ ปůต่อครัşง 

 

 การพิจารณาโอกาสเกิดปŚจจัยเสีŜยงหร ųอความเปŪนไปได้ทีŜจะเกิดขึşน (เชิง
คุณภาพ)ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันทัşง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), 
ด้านการเง ŭน (Financial risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและ      
ข้อผูกพันองค์กร (Compliance Risk) ดังนีş 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิด เกือบทุกครัşง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิด ค่อนข้างสูงหร ųอบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิด บางครัşง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสในการเกิด แต่นานครัşง 
๑ น้อยมาก ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึşนเลย 
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 ๒. เกณฑ์การให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบ “I” 
 - กรณีทีŜข้อมูลสามารถระบุความเสียหายเปŪนจาํนวนเง ŭนได้ จะใชค่้าคะแนนเชงิปร ŭมาณ  
 - กรณีความเสียหายหร ųอผลกระทบทีŜไม่สามารถกําหนดค่าเปŪนจาํนวนเง ŭนได้ จะใชค่้า
คะแนนเชงิคุณภาพ 

 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชิง
ปร ŭมาณ) ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันทัşง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), 
ด้านการเง ŭน (Financial risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและ      
ข้อผูกพันองค์กร (Compliance Risk) ดังนีş 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก ความเสียหายเปŪนวงเง ŭนมากกว่า ๒๐ ล้านบาท 
๔ สูง ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน ๕ ถึง ๒๐ ล้านบาท 
๓ ปานกลาง ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน ๕ แสนบาท ถึง ๕ ล้านบาท 
๒ น้อย ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน ๒ ถึง ๕ แสนบาท 
๑ น้อยมาก ความเสียหายเปŪนวงเง ŭนน้อยกว่า ๒ แสนบาท 

 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ) 
ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) และด้านการเง ŭน (Financial risk) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด  
๕ สูงมาก - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๔๐ 

- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้
 ทรพัยากรและเวลาในการแก้ไขมากกว่า ๖ เดือน 

๔ สูง - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๕๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมมาก  
 สามารถควบคุมได้ ภายใน ๖ เดือน 

๓ ปานกลาง - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๖๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมพอสมควร 
 สามารถควบคุมได้ ภายใน ๓๐ วัน 

๒ น้อย - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๗๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมพอสมควร 
 สามารถควบคุมได้ ภายใน ๗ วัน 

๑ น้อยมาก - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๘๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมเล็กน้อย 
 สามารถควบคุมได้ 
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 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิคุณภาพ) 
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงาน

รุนแรงมาก เชน่ หยุดดําเนินการ มากกว่า ๑ เดือน  
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงาน

รุนแรง เชน่ หยุดดําเนินการ ๑ เดือน  
๓ ปานกลาง มีการชะงักงานอย่างมีนัยสําคัญของกระบวนการ

และการดําเนินงาน  
๒ น้อย มีผลกระทบเลก็น้อยต่อกระบวนการและ 

การดําเนินงาน  
๑ น้อยมาก ไม่มีการชะงักงานของกระบวนการและ 

การดําเนินงาน 
 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิคุณภาพ) 
ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร (Compliance Risk) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก - มีการสอบสวนดําเนินคดีอาญา เร ůยกรอ้ง

 ค่าเสียหายและ/หร ųอคําสัŜง ให้ระงับการทําธรุกรรม
 ใด  ๆ
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜมีการ
 ฟŠองรอ้งดําเนินคดี หร ųอเร ůยกรอ้งค่าเสียหาย 

๔ สูง - มีการสอบสวนอาจจะรวมถึงการดําเนินคดีอาญา
 และ/หร ųอเร ůยกรอ้งค่าเสียหายทีŜมีนัยสําคัญ 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜมีการ
 สอบสวนหร ųอรายงานไปยังหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

๓ ปานกลาง - มีการฟŠองรอ้งคดีทีŜสําคัญ รวมทัşงการเร ůยกรอ้ง
 ค่าปรบั/ค่าเสียหายทีŜมีนัยสําคัญ 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜเปŪนโทษ 
 ทางว ŭนัย 

๒ น้อย - มีการฟŠองรอ้งคดีมีค่าปรบั ค่าเสียหายเล็กน้อย 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีŜต้องว่ากล่าว
 ตักเตือน 

๑ น้อยมาก - มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่มี
 นัยสําคัญ 

  



๒๖ 
 

 

๓. การจัดลําดับโอกาสที Ŝจะเกิดความเสี Ŝยง และผลกระทบของความเสี Ŝยงโดยใช้ตารางระดับ
ของความเสีŜยง (Degree of Risk) 

โอกาสทีŜจะเกิด 

ความเสีŜยง 

ผลกระทบของความเสี Ŝยง 

๑ =  

น้อยมาก 

๒ =  

น้อย 

๓ =  

ปานกลาง 

๔ =  

สูง 

๕ =  

สูงมาก 

๕ = สูงมาก ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ = สูง ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ = ปานกลาง  ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ = น้อย ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑= น้อยมาก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
คําอธบิาย 
ระดับความเสี Ŝยง

โดยรวม 

ระดับคะแนน  แถบสี ความหมาย 

ตŵา ๑ - ๓ เขียว ระดับที Ŝยอมรบัได้ โดยไม่ต้องควบคุม 

ความเสีŜยง ไม่ต้องมีการจดัการเพิŜมเติม 

ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง ระดับที Ŝพอรบัได้ แต่ต้องมีการควบคุม  

เพืŜอปŠองกันไม่ให้ความเสีŜยงเคลืŜอนย้าย 

ไปยังระดับทีŜยอมรบัไม่ได้ 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม ระดับที Ŝไม่สามารถยอมรบัได้  โดยต้อง

จดัการความเสีŜยง เพืŜอให้อยู่ในระดับทีŜ

ยอมรบัได้ 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง ระดับที Ŝไม่สามารถยอมรบัได้  

จาํเปŪนต้องเรง่จดัการความเสีŜยงให้อยู่

ในระดับทีŜยอมรบัได้ทันที 

 
 



๒๗ 
 

 

การจัดการความเสี Ŝยง (Risk Response)  
การจัดการความเสีŜยง คือ การนํามาตรการหร ųอว ŭธกีารมาใช้ปฏิบัติในหน่วยงาน เพืŜอลด

โอกาสและผลกระทบทีŜจะเกิดขึşนจากความเสีŜยงในการดําเนินงานทีŜยังไม่มีกิจกรรมควบคุม หร ųอทีŜมี
อยู่แต่ยังไม่เพียงพอ ดําเนินการโดยคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และคณะทํางานประสานงานและติดตามประเมินผลการดําเนินการบร ŭหาร
ความเสีŜยงฯ ว ŭธจีดัการความเสีŜยงแต่ละความเสีŜยง ๆ แบ่งออกเปŪน ๔ แนวทางหลกั (๔T) ดังนีş 

๑. การยอมรบัความเสี Ŝยง (Take) เมืŜอทราบถึงความน่าจะเปŪนของเหตุการณ์ทีŜอาจจะ
เกิดขึşน หร ųอผลกระทบ เมืŜอประเมินค่าความเสีŜยงแล้วมีค่าตŵาหร ųอปานกลาง หร ųอไม่คุ้มค่าในการลด
ความเสีŜยง เนืŜองจากมีค่าใชจ้า่ยในการดําเนินการ 

๒. การลดความเสี Ŝยง (Treat) เปŪนการปรบัปรุงระบบการทํางาน หร ųอออกแบบว ŭธีการ
ทํางานใหม่ เพืŜอลดโอกาสความน่าจะเปŪนของความเสีŜยงทีŜอาจจะเกิดขึşน หร ųอผลกระทบทีŜอาจจะ
เกิดขึşน เพืŜอให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ 

๓. การถ่ายโอนความเสีŜยง (Transfer)  เปŪนการกระจายความเสีŜยงให้บุคคลภายนอก
รบัผิดชอบหร ųอแบ่งความรบัผิดชอบ โดยการโอนความเสีŜยงไปให้บุคคลทีŜ ๓ เชน่ บร ŭษัทประกันภัย 
หร ųอการว่าจา้งให้บุคคลภายนอกเปŪนผู้กระทํากิจกรรมแทนในบางกิจกรรม (Outsourcing) เปŪนต้น 

๔. การหลีกเลีŜยงความเสีŜยง (Terminate) เปŪนการยกเลิกกิจกรรมทีŜจะก่อให้เกิด   
ความเสีŜยงนัşน ซึŜงอาจจะเปŪนสิŜงทีŜหน่วยงานไม่ถนัด หร ųออาจมีความเสีŜยงอยู่ในระดับทีŜสูงมากซึŜง
หน่วยงานไม่อาจยอมรบัได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 

มาตรการต่าง ๆ ข้างต้นจะชว่ยให้คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ได้ปรบัปรุงกลยุทธ ์

การบร ŭหารความเสีŜยงให้มีประสิทธภิาพยิŜงขึşนตามความเสีŜยงแต่ละประเภท ดังนัşน การระบุ
ว ŭธีการจัดการความเสีŜยงควรพิจารณา อย่างรอบคอบเพืŜอเลือกใช้ว ŭธีการจัดการความเสีŜยงได้       
อย่างเหมาะสม โดยว ŭธีการจัดการความเสีŜยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึşนอยู่กับ
สภาพแวดล้อมของหน่วยงานนัşน ๆ 
 
๓.๔ การรายงาน 

เปŪนการรายงานผลการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในทีŜได้ดําเนินการ
ทัşงหมดตามลําดับ ให้ฝŝายบร ŭหารรบัทราบและให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผนการบร ŭหาร 
ความเสีŜยงและการควบคมุภายใน 

การรายงานผลการว ŭเคราะห์ ประเมิน และบร ŭหารจัดการความเสีŜยง ว่ามีความเสีŜยงทีŜยัง
เหลืออยู่หร ųอไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสีŜยงสูงมากเพียงใด และมีว ŭธจีดัการความเสีŜยง
นัşนอย่างไร เสนอต่อผู้บร ŭหาร เพืŜอให้ทราบและพิจารณาสัŜงการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน ซึŜงหลังจากหน่วยงานทราบผลการประเมินความเสีŜยงและนําความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ใน
ระดับสูงมาก และหร ųอสูงมากําหนดว ŭธกีารจดัการความเสีŜยงแล้วจะต้องจดัทํารายงาน 
 
๓.๕ การติดตามและประเมินผล 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ จะต้องจัดให้มีการเสร ŭมสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่บุคลากร 
ด้านบร ŭหารความเสีŜยงอย่างสมŵาเสมอและต่อเนืŜอง ในส่วนของการติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานในแต่ละปůงบประมาณ กําหนดให้
หน่วยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůละ    
๒ ครัşง คือ รอบ ๖ เดือนและ ๑๒ เดือน เพืŜอจดัทําสรุปข้อมูลผลการดําเนินงานการบร ŭหารความเสีŜยงฯ 
และนําผลมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ของปůต่อไป นอกจากนัşน             
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ยังมีการว ŭเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตลอดจนสารสนเทศ และการสืŜอสาร  
ทีŜส่งเสร ŭมให้แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ นําไปสู่        
การปฏิบัติได้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 



 
 

บททีŜ ๔ 
บทว ŭเคราะห์ความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และข้อเสนอแนะ 

 

๔.๑ สรุปบทว ŭเคราะห์ผลการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ผลการดําเนินงานบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามประเภทความเสี Ŝยงตามหลักของ COSO 
จากแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ 

๒๕๖๓ ซึŜงได้รวบรวมเหตุการณ์ทีŜคาดว่าจะเกิดขึşน โดยว ŭเคราะห์และประเมินประเภทความเสีŜยงตามหลัก
ของ COSO ๔ ด้าน พบว่าค่าเฉลีŜยความเสีŜยงของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ในภาพรวมเปŪน ๑๓.๘๗  โดยมี
ระดับความเสีŜยงจากมากไปน้อยตามลําดับ ได้แก่ ความเสีŜยงด้านการเง ŭน ระดับ ๒๒.๐๐ ความเสีŜยงด้าน
การปฏิบัติงาน ระดับ ๑๕.๙๑ ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์ระดับ ๑๔.๕๖ และความเสีŜยงทางด้านกฎหมายและ
ข้อผูกพันองค์กร ระดับ ๓.๐๐   

 เมืŜอได้ดําเนินการตามแนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในตามแผนบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปůงบประมาณ ๒๕๖๓ แล้ว พบว่า สิşนปůงบประมาณ ๒๕๖๓ 
ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงโดยรวมคงเหลืออยู่เพียงระดับ ๘.๐๓ ถือเปŪนความเสีŜยงทีŜอยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ แต่
เมืŜอพิจารณาความเสีŜยงในแต่ละด้านพบว่า แม้ความเสีŜยงด้านการเง ŭนจะลดระดับลงแต่ยังถือว่ามีระดับ
ความเสีŜยงในระดับทีŜยอมรบัไม่ได้ คือ ระดับความเสีŜยง ๑๑.๐๐ (ระดับความเสีŜยงเกิน ๑๐ เปŪนระดับความ
เสีŜยงทีŜยอมรบัไม่ได้) สําหรบัความเสีŜยงอีก ๓ ด้าน มีความเสีŜยงอยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ ได้แก่ ความเสีŜยง
ด้านการปฏิบัติงาน ระดับความเสีŜยง ๘.๒๒ ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์ระดับความเสีŜยง ๖.๘๙ และความเสีŜยง
ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร ระดับความเสีŜยง ๖  
 

ตารางแสดงระดับความเสีŜยงตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน และผลการดําเนินงาน
ตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ในมิติของ COSO 

 

ประเภทความเสี Ŝยง 
ระดับความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๖๓  

แผนฯ ผลการดําเนินงานตามแผนฯ 
๑. ด้านการเง ŭน ๒๒.๐๐ ๑๑.๐๐ 
๒. ด้านปฏิบัติงาน ๑๕.๙๑ ๘.๒๒ 
๓. ด้านกลยุทธ ์ ๑๔.๕๖ ๖.๘๙ 
๔. ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร ๓.๐๐ ๖.๐๐ 

ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม  ๑๓.๘๗ ๘.๐๓ 
 
 



๓๐ 
 

 ผลการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จําแนกตามยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
แผนบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ เมืŜอมองความเสีŜยงในมติของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์จะพบว่า ค่าเฉลีŜยในภาพรวมของ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ความเสีŜยงอยู่ในระดับ ๑๕ เปŪนความเสีŜยงในระดับสูงไม่สามารถยอมรบัได้  
ซึŜงจาํแนกตามระดับความเสีŜยงของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรจ์ากมากไปน้อย ได้แก่ ยุทธศาสตรท์ีŜ ๑ :  
มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์ มีความเสีŜยง
ระดับ ๑๖ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรท์ีŜ ๓ : การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลัก
ความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา มีความเสีŜยงระดับ ๑๕ และความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ :  
การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน มีความเสีŜยง
ระดับ ๑๔.๐๑ ส่วนยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ ไม่พบว่ามีความเสีŜยง 

เมืŜอได้ดําเนินการตามแนวทางบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในตามแผนบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปůงบประมาณ ๒๕๖๓ แล้ว พบว่า สิşนปůงบประมาณ ๒๕๖๓ 
ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงโดยรวมคงเหลืออยู่ในระดับ ๘.๘๙ มีเพียงความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ 
ด้านเดียวทีŜมีระดับคะแนนความเสีŜยงลดลงแต่ยังอยู่ในระดับยอมรบัไม่ได้ คือ ๑๒ สําหรบัความเสีŜยงใน
การขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ และ ๑ อยู่ระดับทีŜลดลง คือ ๘.๑๘ และระดับ ๖.๕ ตามลําดับ โดยเหตุการณ์
ความเสีŜยงทีŜยังมีระดับมากกว่า ๑๐ ได้นําไปบรรจุเปŪนแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 
ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ต่อไป 

 
ตารางแสดงระดับความเสีŜยง ตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน และตามผลการดําเนินงาน 

ปůงบประมาณ ๒๕๖๓ ในมิติของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร ์
ระดับความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 

รายยุทธศาสตร์ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเง ŭน ด้านปฏิบัติงาน  ด้านกฎหมายฯ 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

๑ ๑๒ ๔ - - ๒๐ ๙ - - ๑๖ ๖.๕ 
๒ - - - - - - - - - - 
๓ - - - - ๑๕ ๑๒ - - ๑๕ ๑๒ 
๔ ๑๕.๒๙ ๗.๗๑ ๒๒ ๑๑.๐๐ ๑๕.๗๖ ๘ ๓ ๖ ๑๔.๐๑ ๘.๑๘ 

ค่าเฉลีŜยในภาพรวม ๑๕ ๘.๘๙ 
หมายเหตุ แผนและผลการบร ŭหารความเสีŜยงและความคุมภายในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีรายละเอียดปรากฏ
  ตามตารางทีŜ ๑ 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

บทว ŭเคราะห์/ข้อสังเกต 

จากผลการดําเนินงานข้างต้นจะเห็นว่า เมืŜอสิşนปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการเง ŭนสามารถ 
ลดความเสีŜยงจากระดับ ๒๒ เหลืออยู่ระดับ ๑๑ อันเปŪนความเสีŜยงทีŜยังยอมรบัไม่ได้ จงึต้องยกไปเปŪนแผน
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในสําหรบัปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ต่อไป โดยมีข้อสังเกตว่า ความเสีŜยง
ด้านการเง ŭนหลายฝŝายเห็นว่า เปŪนความเสีŜยงทีŜงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดําเนินงาน เปŪนเหตุการณ์
ความเสีŜยงทีŜหลายหน่วยงานระบุไว้เหมือนกัน แนวทางการลดความเสีŜยงได้กําหนดให้ฝŝายนโยบาย แผน
และงบประมาณกําหนดกรอบวงเง ŭนในการจัดทําคําของบประมาณ และให้แต่ละหน่วยงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการระยะสัşนและระยะปานกลาง พรอ้มทัşงกําหนดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม ใน
แผนปฏิบัติการ จัดให้มีการติดตามเรง่รดัการใช้จ่ายเง ŭนงบประมาณให้เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ และ
พิจารณาแนวทางการ หารายได้เพิŜม จงึจะลดความเสีŜยงด้านนีşได้ 

นอกจากนีş ยังเห็นว่าการจัดทํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณล่าช้าไม่เปŪนปŚจจุบันและยังมี
ข้อผิดพลาดในการบนัทึกบัญช ีเนืŜองจากยังไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไม่มีคู่มือปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลังอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําคู่มือให้ครบถ้วนทุกกระบวนงาน และ 
ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ เพืŜอให้รายงานทางการเง ŭน
เปŪนปŚจจุบัน และมีความถูกต้อง สรา้งความเชืŜอถือให้กับผู้ทีŜเกีŜยวข้องระดับความเสีŜยงด้านนีş จงึน่าจะลดลงได้  

สําหรบัความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร มีระดับความเสีŜยงตามแผนเพียง ๓ แต่เมืŜอ
ดําเนินการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงแล้ว พบว่าระดับความเสีŜยงกลับเพิŜมขึşนเปŪน ๖ เปŪนผลจากทุกฝŝายเห็น
ว่า เมืŜอบุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจทางกฎหมายเพิŜมขึşน จากการให้ความรูแ้ละการศึกษา/คู่มือ การ
ดําเนินงานทีŜเกีŜยวข้องกับกฎหมายของฝŝายนิติการแล้ว จงึมีความตระหนักถึงความสัมพันธด้์านกฎหมาย 
และเห็นว่ามีความเสีŜยงด้านนีşเพิŜมขึşน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

๔.๒ สรุปบทว ŭเคราะห์แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

 แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปů ๒๕๖๔ ตามประเภทความเสีŜยง 
ตามหลักของ COSO 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ดําเนินการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ โดยให้ทุกหน่วยงานนําความเสีŜยงทีŜเหลืออยู่ในปůงบประมาณ ๒๕๖๓ มาประกอบกับ
ประเมินความเสีŜยงทีŜอาจเกิดขึşนในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ โดยดําเนินการว ŭเคราะห์ข้อมูล และจัดทําเปŪน
แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เมืŜอ
แยกตามประเภทความเสีŜยงตามหลักของ COSO ทัşง ๔ ด้านและความเสีŜยงเพิŜมเติมทีŜเกีŜยวข้องกับการ
ดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ อีก ๒ ด้าน คือ ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต และความเสีŜยงกรณีเกิด
ว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ (แผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง) พบว่า ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงในภาพรวมอยู่ในระบบ 
๑๗.๙๓ ซึŜงเปŪนระดับความเสีŜยงมากกว่า ๑๐ จงึเปŪนความเสีŜยงทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ ประกอบด้วยความ
เสีŜยงด้านต่าง ๆ จากระดับความเสีŜยงสูงตามลําดับ ได้แก่ ด้านการเง ŭน ระดับ ๒๒.๕๐ ด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ๒๐.๕๐ ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร ระดับ ๒๐ ด้านกลยุทธ ์ระดับ ๑๘.๘๓ กรณีเกิดว ŭกฤต
ฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ (แผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง) ระดับ ๑๕ และความเสีŜยงทางด้านการทุจร ŭต ระดับ ๑๐ 
 
ตารางแสดงระดับความเสีŜยงตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ในมิติของ COSO 

ประเภทความเสี Ŝยง 
ค่าเฉลี ŜยความเสีŜยงหลังดําเนินการ

บร ŭหารความเสี Ŝยง ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ 
๑) ด้านการเง ŭน ๒๒.๕๐ 
๒) ด้านปฏิบัติงาน ๒๐.๕๐ 
๓) ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร ๒๐ 
๔) ด้านกลยุทธ ์ ๑๘.๘๓ 
๕) กรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ 

(แผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง) 
๑๕ 

๖) ด้านการทุจร ŭต ๑๐ 
ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม  ๑๗.๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปů ๒๕๖๔ จําแนกตามยุทธศาสตร ์
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

         หากจะพิจารณาความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร์ทัşง ๔ ยุทธศาสตร์ พบว่า  
ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ค่าเฉลีŜยของความเสีŜยงทีŜเหลืออยู่จากปůงบประมาณ และความเสีŜยงทีŜคาดว่า
จะเกิดขึşนในการขับเคลืŜอนอยู่ในระดับรบัไม่ได้ คือ ๒๑.๓๘ ประกอบด้วย ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอน
ยุทธศาสตรท์ีŜมคีวามเสีŜยงสูงสุดเท่ากัน ๒ ยุทธศาสตร ์ระดับความเสีŜยง ๒๕ คือ ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ : การว ŭจยั
และพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลงและยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ : การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪน
เลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค ไม่เหลืŜอมลŶา ระดับความเสีŜยงรองลงมาคือ ความเสีŜยงในการ
ขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ : มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นําและ
ความเปŪนมนุษย์ มีระดับความเสีŜยง ๑๘.๖๗ และความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ : การพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน มีระดับความเสีŜยง 
๑๖.๘๕ ตามลําดับ โดยความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรทั์şง ๔ ยุทธศาสตร ์มีระดับความเสีŜยงทีŜ
มากกว่า ๑๐ จงึเปŪนระดับความเสีŜยงทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ยอมรบัไม่ได้  

 
ตารางแสดงระดับความเสีŜยงตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ในมิติของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์

ความเสี Ŝยงในมิติของการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์ 
ค่าเฉลี Ŝยความเสี Ŝยงตามยุทธฯ  

ปůงบประมาณ ๒๕๖๔  
๑) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ ๒๕ 
๒) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ ๒๕ 
๓) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ ๑๘.๖๗ 
๔) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ ๑๖.๘๕ 

ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม  ๒๑.๓๘ 
หมายเหตุ แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มีรายละเอียดปรากฏตามตารางทีŜ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

บทว ŭเคราะห์/ข้อสังเกต 
 จากข้อมูลค่าเฉลีŜยความเสีŜยงในด้านต่าง ๆ จะพบว่าในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
มีความเสีŜยงอยู่ในระดับสูงทุกด้าน ไม่ว่าจะเปŪนความเสีŜยงด้านการเง ŭน ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์ความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินใน
ด้านต่าง ๆ และความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต ตามลําดับ โดยความเสีŜยงด้านการเง ŭน ทีŜพบ คือ เปŪนเหตุการณ์
ความเสีŜยงทีŜหน่วยงานภายในทีŜระบุถึงเหตุการณ์การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยฯ รวมถึงการเบิกจ่ายไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ความเสีŜยงด้านการ
ปฏิบัติงาน จะเปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงของหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การบร ŭหารจดัการด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขาดประสิทธิภาพ สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวยอาจก่อให้เกิดอันตรายด้านชีวอนามัยของ
บุคลากร การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎ ระเบียบ/ข้อบังคับ และความปลอดภัยด้าน
ระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜไม่เอืşอต่อการทํางาน ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร 
จะเปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงเกีŜยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน 
ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงานและการปฏิบัติงานไม่เปŪนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เนืŜองจาก
บุคลากรยังขาดความรูค้วามเข้าใจ ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์จะเปŪนความเสีŜยงเกีŜยวกับการดําเนินงานว ŭจัย
ไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน นักศึกษาไม่สามารถ
สําเรจ็การศึกษาได้ตามหลักสูตรทีŜกําหนด ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย การ
บร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตามเปŠาหมาย เนืŜองจากมีการปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงานบ่อย และ
ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย อีกทัşงยังมีความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ ทีŜ
สอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) จะเปŪนความสีŜยงเกีŜยวกับการดําเนินงานของทุกส่วนงาน
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙ และความเสีŜยงทีŜ
บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭตและทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/การ
ก่อการจราจล/การก่อการรา้ย สําหรบัความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต จะเปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงทีŜอาจมีการใช้
ทรพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว 
 ทัşงนีş แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ประจําปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ได้กําหนดแนว
ทางการบร ŭหารความเสีŜยง และระบุหน่วยงานรบัผิดชอบไว้ เพืŜอลดหร ųอขจดัความเสีŜยงทีŜคาดว่าจะเกิดขึşน 
และสามารถติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

๔.๓ ข้อเสนอแนะ 
 เพืŜอให้การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ เปŪนไปตามแผนทีŜกําหนดไว้ ต้องดําเนินการ ดังนีş 

๑. ดําเนินการประกาศแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจาํปůงบประมาณ ๒๕๖๔ 
เพืŜอให้ทุกหน่วยงานได้รบัทราบและปฏิบติัให้บังเกิดผล 

๒. ดําเนินการตามแนวทางการปรบัปรุง การควบคุมภายในทีŜนายกรฐัมนตร ůเห็นชอบตามทีŜ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์เสนอ คือ  
๒.๑ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ “มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้าน
 ว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์” คือ ความเสีŜยงในเร ųŜองแผนการ
 รบันักศึกษา จาํนวนการรบันักศึกษาไม่เปŪนไปตามแผนการรบันักศึกษาทีŜกําหนดไว้ อัน
 เปŪนความเสีŜยงด้านกลยุทธ์ โดยต้องดําเนินการจัดทําโครงการประชาสัมพันธ์ผ่าน
 ชอ่งทางต่าง ๆ ให้กับประชาชนและกลุ่มนักเร ůยนทีŜจะเข้าเร ůยนในระดับอุดมศึกษาได้รูจ้กั
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์เพิŜมมากขึşน (ผู้รบัผิดชอบ : สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์,  
 ฝŝายภาพลักษณ์องค์กร, ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละการตลาด) 
๒.๒ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ “การให้บร ŭการทางว ŭชาการและว ŭชาชีพทีŜ
 เปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา” คือ ความเสีŜยงในประสิทธภิาพ
 ของระบบบร ŭการ การรกัษาพยาบาลทีŜเปŪนไปตามมาตรฐานสากล เชน่ ระบบการรายงาน
 อุบัติการณ์ IR Online (รายงานผลการเกิดอุบัติเหตุต่าง ๆ จากการให้บร ŭการทางการ
 พยาบาล) อันเปŪนความเสีŜยงด้านปฏิบัติงาน โดยต้องดําเนินการว ŭเคราะห์ระบบ
 รายงานอุบัติการณ์ในอดีต ข่าวหร ųอสถานการณ์ทีŜเกิดขึşนกับหน่วยงานอืŜน (Risk 
 Round) เพืŜอกระตุ้นการรายงานและสรา้งวัฒนธรรมการรายงานอุบัติการณ์ พรอ้มทัşง
 ปรบัปรุงระบบการรายงานอุบัติการณ ์(IR Online) ให้มีความเสถียร สามารถระบุข้อมูล
 อุบัติการณ์ได้ครบถ้วนและทันต่อสถานการณ์ (ผู้รับผิดชอบ : คณะกรรมการบร ŭหาร 
 ความเสีŜยงและทีมบร ŭหารความเสีŜยงโรงพยาบาลจุฬาภรณ์) 
๒.๓ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรท์ีŜ ๔ “การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงาน
 สู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน” คือ ความเสีŜยงในด้านบุคลากร 
 ทัşงเร ųŜองความเพียงพอของศักยภาพและการพัฒนา อันเปŪนความเสีŜยงด้านปฏิบัติงาน 
 โดยต้องดําเนินการจดัทําภาระงานของแต่ละหน่วยงาน จดัทํารายละเอียดลักษณะงาน
 ของแต่ละตําแหน่งต่าง ๆ (Job Description) กระบวนการปฏิบัติงานหร ųอขัşนตอนใน
 การปฏิบัติงาน (Work Process การประเมินผลการดําเนินงานในระดับผลผลิต 
 (Output) หร ųอผลลัพธ์ (Outcome) และแผนการพัฒนาบุคลากร ไว้ในแผนปฏิบัติการ
 ประจาํปů ๒๕๖๔ (ผู้รบัผิดชอบ : ฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล, ฝŝายพัฒนาทรพัยากรบุคคล) 

๓. ทุกหน่วยงานทีŜได้รบัมอบหมายให้เปŪนผู้รบัผิดชอบต้องเรง่ปฏิบัติตามแนวทางการบร ŭหาร
จดัการความเสีŜยง และแนวทางการควบคุมภายในอย่างเครง่ครดัตามระยะเวลาทีŜกําหนด 
๓.๑ การควบคุมภายใน ให้รายงานสิşนไตรมาสทีŜ ๓ (ภายในวันทีŜ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔) 
๓.๒ การบร ŭหารความเสีŜยง ให้รายงานสิşนไตรมาสทีŜ ๒ (ภายในวันทีŜ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๔) และ 
 สิşนไตรมาสทีŜ ๔ (ภายในวันทีŜ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๔) 



๓๖ 
 

๓.๓ การจดัทําฐานข้อมูลความเสีŜยง ให้รายงานภายในวันทีŜ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๔ 
๔. ผู้บงัคับบัญชาและผู้ทีŜรบัผิดชอบการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์ต้องกํากับดูแลและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชดิ  
 



๓๗ 
 

ตารางทีŜ ๑ สรุปบทว ŭเคราะห์ผลการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตารางทีŜ ๑.๑  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงตามหลักของ COSO ตามระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปต ŵา 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๑. ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น ๑๑ 

๑.๑ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานในอนาคต รายได้กับแผนการใชจ้า่ยงบประมาณของราชว ŭทยาลัยฯ  
ไม่สัมพันธกั์น (รายได้ไม่เพียงพอ) 

๑๒ 

๑.๒ การรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณยังไม่ถูกต้องและไม่เปŪนปŚจจุบัน ๑๒ 
๑.๓ การใชจ้า่ยงบประมาณสูงกว่าวงเง ŭนทีŜได้รบัการจดัสรรตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณประจาํปů ๙ 

๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๒๓ ประเด็น ๘.๒๒ 
๒.๑ การสรรหาบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิŜงในตําแหน่งทีŜมีคุณสมบัติพิเศษให้เหมาะสมกับงานเฉพาะด้านไม่เปŪนไปตาม

เปŠาหมาย 
๑๒ 

๒.๒ การใชป้ระโยชน์จากทรพัย์สินยังไม่มีประสิทธภิาพ ๑๒ 
๒.๓ การดําเนินโครงการ ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ทีŜวางไว้/การจดัซืşอจดัจา้ง ไม่แล้วเสรจ็ตามชว่งเวลาทีŜต้องการใชง้าน/ไม่เปŪนไป

ตามระเบียบ 
๑๒ 

๒.๔ การให้บร ŭการผู้ปŝวยยังขาดประสิทธภิาพ เชน่ การระบุตัวผู้ปŝวยไม่ชดัเจน ฯลฯ ๑๒ 
๒.๕ อุบัติเหตุ อันเนืŜองจากอุปกรณ์เสืŜอมสภาพ ชาํรุด เชน่ ระบบแจง้เตือนเพลิงไหม้ไม่ทํางาน แก๊สรัŜว ฯลฯ ๑๒ 
๒.๖ ระบบแจง้เตือนเพลิงไหม้ไม่สามารถใชง้านได้ ๑๐ 
๒.๗ อุบัติเหตุจากของมีคม/สารคัดหลัŜง ๑๐ 
๒.๘ การจดัการเร ůยนการสอนไม่เปŪนไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา ๙ 
๒.๙ การทํางานรว่มกับหน่วยงานอืŜนล่าชา้ ทําให้ระบบการประสานงานภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ไม่ชดัเจน  ๙ 

๒.๑๐ ความปลอดภัยในการนําเง ŭนไปฝากธนาคาร ๙ 
๒.๑๑ ระบบการเง ŭนทัşงการรบัการจา่ย ไม่เอืşอต่อการทํางาน เอกสารเพืŜอการบนัทึกบัญชมีาล่าชา้และไม่ถูกต้อง ๙ 
๒.๑๒ การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่เปŪนไปตามระเบียบและเกินอัตราทีŜกําหนดในระเบียบ ๙ 
๒.๑๓ การบันทึกบัญชงีบประมาณ ในระบบ HIS รายการตัดจา่ย A/P Invoice การคํานวณต้นทุน ไม่ครบถ้วน ๙ 



๓๘ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๒ ๒.๑๔ ระบบสารสนเทศงานทะเบียนนักศึกษายังไม่เปŪนระบบอัตโนมัติโดยสมบูรณ์ ๙ 

๒.๑๕ ระบบ HIS ไม่สามารถเก็บข้อมูลทีŜแสดงลําดับทีŜใบเสรจ็ในส่วนของการรบัชาํระหนีşได้ เอกสารการส่งคืนใบสําคัญจ่ายคืน
งานการเง ŭนจา่ยสูญหาย 

๙ 

๒.๑๖ ความชืşนและอุณหภูมิห้องผ่าตัด (OR) และห้องปฏิบัติการสําหรบัการตรวจหัวใจและหลอดเลือดหัวใจ  
(Cath lab) ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

๖ 

๒.๑๗ ไม่สามารถควบคุมตรวจสอบการทํางานด้าน IT ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ๖ 
๒.๑๘ สถานทีŜสําหรบัการเร ůยนการสอนยังไม่เหมาะสม ๖ 
๒.๑๙ การประเมินความเสีŜยงในเร ųŜองการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ล่าชา้ ๖ 
๒.๒๐ เอกสารไม่ถูกต้องตามระเบียบสารบรรณ เอกสารไม่ส่งต่ออัตโนมัติ ๖ 
๒.๒๑ การดําเนินการตามมติทีŜประชุมสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ยังขาดประสิทธภิาพ ๓ 
๒.๒๒ สรุปผลการตรวจสอบภายในไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจร ŭง หร ųอไม่ครอบคลุมประเด็นหลักทีŜสําคัญ ๓ 
๒.๒๓ การจดัทําแผนปฏิบัติการส่งเสร ŭมคุณธรรมราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ยังไม่ประสบความสําเรจ็อย่างทัŜวถึง ๑ 

๓. ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๙ ประเด็น ๖.๘๙ 
๓.๑ หน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่ยังไม่มีแผนกลยุทธ ์/แผนปฏิบัติงานประจาํปů  ๑๒ 
๓.๒ ขาดแคลนบุคลากรในตําแหน่งทางว ŭชาชพีและในตําแหน่งของหน่วยงานตัşงใหม่ บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน  ๙ 
๓.๓ การดําเนินงานตามแผนของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย และ/หร ųอ ไม่มีประสิทธภิาพ  ๙ 
๓.๔ ไม่มีระบบติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณ การใชจ้า่ยงบประมาณไม่มีประสิทธภิาพ  ๙ 
๓.๕ แผนบร ŭหารความเสีŜยงจากหน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์และไม่สําเรจ็ตามกําหนดระยะเวลา  ๖ 
๓.๖ ประชาชนหร ųอบุคคลทัŜวไปจะไม่เข้าใจบทบาท ยังไม่เชืŜอมัŜน/เชืŜอถือในการเข้ารบับร ŭการ หร ųอเข้ารว่มกิจกรรมต่าง ๆ กับราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
๖ 

๓.๗ การประเมินคณุภาพการศึกษาไม่ครบทุกระดับ  ๖ 
๓.๘ การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสร ŭมคุณธรรมฯ ประจาํปů ไม่เปŪนไปตามแผนทีŜกําหนด  ๓ 
๓.๙ การรบันักศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายของแผนการรบันักศึกษา  ๒ 



๓๙ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๔. ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร  จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๖ 

- ขาดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศตลอดจนคําสัŜงของ รจภ. ทีŜจาํเปŪนต้องใช้ในการปฏิบัติงานอาจทําให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 

๖ 

 
 

ตารางทีŜ ๑.๒  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงในการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์ ตามระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปต ŵา 
 

ทีŜ ยุทธศาสตร/์ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๑. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตที ŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจัย ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์ ๖.๕ 

๑.๑ ด้านปฏิบัติงาน  จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๙ 
- การจดัการเร ůยนการสอนไม่เปŪนไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา ๙ 

๑.๒ ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๔ 
๑.๒.๑ การประเมินคณุภาพการศึกษาไม่ครบทุกระดับ  ๖ 
๑.๒.๒ การรบันักศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายของแผนการรบันักศึกษา  ๒ 

๒. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค ไม่เหลื ŜอมลŶา ๑๒ 
๒.๑ ด้านปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๑๒ 

- การให้บร ŭการผู้ปŝวยยังขาดประสิทธภิาพ เชน่ การระบุตัวผู้ปŝวยไม่ชดัเจน ฯลฯ ๑๒ 
๓. 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงที Ŝมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน ๘.๑๘ 
๓.๑ ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๗ ประเด็น ๗.๗๑ 

๓.๑.๑ หน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่ยังไม่มีแผนกลยุทธ ์/แผนปฏิบติังานประจาํปů ๑๒ 
๓.๑.๒ การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสร ŭมคุณธรรมฯ ประจาํปů ไม่เปŪนไปตามแผนทีŜกําหนด ๓ 
๓.๑.๓ การดําเนินงานตามแผนของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย และ/หร ųอไม่มีประสิทธภิาพ ๙ 
๓.๑.๔ ไม่มีระบบติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณ การใชจ้า่ยงบประมาณไม่มีประสิทธภิาพ ๙ 
๓.๑.๕ แผนบร ŭหารความเสีŜยงจากหน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์และไม่สําเรจ็ตามกาํหนดระยะเวลา ๖ 
๓.๑.๖ ขาดแคลนบุคลากรในตําแหน่งทางว ŭชาชพี และในตําแหน่งของหน่วยงานตัşงใหม่ บุคลากรไม่เพียงพอ ๙ 



๔๐ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตร/์ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
 
 
 
 
๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อภาระงาน 
๓.๑.๗ ประชาชนหร ųอบุคคลทัŜวไปจะไม่เข้าใจบทบาท ยังไม่เชืŜอมัŜน/เชืŜอถือในการเข้ารบับร ŭการหร ųอเข้ารว่ม 

กิจกรรมต่าง ๆ  กับราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 

๖ 

๓.๒ ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๑๑ 
๓.๒.๑ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานในอนาคต รายได้กบัแผนการใชจ้า่ยงบประมาณของราชว ŭทยาลัยฯ  

ไม่สัมพันธกั์น (รายได้ไม่เพียงพอ) 
๑๒ 

๓.๒.๓ การรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณยังไม่ถูกต้อง และเปŪนปŚจจุบัน ๑๒ 
๓.๒.๒ การใชจ้า่ยงบประมาณสูงกว่าวงเง ŭนทีŜได้รบัการจดัสรรตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณประจาํปů 

 
๙ 

๓.๓ ด้านปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๒๑ ประเด็น ๘ 
๓.๓.๑ การสรรหาบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิŜงในตําแหน่งทีŜมีคุณสมบัติพิเศษให้เหมาะสมกับงานเฉพาะด้าน 

ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 
๑๒ 

๓.๓.๒ การใชป้ระโยชน์จากทรพัย์สินยังไม่มีประสิทธภิาพ ๑๒ 
๓.๓.๓ การดําเนินโครงการ ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ทีŜวางไว้/การจดัซืşอจดัจา้ง ไม่แล้วเสรจ็ตามชว่งเวลา 

ทีŜต้องการใชง้าน/ไม่เปŪนไปตามระเบียบ 
๑๒ 

๓.๓.๔ อุบัติเหตุ อันเนืŜองจากอุปกรณ์เสืŜอมสภาพ ชาํรุด เชน่ ระบบแจง้เตือนเพลิงไหม้ไม่ทํางาน แก๊สรัŜว ฯลฯ ๑๒ 
๓.๓.๕ อุบัติเหตุจากของมีคม/สารคัดหลัŜง ๑๐ 
๓.๓.๖ ระบบแจง้เตือนเพลิงไหม้ไม่สามารถใชง้านได้  ๑๐ 
๓.๓.๗ ความปลอดภัยในการนําเง ŭนไปฝากธนาคาร ๙ 
๓.๓.๘ ระบบ HIS ไม่สามารถเกบ็ข้อมูลทีŜแสดงลําดับทีŜใบเสรจ็ในส่วนของการรบัชาํระหนีşได้  

เอกสารการส่งคืนใบสําคัญจา่ยคืนงานการเง ŭนจา่ยสูญหาย 
๙ 

๓.๓.๙ ระบบการเง ŭน ทัşงการรบัการจา่ย ไม่เอืşอต่อการทํางาน เอกสารเพืŜอการบันทึกบัญชมีาล่าชา้ และไม่ถูกต้อง ๙ 



๔๑ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตร/์ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
 
 
 
 
๓. 

๓.๓.๑๐ การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่เปŪนไปตามระเบียบและเกินอัตราทีŜกําหนดในระเบียบ ๙ 
๓.๓.๑๑ การบันทึกบัญชงีบประมาณ ในระบบ HIS รายการตัดจา่ย A/P Invoice การคํานวณต้นทนุ ไม่ครบถ้วน ๙ 
๓.๓.๑๒ การทํางานรว่มกับหน่วยงานอืŜนล่าชา้ ทําให้ระบบการประสานงานภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ไม่ชดัเจน ๙ 
๓.๓.๑๓ ระบบสารสนเทศงานทะเบียนนักศึกษายังไม่เปŪนระบบอัตโนมัติโดยสมบูรณ์ ๙ 
๓.๓.๑๔ ความชืşนและอุณหภูมิห้องผ่าตัด (OR) และห้องปฏิบัติการสําหรบัการตรวจหัวใจและหลอดเลือดหัวใจ (Cath 

lab) ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
๖ 

๓.๓.๑๕ ไม่สามารถควบคุมตรวจสอบการทํางานด้าน IT ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ๖ 
๓.๓.๑๖ สถานทีŜสําหรบัการเร ůยนการสอนยังไม่เหมาะสม ๖ 
๓.๓.๑๗ เอกสารไม่ถูกต้องตามระเบียบสารบรรณ เอกสารไม่ส่งต่ออัตโนมัติ ๖ 
๓.๓.๑๘ การประเมินความเสีŜยงในเร ųŜองการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ล่าชา้ ๖ 
๓.๓.๑๙ การจดัทําแผนปฏิบัติการส่งเสร ŭมคุณธรรมราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ยังไม่ประสบความสําเรจ็อย่างทัŜวถึง ๑ 
๓.๓.๒๐ การดําเนินการตามมติทีŜประชุมสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ยังขาดประสิทธภิาพ ๓ 
๓.๓.๒๑ สรุปผลการตรวจสอบภายในไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจร ŭง หร ųอไม่ครอบคลุมประเด็นหลักทีŜสําคัญ ๓ 

๓.๔ ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๖ 
- การปฏิบัติของบางหน่วยงานหร ųอเจ้าหน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน รจภ. ยังไม่เปŪนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจนคําสัŜงของ รจภ. อาจทําให้เกิดความเสีŜยงและความเสียหายต่อองค์กร 
๖ 

 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

ตารางที Ŝ ๑.๓ รายงานผลการดําเนิน การจัดการความเสี Ŝยงตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ทีŜฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์ได้ว ŭเคราะห์

จากผลการดําเนินการจดัการความเสีŜยงของทกุหน่วยงานภายใต้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ สรุปสาระสําคัญในด้านต่าง ๆ ได้ดังนีş  
๑) ความเสีŜยงด้านกลยุทธ์ จาํนวน ๙ รายการ  
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ความเสีŜยง โอกาส 
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ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๑ 
 

๔ ๑ ๑.๒ หน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่ 
ยังไม่มีแผนกลยุทธ ์/
แผนปฏิบัติงานประจาํปů 
(S๑๖) 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย/ 
ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม) / 
งานงบประมาณ/
ฝŝายบร ŭหาร
ทรพัยากรบุคคล/
ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

๑. “หน่วยงานย่อยทุก
หน่วย” จดัทําแผน 
กลยุทธ ์/แผนปฏิบัติ
งานประจาํปů  

๒. “หน่วยงานย่อยทุก
หน่วย” จดัทําคู่มือ
การปฏิบัติงานเพืŜอ
เปŪนแนวทางในการ
ดําเนินงานให้
บุคลากรในหน่วยงาน
ถือปฏิบัติ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย    
เร ŭŜมจดัทํา/ยกรา่ง 
แผนปฏิบัติงาน
ประจาํปů 
๒. หน่วยงานย่อย ได้
รวบรวมขัşนตอนการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพืŜอ
จดัทํา/ยกรา่ง คู่มือ
ปฏิบัติงาน 
๓. ฝŝายนิติการ ได้
ทําการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลเพืŜอจะได้
จดัทําคู่มือการ
ปฏิบัตงิานให้เปŪนไปใน
รูปแบบทีŜถูกต้อง
สมบูรณ์ต่อไป  

๓ ๔ ๑๒ 
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
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๔. หน่วยงานย่อย ได้จดั
ประชุมรว่มกับผู้บร ŭหาร
และบุคลากรทีŜเกีŜยวข้อง
ทัşงภายในและภายนอก 
เพืŜอให้เข้าใจภารกิจ 
บทบาทหน้าทีŜความ
รบัผิดชอบในแต่ละ
โครงการ เพืŜอให้การ
ดําเนินการเปŪนไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน 
๕. ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล / ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล ได้
ปรบัปรุงแผนงาน
พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
Performance 
Management 
System 
๖. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  ได้
จดัทําแผนปฏิบัติงาน
ประจาํปů โดยแจง้ให้ทุก
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ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน และรวบรวม
จดัทําเปŪนแผนปฏิบัติ
การ เพืŜอการติดตาม
ประเมินผล แต่ละ
หน่วยงานได้รบัทราบ
และให้ความสําคัญของ
การจดัทําแผนปฏิบัติ
การและแผนการใช้
จา่ยงบประมาณ 
๗. หน่วยงานย่อย      
มีการจดัประชุมเชงิ
ปฏิบัติการจดัทําแผน
กลยุทธ ์/แผนปฏิบัติงาน 
และตัวชีşวัดความสําเรจ็ 
(OKR – Objective 
and Key Results) 
ประจําปůของฝŝายฯ 
๘. หน่วยงานย่อย ได้
ยกรา่งหน้าทีŜของ
หน่วยงาน และส่งให้ 
ฝŝายนิติการเพืŜอ
ประกอบการรา่ง
ประกาศราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ เร ųŜอง การจดัตัşง
ส่วนงาน (ฉบบัทีŜ ๒)  
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๙. หน่วยงานย่อย    
อยู่ระหว่างดําเนินการ
จดัทําผังโครงสรา้ง 
แผนกลยุทธ/์
แผนปฏิบัติการ
ประจาํปů และจดัทํา
คู่มือการปฏิบัติงานให้
บุคลากรถือปฏิบัติ 
๑๐. หน่วยงานย่อย ได้
ดําเนินการจดัทําแผน
ยุทธศาสตร ์และแผน
ปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร ์พรอ้ม
กาํหนดเปŠาหมาย
ตัวชีşวัดความสําเรจ็ของ
งาน (KPI) ประจาํปů
งบประมาณ ๒๕๖๓ 
ของสํานักฯ โดยแผน
ดังกล่าวทีŜจดัทําขึşนนัşน 
มีความสอดคล้องตาม
แผนยุทธศาสตรข์อง
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
เพืŜอใชเ้ปŪนแนวทางในการ
บร ŭหารงานและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
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ให้เปŪนระบบและมี
ประสิทธภิาพ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และสําเรจ็
ตามผลสัมฤทธิŧทีŜวางไว้ 
๑๑. หน่วยงานย่อย ได้มี
นโยบายให้บุคลากรทุก
คนติดตามความก้าวหน้า
หร ųอการสัŜงการต่าง ๆ  ผ่าน
ชอ่งทางการติดต่อสืŜอสาร
ทีŜมีรว่มกันในราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ เชน่ 
Intranet, Email, 
Workplace เปŪนต้น 

๒ 
 

๔ ๗ ๗.๑ ประชาชนหร ųอบุคคลทัŜวไป
จะไม่เข้าใจบทบาท ยังไม่
เชืŜอมัŜน/เชืŜอถือในการเข้า
รบับร ŭการหร ųอเข้ารว่ม
กจิกรรมต่าง ๆ กับราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
(S๑๑) 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

ฝŝายภาพลักษณ์
องค์กร/ฝŝาย
ประชาสัมพันธ ์ 
และการตลาด 

๑. สรา้งความเข้าใจ 
ความน่าเชืŜอถือและ
ความมัŜนใจให้กับผู้
เข้ารบับร ŭการหร ųอผู้ทีŜ
เกีŜยวข้อง โดย
เผยแพรผ่ลงานต่าง ๆ 
สู่สาธารณชนอย่าง
ต่อเนืŜอง    

๒. ทําความเข้าใจกับ
บุคลากรและให้
ปฏิบัติตน โดย 
ยึดมัŜนตามทีŜ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายภาพลักษณ์
องค์กร มีการ
ประชาสัมพันธเ์ผยแพร่
ผลงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของราชว ŭทยาลัยฯ        
สู่สาธารณชนอย่าง
ต่อเนืŜอง ทําให้มี
ผู้ติดตามข่าวสาร

๒ ๓ ๖ 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

วัฒนธรรมองค์กร
กาํหนดไว้   

กจิกรรม ของ 
ราชว ŭทยาลัยฯ ทาง 
Online เพิŜมขึşนและมี
ผู้รว่มกิจกรรมทาง
ว ŭชาการเกินเปŠาหมาย
ทีŜตัşงไว้   
๒. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้จดั
โครงการบร ŭการ
ว ŭชาการรณรงค์ให้
ความรูสุ้ขภาพแก่
ประชาชนผ่านกิจกรรม
บร ŭการทางการแพทย์
ของศูนย์การรกัษาต่าง ๆ  
ตามวันหร ųอเดือนสําคัญ
เกีŜยวกับโรคนัşน  ๆโดย
ในปůงบประมาณ ๒๕๖๓ 
จดับร ŭการว ŭชาการให้
ความรู ้จาํนวน ๑๒ 
ครัşง และการให้ความรู ้
ผ่านสืŜอโทรทัศน์ สืŜอ
สิŜงพมิพ์ และสืŜอ
ออนไลน์ต่อเนืŜอง
ตลอดทัşงปů 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๓. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้จดั
กจิกรรมเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
ศักยภาพการให้บร ŭการ
ทางการแพทย์ของ
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
หลักสูตรการศึกษาและ
โครงการศึกษาว ŭจยัของ
ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตร์
การแพทย์เจา้ฟŠา 
จุฬาภรณ ์และ
โครงการภารกิจต่าง ๆ 
ของหน่วยงานในสังกัด
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
เพืŜอสืŜอสาร
ประชาสัมพันธใ์ห้
ประชาชนเข้าใจบทบาท 
ภารกิจเพิŜมความ
น่าเชืŜอถือให้กับ
บุคคลภายนอก โดยใน
ปůงบประมาณ ๒๕๖๓ 
จดักิจกรรมแถลงข่าว/
ทําข่าวประชาสัมพันธ ์
จาํนวน ๒๖ ครัşง 
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๔. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้
รณรงค์การสืŜอสาร
บร ŭการด้านต่าง ๆ และ
ความรูว้ ŭทยาศาสตร์
สุขภาพผ่านชอ่งทางสืŜอ
สังคมออนไลน์ของ
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
และว ŭทยาลัย
ว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์
เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ ได้แก่ 
Facebook, LINE, 
Youtube เผยแพร่
ข้อมูลการบร ŭการและ
ผลงานต่าง ๆ สู่
สาธารณชนอย่าง
ต่อเนืŜอง เพืŜอสรา้งการ
ตระหนักรูแ้ละเข้าใจถึง
บทบาท, ภารกิจของ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
ให้มากขึşนสรา้งความ
มัŜนใจให้กับผู้เข้ารบั
บร ŭการหร ųอผู้เกีŜยวข้องได้ 
๕. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
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ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ว ŭทยาประยุกต์           
มีชอ่งทางในการ
ประชาสัมพันธ/์สืŜอสาร 
เพืŜอสรา้งการรบัรู ้
ในนโยบายและ
ยุทธศาสตรข์อง 
ราชว ŭทยาลัย/คณะฯ 
ผ่านระบบ online เชน่ 
Website Facebook 
Twitter เปŪนต้น ให้แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ลูกคา้ในอนาคตได้ 
รบัทราบ 
๖. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
ว ŭทยาประยุกต์ มีระบบ
การสืŜอสารภายใน
Workplace เพืŜอสรา้ง
การรบัรูใ้นนโยบาย
และยุทธศาสตรข์อง 
รจภ. /คณะฯ ให้แก่
บุคลากรของ รจภ. / 
คณะฯ ได้รบัทราบ 
๗. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 
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แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ว ŭทยาประยุกต์ เปŭด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามารว่มใน
การจดัทําแผน
ยุทธศาสตรข์องคณะฯ 
๘. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
ว ŭทยาประยุกต์ จดั
กจิกรรม Roadshow 
เพืŜอประชาสัมพันธ์
หลักสูตรคณะและ 
รจภ. ในเวทีเสนอ
ผลงานว ŭชาการต่างๆ 
เชน่ Dek-D TACS 
เปŪนต้น 
๙. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
ว ŭทยาประยุกต์ มีการ
ประชุมคณะฯ 
ประจาํเดือน เพืŜอการ
สืŜอสารนโยบายและ
ยุทธศาสตรข์องราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์/
คณะฯ จากคณบดีถึง
บุคลากรสมŵาเสมอ 
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แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๓ 
 

๔ 
๔ 

๑ 
๓ 

๑.๒ 
๓.๑ 

การดําเนินงานตามแผน
ของบางหน่วยงานไม่เปŪนไป
ตามเปŠาหมาย และ/หร ųอ  
ไม่มีประสิทธภิาพ  
(S๑๒) 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

ฝŝายบร ŭหาร 
ทรพัยากรบุคคล/  
ฝŝายพัฒนา 
ทรพัยากรบุคคล 

๑. ควรจดัทําแผน
อัตรากาํลังทีŜ
สอดคล้องกับ
โครงสรา้งองค์กร 
ทีŜครอบคลุมภารกิจ
ของราชว ŭทยาลัยฯ   

๒. จดัทําแผนพัฒนา
บุคลากรทีŜมีอยู่ให้มี
ความรูค้วามสามารถ
เหมาะสมกับ
ภารกิจทีŜได้รบั
มอบหมาย   

๓. สรรหาบุคลากรทีŜมี
ความรูค้วาม
เชีŜยวชาญ
เหมาะสมกับ
ภารกิจทีŜได้รบั
มอบหมาย 

๔. ควรจดัทําแผน
อัตรากาํลัง ระยะ  
๓ ปů 

๕. ต้องว ŭเคราะห์
โครงสรา้งอย่าง
เปŪนระบบเนืŜองจาก
ทีŜผ่านมามีการ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหาร
ทรพัยากรบุคคล ได้
จดัทําแผนอัตรากําลัง
เพืŜอให้สอดคล้องกับ
โครงสรา้งองค์กรทีŜมีการ
ขยายโดยรว่มกับ
หน่วยงานนัşน ๆ  
๒. ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล มีการ
ดําเนินการจดัทํา
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจาํปů 
๓. จดัทําโครงการ    
เพืŜอทบทวนคําบรรยาย
ลักษณะงาน (JD : Job 
Description) และ
มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง (JS : Job 
Specification)      
เพืŜอเปŪนแนวทางในการ
ปฏิบัตงิานของบุคลากร

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง/ 
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ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ปรบัเปลีŜยน
โครงสรา้งบ่อยครัşง 
ล่าสุดได้ปรบัปรุง
โครงสรา้งประกาศ 
ณ วันทีŜ ๒๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๓ 

๖. ควรกําหนด
ขอบเขตอํานาจ
หน้าทีŜและตัวชีşวัด
ความสําเรจ็ 

ให้เกิดความเข้าใจ 
หน้าทีŜความรบัผิดชอบ
หลัก ผลงานทีŜคาดหวัง 
ตัวชีşวัดผลสําเรจ็ของงาน 
รวมถึง Functional 
Competency ใน
ตําแหน่งหน้าทีŜของ
หน่วยงาน 
๔. ฝŝายว ŭจยันวัตกรรม
และว ŭเทศสัมพันธ ์มี
การจดัทํารายงานผล
การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและ
แผนการใชจ้า่ย
งบประมาณประจําปů 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ทุกไตรมาส 
ส่งฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์ตาม
แบบฟอรม์ สงป.๓๐๑ 
๕. สํานักงานว ŭชาการ
ศึกษาคลินิกชัşนสูง ได้
จดัให้มีการประชุมเพืŜอ
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานและผลการ
ใชจ้า่ยงบประมาณของ
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงานเปŪนประจาํ
ทุกสัปดาห์ 
๖. สํานักงานว ŭชาการ
ศึกษาคลินิกชัşนสูง    
ได้ดําเนินการจดัทํา
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
ของสํานักว ŭชา
การศึกษาคลินิกชัşนสูง 
ในรายไตรมาสทีŜ ๑ 
และ ๒ เสรจ็เร ůยบรอ้ย
แล้ว และนําส่งไปยัง
ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์ดําเนินการ
รวบรวม ข้อมูลและ
จดัทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
และรายงานผลการ
ขับเคลืŜอนยุทธศาสตร์
ในภาพรวมต่อ
คณะกรรมการนโยบาย
และยุทธศาสตรต่์อไป 
๗. สํานักงานว ŭชาการ
ศึกษาคลินิกชัşนสูง    
อยู่ระหว่างการจดัทํา
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
ของสํานักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง ในราย 
ไตรมาสทีŜ ๓ ให้แล้ว
เสรจ็ เพืŜอนําส่งไปยัง
ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตรดํ์าเนินการ
รวบรวมข้อมูลและ
จดัทํารายงานผลใน
ภาพรวมต่อไป 

๔ 
 

๔ ๒ ๒.๓ ไม่มีระบบติดตามการ 
ใชจ้า่ยงบประมาณ การใช้
จา่ยงบประมาณไม่มี
ประสิทธภิาพ เนืŜองจาก 
๑) การดําเนินงานไม่เปŪนไป
ตามแผน 
๒) การของบประมาณไม่
สอดคล้องกับกิจกรรม/เกิน
ความจาํเปŪน 
(S๑๗) 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย/  
ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม) / 
งานงบประมาณ 

๑. “งานงบประมาณ” 
จดัประชุมชีşแจงการ
ใชจ้า่ยงบประมาณ
ประจาํปů ทุก ๖เดือน 

๒. “งานงบประมาณ” 
จดัทําระบบการใช้
จา่ยงบประมาณ
ของราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ โดยให้มี
การติดตาม
ประเมินผลการใช้
จา่ยงบประมาณ    
ทุก ๖ เดือน เสนอ
คณะกรรมการ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย ได้
จดัทําระบบติดตามการ
ใชจ้า่ยงบประมาณของ
ตนเอง โดยกํากับ
ควบคุมการใชจ้า่ย
งบประมาณและจดัทํา
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
อย่างต่อเนืŜองทุก    
ไตรมาส 

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

นโยบายและ
ยุทธศาสตรอ์ย่าง
รวดเรว็ทันต่อ
สถานการณ์ 

๓. นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้น
การติดตามการใช้
จา่ยงบประมาณ 

๔. “หน่วยงานย่อยทุก
หน่วย”ต้องรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนฯ ให้  
“ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร”์ เพืŜอ
จดัทํารายงานผล
การปฏิบัติงานตาม
แผนฯ และรายงาน
ผลการขับเคลืŜอน
ยุทธศาสตรต่์อ
คณะกรรมการ 
นโยบายและ
ยุทธศาสตรอ์ย่าง
รวดเรว็ทันต่อ
สถานการณ์ 

๒. หน่วยงานย่อย มี
การจดัทําแผนปฏิบัติ
งานประจาํปůกํากับ
ควบคุมการใชจ้า่ย
งบประมาณ ตามแผน
ดําเนินงานทุกไตรมาส 
๓. หน่วยงานย่อย มี
การของบประมาณทีŜ
สอดคล้องกับโครงการ/
กิจกรรมตามแผนการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงาน 
๔. หน่วยงานย่อย     
ได้เข้ารว่มการประชุม
ชีşแจงการใชจ้า่ย
งบประมาณทุกครัşง 
และมีการติดตามข้อมูล
การใชจ้า่ยงบประมาณ
ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่าง
สมŵาเสมอ 
๕. หน่วยงานย่อย     
ได้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ  
ให้ ฝŝายนโยบายและ
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ความเสีŜยง/ 
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ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ยุทธศาสตร ์เพืŜอจัดทํา
รายงานผลการ
ขับเคลืŜอนยุทธศาสตร์
ต่อคณะกรรมการนโยบาย
และยุทธศาสตรอ์ย่าง
รวดเรว็ทันต่อ
สถานการณ์ 
๖. หน่วยงานย่อยบาง
หน่วย อยู่ระหว่างการ
วางแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณ เพืŜอ
ควบคุมหร ųอติดตาม
งานของตนเองให้
เหมาะสม 
๗. ผู้อํานวยการ
สํานักงานราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ ได้
มอบหมายให้  
ฝŝายงบประมาณ 
พิจารณาการขอ
งบประมาณของแต่ละ
หน่วยงาน และ
นําเสนอคณะกรรมการ
กลัŜนกรอง เพืŜอ
พิจารณาโครงการ/
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กจิกรรม ทีŜสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร ์
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
โดย 
๑) ให้ทุกหน่วยงานต้อง
พิจารณาระดับ
ความสําคัญของ
โครงการ/กิจกรรม 
และความเหมาะสม 
คุ้มค่าของงาน 
๒) ให้ทุกหน่วยงาน
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
เพืŜอพจิารณาปรบัปรุง
การดําเนินงาน เมืŜอ
พบว่าผลการ
ปฏิบัติงานไม่เปŪนไป
ตามแผน 

๕ 
 

๔ 
๔ 

๕ 
๑ 

๕.๓ 
๑.๒ 

แผนบร ŭหารความเสีŜยงจาก
หน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์
และไม่สําเรจ็ตามกําหนด
ระยะเวลา (S๖) 
 
 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย/  
ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  

๑. ฝŝายเลขานุการ 
(ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร)์ 
ประสานหน่วยงาน
ย่อยเข้ารว่ม
ประชุมเพืŜอระดม
ความคิดเห็นให้

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย     
ได้เข้ารว่มการประชุม

๒ ๓ ๖ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 
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ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ครอบคลุมทุก
หน่วยงาน 

๒. ต้องจดัให้มีการ
 ประชุมย่อยพบ
 ผู้บร ŭหารของทุก
 หน่วยงานย่อย 
 เพืŜอ รบัทราบ
 ปŚญหาทีŜเกิดขึşน
 และให้คําแนะนํา 
 ก่อนครบกําหนด
 ระยะเวลา 

คณะทํางานฯ เพืŜอระดม
ความคิดเห็น 
๒. หน่วยงานย่อยบาง
หน่วย ได้กําหนด
ประชุมรว่มกันทุกเดือน 
เพืŜอศึกษาและว ŭเคราะห์
แผนบร ŭหารความเสีŜยง
รว่มกันของฝŝายฯ 
๓. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  ใน
ฐานะฝŝายเลขานุการ
คณะทํางานฯ ได้จดัทํา
บันทึกแจ้งหน่วยงาน
ย่อยเข้ารว่มประชุม
เพืŜอระดมความคิดเห็น
ครอบคลุมทุก
หน่วยงาน  
๔. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์ได้แจง้ให้
ทุกหน่วยงานจดัทํา
แผนบร ŭหารความเสีŜยง
ของตนเองและ
สามารถสอบถามมายัง
ฝŝายนโยบายฯ ได้ หาก
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รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มีข้อสงสัย เพืŜอให้ทุก
หน่วยงานตระหนักถึง
ความสําคัญของการ
จดัการความเสีŜยง 
๕. หน่วยงานย่อย ได้มี
การจดัให้บุคลากรเข้า
รว่มโครงการพัฒนา
บุคลากร เร ųŜอง การ
บร ŭหารความเสีŜยง (Risk 
Management) หร ųอ
โครงการและกิจกรรม
อืŜนทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอเปŪน
การส่งเสร ŭมให้บุคลากร
เกิดความรูค้วามเข้าใจ
ในกระบวนการจัดการ
ความเสีŜยง สามารถ
ว ŭเคราะห์ข้อมูล 
ความเสีŜยงได้ถูกต้อง 
และสามารถนํามาปรบั
ใชใ้นการปฏิบัติงานได้ 
๖. คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข   
มีการแต่งตัşง
คณะกรรมการบร ŭหาร
ความเสีŜยง ของคณะฯ 
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๗. จดัอบรมให้ความรู ้
แก่อาจารย์ และ
เจา้หน้าทีŜ ของคณะฯ 
และจดัประชุมเพืŜอ
ระดมสมองให้ทุกคนใน
คณะมีส่วนรว่มในการ
ว ŭเคราะห์ความเสีŜยง 
ของคณะฯ 
๘. ภายหลังจากทีŜได้รบั
ความรูจ้ากการประชุม
หน่วยงานย่อย 
สามารถจดัทําแผน
บร ŭหารความเสีŜยง 
๒๕๖๔ สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานอย่าง
เปŪนรูปธรรม 
๙. หน่วยงานย่อย ได้มี
การว ŭเคราะห์ความเสีŜยง
และแนวทางแก้ไขเปŪน
ระยะ ๆ  

๖ 
 

๑ ๑ ๑.๑ การรบันักศึกษา 
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย
ของแผนการรบันักศึกษา  
(S๑)          
 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

ฝŝายภาพลักษณ์
องค์กร/ ฝŝาย
ประชาสัมพันธแ์ละ
การตลาด 

๑. จดักิจกรรม
ประชาสัมพันธใ์ห้
เข้าถึงกลุ่มเปŠาหมาย
โดยตรงและมากขึşน 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 

๑ ๒ ๒ 
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รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

 ๒. ควรประชาสัมพันธ์
ข่าวสารการศึกษา 
ใน Website   
ของราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์  

 ให้ครบถ้วน
สมบูรณ ์

๓. ต้องปรบัปรุง
หลักสูตรให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ประเทศและสังคม 

๑. ฝŝายภาพลักษณ์
องค์กร มีการ
ประชาสัมพันธเ์ผยแพร่
ผลงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของราชว ŭทยาลัยฯ  
สู่สาธารณชนอย่าง
ต่อเนืŜอง ทําให้มี
ผู้ติดตามข่าวสาร
กจิกรรมของ 
ราชว ŭทยาลัยฯ ทาง 
Online เพิŜมขึşน   
๒. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้
กาํหนดแผนงาน
ประชาสัมพันธป์ระจาํปů
งบประมาณ ๒๕๖๓ 
โดยวางแผน
ประชาสัมพันธล่์วงหน้า
รว่มกับคณะ/หน่วยงาน
เจา้ของโครงการเพืŜอ
จดัเตร ůยมเนืşอหาและ
ผลิตสืŜอประชาสัมพันธ์
ประเภทต่าง ๆ เพืŜอ
นําไปใชใ้นการ
ประชาสัมพันธแ์ละ
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เสีŜยง 

เผยแพรไ่ด้ตาม
กาํหนดเวลา 
๓. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้จดัทํา
ชอ่งทางการสืŜอสาร
ผ่านสืŜอสังคมออนไลน์
ของว ŭทยาลัยฯ ได้แก่ 
Facebook  LINE  
Youtube และ 
Twitter รวมถึง
ส่งเสร ŭมการ
ประชาสัมพันธเ์ว็บไซด์
ผ่าน Search Engine 
เพืŜอให้กลุ่มเปŠาหมาย
ได้สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้รวดเรว็ทันต่อ
เหตุการณ์ประกาศ
ประชาสัมพันธต่์าง ๆ 
ของว ŭทยาลัยฯ 
๔. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้จดั
กจิกรรมแถลงข่าวและ
เผยแพรข่่าวสาร
กจิกรรมของหลักสูตร
และโครงการต่าง ๆ 
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ภายในว ŭทยาลัย
ว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์
เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ เพืŜอ
เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์
สถาบันผ่านสืŜอโทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ ว ŭทยุ และ
สืŜอออนไลน์ เพืŜอให้
สถาบันเปŪนทีŜรูจ้กัใน 
วงกว้างมากขึşน 
๕. ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด ได้จดัทํา
รายการเพืŜอเผยแพร่
ภารกิจด้านต่าง ๆ ของ
แต่ละหลักสูตร/
หน่วยงานภายใน
ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตร์
การแพทย์เจา้ฟŠา 
จุฬาภรณ์ ผ่านสืŜอ
โทรทัศน์และชอ่ง 
Chulabhorn Channel 
ทาง Youtube 
๖. บางคณะ ไม่สามารถ
ออกไปประชาสัมพันธ์
ข่าวสารการศึกษาของ
คณะตามแผนได้ 



๖๕ 
 

ทีŜ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ 

กล
ยุท

ธ ์

ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 
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เนืŜองจาก ในชว่ง
ระยะเวลาตามแผนทีŜ
คณะจะออกไป
ประชาสัมพันธ ์เกิด
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชืşอ
ไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-๑๙) แต่คณะ
ได้แก้ปŚญหาโดยการ
ประชาสัมพันธใ์น
ชอ่งทางการสืŜอสาร
ออนไลน์ของคณะ 
๗. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
ว ŭทยาประยุกต์ ได้เพิŜม
การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรในชอ่งทางทีŜ
หลากหลาย รวมทัşง
สรา้งแรงจูงใจ และ
จุดเด่นของคณะ ทําให้
คณะเปŪนทีŜรูจ้กัมากขึşน 
ส่งผลให้มีผู้สมัครเข้า
ศึกษาเปŪนจาํนวนมาก 
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๗ 
 

๑ ๑ ๑.๑ การประเมินคุณภาพ
การศึกษาไม่ครบทุกระดับ  
(S๓) 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

ฝŝายสารนิเทศศึกษา
และว ŭชาการ 

จดัการอบรมให้ความรู้
ในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่
เจา้หน้าทีŜทุกระดับ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายสารนิเทศศึกษา
และว ŭชาการ จดั
โครงการอบรมดูงาน
และ แลกเปลีŜยน
เร ůยนรู ้เร ųŜอง การ
ประกันคุณภาพ ณ 
มหาว ŭทยาลัยบูรพา 
เมืŜอวันทีŜ ๓๑ มกราคม 
– ๑ กุมภาพันธ ์๒๕๖๓ 
โดยกลุ่มเปŠาหมาย คือ 
หัวหน้าฝŝาย หัวหน้า
งานสํานักงาน 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
๒. จดัอบรม ให้ความรู ้
กับ ผู้บร ŭหาร อาจารย์ 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความเข้าใจ 
ระบบประกันคุณภาพ 
AUN-QA เมืŜอวันทีŜ ๓ -
๔ กุมภาพันธ ์๒๕๖๓ 

๒ ๓ ๖ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๓. จดัอบรมมาตรฐาน
การอุดมศึกษาและแนว
ทางการนํามาตรฐาน  
สู่การปฏิบัติ ให้กับ
บุคลากร เพืŜอสรา้ง
ความรูค้วามเข้าใจ
ให้กับผู้เข้ารว่ม
โครงการเกีŜยวกับ
เกณฑ์มาตรฐาน 
การอุดมศึกษา       
เมืŜอวันทีŜ ๕ กมุภาพันธ ์
๒๕๖๓ 
๔. จดัอบรมให้ความรู ้
เร ųŜอง EdPEx กับการ
พัฒนากระบวนการ
ทํางานสู่ความเปŪนเลิศ
เมืŜอวันทีŜ ๒๖ 
กมุภาพันธ ์๒๕๖๓  
๕. ส่งผู้บร ŭหารไปอบรม
หลักสูตร TQA Criteria 
จาํนวน ๖ คน ระหว่าง 
๑๒ กมุภาพันธ ์๒๕๖๓ 
ถึง ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๘ 
 

๔ ๑ ๑.๒ การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสร ŭม
คุณธรรมฯ ประจาํปů  
ไม่เปŪนไปตามแผนทีŜ
กาํหนด 
(S๕) 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  

๑. ควรจดัการประชุม
เพืŜอติดตาม
ประเมินผล ปůละ  
๒ ครัşง เพืŜอเรง่รดั
รว่มกันเสนอแนว
ทางแกไ้ขปŚญหาทีŜ
เกิดขึşน  

๒. ทําการปรบัปรุง
แผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง คงเดิม   
ซึŜงมีผลการดําเนินงาน
ดังนีş 
๑. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  ได้
แจง้ให้หน่วยงาน
รายงานปŚญหาและ
อุปสรรค พรอ้ม
แนวทางทีŜเห็นควร
ดําเนินการ ให้ฝŝาย
นโยบายและยทุธศาสตร์
ทราบ และในกรณีทีŜ
หน่วยงานไม่สามารถ
แก้ไขปŚญหาเองได้ 
รวบรวมเสนอผู้บร ŭหาร
พิจารณาต่อไป 

๑ ๓ ๓ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๙ 
 

๔ ๓ ๓.๑ ขาดแคลนบุคลากร        
ในตําแหน่งทางว ŭชาชพี 
และในตําแหน่งของ
หน่วยงาน ตัşงใหม่ 
บุคลากรไม่เพียงพอ 
ต่อภาระงาน  
(S๑๐, S๑๘) 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

ฝŝายบร ŭหาร 
ทรพัยากรบุคคล/  
ฝŝายพัฒนา 
ทรพัยากรบุคคล 

๑. จดัทําแผน
บร ŭหารงานบุคคล 
ในภาพรวม รวมถึง
การวางแผน
อัตรากําลัง ซึŜงจะ
ครอบคลุมทุกสาขา
ว ŭชาชพี เพืŜอให้การ
บร ŭหารงานบุคคล
และการพัฒนา
บุคลากรให้เกิด
ประสิทธภิาพ 

๒. สรรหาบุคลากร
เพิŜมเติม พัฒนา
บุคลากรภายใน   

๓. จดัทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร    
ไว้ในแผน 
ปฏิบัติการประจาํปů 
๒๕๖๓ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหาร
ทรพัยากรบุคคล ได้
จดัทําแผนอัตรากําลัง
เพืŜอให้สอดคล้องกับ
โครงสรา้งองค์กรทีŜมี
การขยายในส่วนของ
หน่วยงานด้าน
การศึกษา หร ųอทาง
ว ŭชาชพีพรอ้ม
แผนพัฒนาบุคลากร 
๒. มีการดําเนินการ
จดัทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจาํปů โดย
จดัทําเปŪนโครงการ
จดัทํา Training 
Roadmap และ 
Individual 
Development Plan 
(IDP) โดยการฝűกฝน
ทักษะและความสามารถ
ทีŜจาํเปŪนต่อการ

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ปฏิบัติงานเพืŜอให้การ
บร ŭหารงานบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากรให้
เกิดประสิทธภิาพ 
๓. หน่วยงานย่อย 
มีการสรา้งแรงจูงใจใน
การเข้ามาสมัครงาน 
เชน่ การให้ทุนเร ůยนต่อ 
และเสนอสวัสดิการต่าง ๆ  
ให้กับผู้สมัครทราบ ทํา
ให้ชว่ยเพิŜมแรงจูงใจใน
การเข้ามาสมัครงาน 
๔. คณะพยาบาล
ศาสตร ์ได้จดัทํา
แผนพัฒนาความ
เชีŜยวชาญเฉพาะทาง
ของอาจารย์เพืŜอเปŪน
ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร
ฝűกอบรมทีŜคณะได้
วางแผนไว้และส่งไป
อบรมตามแผน 
๕. หน่วยงานย่อย ได้
ส่งเสร ŭมให้บุคลากร
แลกเปลีŜยนทักษะ 
พรอ้มศึกษางานทีŜ
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
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เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงานฯ ดูแล
รบัผิดชอบเพืŜอผลักดัน
ให้งานสําเรจ็ทันตาม
เปŠาหมายทีŜกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๗๒ 
 

๒. ความเสีŜยงด้านการเง ŭน จาํนวน ๓ รายการ  
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ธ ์
ความเสีŜยง โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๑ 
 

๔ ๒ ๒.๑ งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การดําเนินงานในอนาคต 
รายได้กับแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณของ 
ราชว ŭทยาลัยฯ ไม่สัมพันธกั์น 
(รายได้ไม่เพียงพอ)   
(F๖, F๑) 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย/
คณะกรรมการ
กลัŜนกรอง/ 
ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม) / 
งานงบประมาณ/
ฝŝายประชาสมัพันธ์
และการตลาด/ 
ฝŝายโครงการ 
ตามพระดําร ŭ/ 
ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง/ 
ฝŝายสารนิเทศศึกษา
และว ŭชาการ/ 
โรงพยาบาล 
จุฬาภรณ์ 

๑. “ฝŝายงบประมาณ”  
ควรกําหนดกรอบ
วงเง ŭน 
ให้หน่วยงานย่อย
จดัทําคําขอ
งบประมาณ  

๒. “หน่วยงานย่อย”
จะต้องจดัทํา
แผนปฏิบัติการและ
แผนการใชจ้า่ย
งบประมาณ ทัşง
ระยะสัşน (๑ ปů) และ
ระยะยาว (๓ - ๑๐ปů) 
โดยควรจดัลําดับ
ความสําคัญเพืŜอให้ 
“ฝŝายงบประมาณ” 
นําเสนอแผนการ
ปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานให้กับ
คณะกรรมการ
กลัŜนกรอง
งบประมาณฯ 
พิจารณาจดัลําดับ
โครงการ/กิจกรรม 
ทีŜมีความสําคัญ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายโครงการตาม
พระดําร ŭ จดัให้มีการ
พิจารณาเพิŜมโอกาส
หร ųอชอ่งทางการหา
รายได้เพิŜม เชน่ การ
ประชาสัมพันธโ์ครงการ
จดัสรา้งพระพุทธ 
สิร ŭนาคฯ หร ųอการออก
รบับร ŭจาคนอกสถานทีŜ 
๒. หน่วยงานย่อย มี
แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจ้า่ย
งบประมาณการ
ดําเนินงานทีŜชดัเจน 
และเพียงพอ 
๓. หน่วยงานย่อย 
ได้รบัจดัสรร
งบประมาณตามคําขอ
งบประมาณทีŜเพียงพอ 
และสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร 

๓ ๔ ๑๒ 
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รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

จาํเปŪนเรง่ด่วน เพืŜอ
ปรบัปร ŭมาณงานให้
เหมาะสม
สอดคล้องกับเง ŭน
งบประมาณ
แผ่นดินและ
งบประมาณรายได้ทีŜ
มีอยู่ 

๓. “ฝŝายงบประมาณ” 
ต้องมีมาตรการ
เรง่รดัให้หน่วยงาน
ย่อยเบิกจา่ยเง ŭน
งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจาํปůได้อย่าง
ครบถ้วน ไม่ให้มี
งบประมาณ
คงเหลือ 

๔. จดัให้มีการพิจารณา
แนวทางการหา
รายได้เพิŜม จากการ
ให้บร ŭการของ
โรงพยาบาล 
จุฬาภรณ์และการ
ให้บร ŭการว ŭชาการ
อืŜนๆ 

๔. หน่วยงานย่อย ได้
จดัทําแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณ ทัşงระยะสัşน 
(๑ ปů) และระยะยาว  
(๓ -  ๑๐ ปů) โดย
จดัลําดับโครงการ/
กิจกรรมทีŜมีความสําคัญ
จาํเปŪนเรง่ด่วน เพืŜอ
ปรบัปร ŭมาณงานให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
เง ŭนงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณ
รายได้ทีŜมีอยู่ 
๕. ฝŝายสารบรรณกลาง
ได้ประสานหน่วยงาน 
เจา้ของโครงการต่าง ๆ 
ในการจดัสรร
งบประมาณในการ
เบิกจา่ยค่าไปรษณยี์ 
เพืŜอให้มแีผนการใชจ้า่ย
งบประมาณทีŜเพียงพอ 
๖. หน่วยงานย่อย     
ได้ปรบัแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณให้
สอดคล้องกับ
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

สถานการณ์ในปŚจจุบัน 
และเปลีŜยนแปลง
หมวดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร ์
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
๗. หนว่ยงานย่อย      
มีการขออนุมัติ
เปลีŜยนแปลง
งบประมาณรายจา่ย
ประจาํปůงบประมาณ 
และการทบทวนการใช้
งบประมาณเพืŜอปรบั
แผนการดําเนินงานให้
เหมาะสมยิŜงขึşน ตามทีŜ
ได้รบัอนุมัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจาํปůทีŜประกาศใน
สมุดงบประมาณ 
๘. หน่วยงานย่อย     
ได้จดัทําแผนงานและ
แผนการใชจ้า่ย
งบประมาณและ
ว ŭเคราะห์ความเพียงพอ
ของงบประมาณทีŜได้
จดัสรร 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๒ 
 

๔ ๒ ๒.๒ 
๒.๓ 

การรายงานผลการ 
ใชจ้า่ยงบประมาณ 
ยังไม่ถูกต้อง และเปŪน
ปŚจจุบัน  
(F๗) 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

ฝŝายบร ŭหาร 
การเง ŭนการคลัง/ 
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. “ฝŝายบร ŭหาร
การเง ŭน 
การคลัง”จะต้อง
จดัทํารายงาน
ทางการเง ŭนเสนอ
ทีŜประชุมคณะ
ผู้บร ŭหารอย่าง
รวดเรว็ ทันต่อ
สถานการณ์ 

๒. “ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง” ต้อง
จดัทําคู่มือ
ปฏิบัติงานสําหรบั
เจา้หน้าทีŜให้
ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน และ
เผยแพร่
ประชาสัมพันธคู่์มือ
ต่าง ๆ พรอ้ม
ระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง
ให้กับบุคลากร 
ทุกฝŝายทราบ และ
ได้กําหนดให้
บุคลากรทีŜทําหน้าทีŜ
ในด้านการรบัเง ŭน 
การจา่ยเง ŭน 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง มีการรายงาน
ทางการเง ŭนเสนอต่อทีŜ
ประชุมคณะผู้บร ŭหาร
อย่างสมŵาเสมอและทัน
ต่อสถานการณ์ 
๒. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง ได้จดัทําคู่มือ
ปฏิบัติงานสําหรบั
เจา้หน้าทีŜให้ครบถ้วน
ทุกกระบวนงาน และ
เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์
คู่มือต่าง ๆ ให้บุคลากร
ในองค์กรได้รบัทราบ
และถือปฏิบัติ เชน่ 
แบบฟอรม์ต่าง ๆ และ
เส้นทางการจดัส่ง
เอกสารในงานนัşน ๆ 
๓. ปŚจจุบัน ฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้ดําเนินการปรบัปรุง 
และพัฒนาระบบ

๓ ๔ ๑๒ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ตรวจสอบเอกสาร
ให้ถูกต้องครบถ้วน 
และสอบทานการ
เบิกจา่ยให้เปŪนไป
ตามระเบียบทีŜ
เกีŜยวข้อง 

๓. “ฝŝายเทคโนโลยี
 สารสนเทศ” จะต้อง
 จดัทําระบบ
 Enterprise 
 Resource 
 Planning (ERP) 
 เพืŜอใชใ้นการ
 ประมวลผลข้อมูล
 ต่าง ๆ และผู้บร ŭหาร
 สามารถใช้
 ข้อมูลเพืŜอการ
 ตัดสินใจ ซึŜงรวมถึง
 การรบั - จา่ย       
      การว ŭเคราะห์ต้นทุน 

สารสนเทศทุกส่วน
เพืŜอให้ตรงตาม
มาตรฐาน ISO ๒๗๐๐๑ 

๓ 
 

๔ ๒ ๒.๑ 
๒.๓ 

การใชจ้า่ยงบประมาณสูง
กว่าวงเง ŭนทีŜได้รบัการ
จดัสรรตามแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณประจําปů  
(F๕) 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม) /  
งานงบประมาณ/ 
คณะกรรมการ
กลัŜนกรองฯ/  

๑. “ฝŝายนโยบายฯ 
และฝŝาย
งบประมาณ” ต้อง
ใชแ้ผนปฏิบัติการ
และแผนการใช้
งบประมาณ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย      
มีแผนการใชจ้า่ย

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

 ฝŝายบร ŭหาร 
การเง ŭนการคลัง/  
หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย 

รายจา่ยเปŪน
เคร ųŜองมือในการ
บร ŭหารงานและ
กาํกับติดตามการ
ดําเนินงานตาม
ขัşนตอนทีŜเปŪน
มาตรฐานของ
สํานักงบประมาณ 

๒. “ฝŝายบร ŭหาร
การเง ŭน 
การคลัง” จะต้อง
วางระบบบญัชี
การเง ŭนทีŜมี
มาตรฐาน ปรบัปรุง
กระบวนการ
ทํางานให้มีความ
สอดคล้องและ
พิจารณานําระบบ
เทคโนโลยีฯ ทีŜ
เหมาะสม มาใชใ้น
การปฏิบัติงาน 

๓. “หน่วยงานย่อย” 
ต้องใชจ้า่ยเง ŭน
งบประมาณตาม
แผนการใชจ้า่ย
งบประมาณของ

งบประมาณประจาํปů
ตามแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณ และได้
ติดตามผลดําเนินงาน
ให้สอดคล้องกับแผน
ของหน่วยงาน 
๒. หน่วยงานย่อย      
มีการขออนุมัติและ
โครงการ ทีŜ
นอกเหนือจาก
แผนปฏิบัติงาน
ประจาํปů เนืŜองจาก
ได้รบัมอบหมาย
เพิŜมเติมระหว่าง
ปůงบประมาณ ซึŜงต้อง
ขออนุมัติงบประมาณ
จากเง ŭนรายได้ เพืŜอ
ดําเนินงานให้แล้วเสรจ็
ตามวัตถุประสงค์ 
๓. หน่วยงานย่อย ได้ใช้
จา่ยเง ŭนงบประมาณ
ตามแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณ ภายใน
กรอบวงเง ŭนทีŜได้อนุมัติ
พรอ้มรายงานผลเพืŜอ
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ตนเอง ภายใน
กรอบวงเง ŭนทีŜได้
อนุมัติพรอ้ม
รายงานผลเพืŜอ
เสนอผู้บร ŭหารเปŪน
ประจาํ 

๔. “งานงบประมาณ” 
ควรรวบรวม
รายการขออนุมัติ
งบประมาณ
เพิŜมเติมระหว่างปů
เพืŜอนําเสนอขอ
อนุมัติงบประมาณ
เพิŜมเติมระหว่างปů
จาก 
“คณะกรรมการ
กลัŜนกรอง
งบประมาณฯ”  
เพืŜอพิจารณาความ
จาํเปŪน และ
เหมาะสมของ
โครงการ/กิจกรรม 
นัşน ทัşงนีşควร
กาํหนดกรอบ
วงเง ŭนในการขอ
อนุมัติเพิŜมเติม

เสนอผู้บร ŭหารเปŪน
ประจาํ 
๔. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  ได้ใช้
แผนปฏิบัติการและ
แผนการใชง้บประมาณ
รายจา่ยเปŪนเคร ųŜองมือ
ในการบร ŭหารงานของ
องค์กร โดยปฏิบัติตาม
ขัşนตอนทีŜเปŪนมาตรฐาน
ของสํานักงบประมาณ
และแจง้หน่วยงานใน
การจดัทําคําขอ
งบประมาณให้
ครอบคลุม กรณีมี
ความจาํเปŪนเรง่ด่วน 
ควรมีการทบทวนจาก
งบประมาณทีŜมีภายใน
หน่วยงาน เพืŜอ
ปรบัเปลีŜยน
งบประมาณให้
เหมาะสม 
๖. หน่วยงานย่อย มี
การจดัทํารายงานผล
การดําเนินงานตาม
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

เพืŜอให้
คณะกรรมการ
กลัŜนกรอง
งบประมาณฯ
สามารถพิจารณา
อนุมัติ โครงการ/
กจิกรรมทีŜสําคัญ 
จาํเปŪน ตามทีŜ
หน่วยงานย่อยขอ
การสนับสนุนมา 

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใชจ้า่ย
งบประมาณประจาํปů 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ทุกไตร
มาส ส่งฝŝายนโยบาย
และยุทธศาสตร ์ตาม
แบบฟอรม์ สงป.๓๐๑ 
๗. หนว่ยงานย่อย      
มีการขออนุมัติดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม
นอกเหนือแผนปฏิบัติ
การในระหว่างปů โดย
ขออนุมัติใชจ้า่ยจาก
เง ŭนรายได้ 
๘. หน่วยงานย่อย      
มีการกาํกับ ติดตาม 
ควบคุม และรายงาน
การใชง้บประมาณ และ
การเบิกจา่ยเปŪนไปตาม
ระยะทีŜ (ไตรมาส) ทีŜ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
กาํหนดและถือปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติด้าน
งบประมาณ และ 
การเง ŭน ทีŜกําหนดของ 
ราชว ŭทยาลัยฯ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสีŜยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่  

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๙. มีการอบรมการทํา
คําของบประมาณ
ประจาํปůให้กับอาจารย์
และเจา้หน้าทีŜของคณะ
แพทยศาสตรแ์ละการ
สาธารณสุข 
 
 

๓. ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน จาํนวน ๒๓ รายการ 
 

ทีŜ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ 

กล
ยุท

ธ ์

ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๑ ๔ 
๔ 
๔ 

๑ 
๓ 
๔ 

๑.๒ 
๓.๒ 

(๓.๒.๒
๓.๒.๓)
๔.๑ 

การทํางานรว่มกับ
หน่วยงานอืŜนล่าชา้ ทําให้
ระบบการประสานงาน
ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬา
ภรณ์  
ไม่ชดัเจน  
(O๗๘, O๘๑) 
 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

ทุกหน่วยงาน/ 
คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตร์
สุขภาพ/  
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๑. จดัประชุมเพืŜอหา
ความรว่มมือกับ
หน่วยงานทีŜ
เกีŜยวข้องเพืŜอให้
รบัทราบขัşนตอน
การดําเนินงานใน
หน่วยงานต่าง ๆ 
เพืŜอให้เกิดความ
เข้าใจในขัşนตอน
การปฏิบัติงาน 

๒. จดัทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานย่อยและ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย        
ได้กําหนดขอบเขตงาน 
หน้าทีŜและความ
รบัผิดชอบให้บุคลากร 
ทุกคนรบัทราบและถือ
ปฏิบัติ เพืŜอให้เปŪนไป
ตามแผนการดําเนินงาน
ของ รพ.สัตว์ฯ 

๓ ๓ ๙ 
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แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

เผยแพร่
ประชาสัมพันธใ์ห้
ทัŜวถึง 

๓. จดัทําแผน
ปฏิบัติงานประจาํปů
ทีŜเปŪน ภาพรวมของ
คณะ (WI)  

๔. ปรบัปรุงระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มี
ระบบการ
ประมวลผลการ
ว ŭเคราะห์ข้อมูลทาง
การศึกษาและทุก
ภารกิจในแผน
แม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่าง
ครบถ้วน 

๒. หน่วยงานย่อย ได้ส่ง
บุคลากรเข้ารว่มการ
ประชุมรว่มกับหน่วยงาน
อืŜนทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอให้
ทราบขัşนตอนการ
ดําเนินงานในหน่วยงาน
ต่าง ๆ 
๓. ฝŝายสารบรรณกลาง 
ได้จดัทําคู่มือและขัşนตอน
การปฏิบัติงานระบบสาร
บรรณพรอ้มทัşง
ประชาสัมพันธใ์ห้
หน่วยงานย่อยรบัทราบ
และถือปฏิบัต ิ
๔. ฝŝายสารบรรณกลาง 
ได้ประชุมหาร ųอกับฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการปรบัปรุงระบบ 
สารบรรณ (e-Saraban)  
๕. ฝŝายสารบรรณกลาง
เพิŜมชอ่งทางการให้
สืŜอสารปŚญหาและแนว
ทางแกไ้ข โดยการสรา้ง 
Line และกลุ่มงาน เชน่ 
ฝŝายการแพทย์ ฝŝายการ
พยาบาล เปŪนต้น 
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๖. หน่วยงานย่อย        
ได้จดัทําขัşนตอนการ
ปฏิบัติงานทีŜมีความ
ชดัเจน เชน่ Check list 
การดําเนินโครงการต่าง ๆ 
๗. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์มีการจดั
ประชุมในฝŝายฯ เพืŜอ
ชีşแจงขัşนตอนในการ
ประสานงานในหน่วยงาน
ทีŜเกีŜยวข้อง 
๘. ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์ได้จดัทํา
แผนปฏิบัติงานประจาํปůทีŜ
เปŪนภาพรวมของฝŝายฯ 
(WI) 
๙. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
ว ŭทยาประยุกต์ ได้เปŭดรบั
สมัครบุคลากรเพิŜม ซึŜง
ชว่ยแบ่งเบาและกระจาย
ภาระงาน ส่งผลให้การ
ดําเนินงานหร ųอการ
ปฏิบัติงานไม่ล่าชา้กว่า
กาํหนด 
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๑๐. ฝŝายว ŭจยันวัตกรรม
และว ŭเทศสัมพันธ ์มีการ
ประชาสัมพันธข์้อมูลลง
ใน Workplace เร ųŜอง 
ขัşนตอนการสนับสนุน
กจิกรรมการดําเนินงาน
ของฝŝายฯ เพืŜอให้เกิด
ความเข้าใจในขัşนตอน
การปฏิบัติงาน 
๑๑. ฝŝายว ŭจัยนวัตกรรม
และว ŭเทศสัมพันธ ์มีการ
จดัทําว ŭธกีารปฏิบัติงาน 
(SOP – Standard 
Operating Procedure) 
สําหรบัการดําเนินงาน
ของฝŝายฯ 
๑๒. หน่วยงานย่อย ได้
หาร ųอกับหน่วยงานทีŜต้อง
ปฏิบัติงานรว่มกันและ
รวบรวมข้อมูลเพืŜอจดัทํา
ยกรา่งคูม่ือการ
ปฏิบัติงานของหน่วย 
๑๓. หน่วยงานย่อย     
ได้รวบรวมองค์ความรู ้
ขัşนตอนการปฏิบัติงานทีŜ
เกีŜยวข้องกับสํานักงานฯ 
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มีการจดัระบบหร ųอพืşนทีŜ
สํารองข้อมูลของ
หน่วยงาน 
๑๔. หน่วยงานย่อยบาง
หน่วย อยู่ระหว่างการ
ประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก
สํานักงานฯ (Road 
Show) เพืŜอประชาสัมพันธ์
บทบาท หน้าทีŜของ
หน่วยงานฯ 
๑๕. หน่วยงานย่อยบาง
หน่วย ได้ทําโครงการ
และรายละเอียดชีşแจง
กับหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 
เพืŜอให้เล็งเห็น
ความสําคัญ ประโยชน์   
ทีŜจะเกดิขึşนในอนาคต 
๑๖. บุคลากรของ
หน่วยงานย่อย ได้มีการ
ประสานงานเพืŜอหาความ
รว่มมือกับหน่วยงานทีŜ
เกีŜยวข้อง เพืŜอให้
รบัทราบถึงขัşนตอนการ
ดําเนินงานในหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพืŜอให้เกิดความ
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เข้าใจในขัşนตอนการ
ปฏิบัติงาน และใชเ้ปŪน
แนวทางปฏิบัติรว่มกัน 
เพืŜอให้การดําเนินงาน
เปŪนไปในทิศทางเดียวกัน 
๑๗. คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข มี
การจดัทํา SOPs ของ
สํานักงานคณบดี  
๑๘. สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน ได้ประชุมรว่มกับ
หน่วยรบัตรวจ เพืŜอ
พิจารณาแนวทางแกไ้ข
ความล่าชา้เกีŜยวกับ
ระยะเวลา ในการจดัส่ง
เอกสารหลักฐานเพืŜอ
ตรวจสอบได้ทันเวลา 

๒ ๔ ๓ ๓ .๑ การสรรหาบุคลากร
โดยเฉพาะอย่างยิŜงใน
ตําแหน่งทีŜมีคณุสมบัติ
พิเศษให้เหมาะสม 
กับงานเฉพาะด้าน 
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 
(O๗๙) 

๕ 
 
 
 

๕ 
 
 

๒๕ 
 

ฝŝายบร ŭหาร
ทรพัยากรบุคคล/ 
ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

๑. “หน่วยงานย่อย” ต้อง
ศึกษาถึงคุณสมบัติ
พิเศษ เชน่ ชาํนาญ
การ หร ųออืŜนใดทีŜ
อ้างอิงในการ
คัดเลือก เพืŜอให้ได้
บุคคลทีŜมีคุณสมบัติ
ตรงตามความ
ต้องการ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย ได้สรร
หาบุคลากรในตําแหน่งทีŜ
จาํเปŪนเรง่ด่วนเพิŜมเพืŜอ
เปŪนการระบายงานจาก
เจา้หน้าทีŜเพยีงคนเดียว 

๓ ๔ ๑๒ 
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๒. ฝŝายทรพัยากร
บุคคล เสนอแนะให้
นําหลักสูตรการ
อบรมทีŜเกีŜยวข้อง
ประกอบการ
ประเมิน
ค่าตอบแทน พรอ้ม
ทัşงเผยแพร่
ประชาสัมพันธใ์ห้
บุคคลภายนอก
ทราบถึง
 คุณสมบัติพิเศษ
ของตําแหน่งทีŜ
ต้องการ 

๓. ต้องจดัทําภาระงาน
ของแต่ละ
หน่วยงานจดัทํา
รายละเอียด
ลักษณะงานของแต่
ละตาํแหน่ง 
ต่าง ๆ (Job 
Description) 
กระบวนการ
ปฏิบัติงานหร ųอ
ขัşนตอนในการ
ปฏิบัตงิาน (Work 

๒. หน่วยงานย่อย       
ได้จดัทํารายละเอียด 
คุณสมบัติของตําแหน่ง 
ทีŜต้องการ เพืŜออ้างอิงใน
การคัดเลือกเพืŜอให้ได้
บุคลากรทีŜมีคณุสมบัติ
ตามทีŜต้องการและได้
จดัทําภาระของงานใน
ฝŝาย โดยจดัทํา
รายละเอียดของแต่ละงาน 
(Job Description) 
๓. ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล ได้พัฒนาระบบ
การสรรหาคัดเลือก 
เพืŜอให้ได้มาซึŜงบุคคลากร
ทีŜมีคณุสมบัติตามทีŜ
องค์กรกําหนดอย่าง
เพยีงพอ 
๔. มีแผนพัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนทีŜเหมาะสม 
และจดัทําเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชพี (Career 
Development Plan)
เพืŜอดึงดูดและรกัษาให้
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Process) การ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานในระดับ
ผลผลิต (Output) 
หร ųอผลลัพธ ์
(Outcome) และ
แผนการพัฒนา
บุคลากร ไว้ใน
แผนปฏิบัติการ
ประจาํปů ๒๕๖๓ 

บุคลากรทีŜมีศักยภาพ  
อยู่กับองคก์ร 
๕. จดัทําโครงการ เพืŜอ
ทบทวนคําบรรยาย
ลักษณะงาน (JD : Job 
Description) และ
มาตรฐาน กําหนด
ตําแหน่ง (JS : Job 
Specification) เพืŜอเปŪน
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ให้เกดิความเข้าใจ หน้าทีŜ
ความรบัผิดชอบหลัก 
ผลงานทีŜคาดหวัง ตัวชีşวัด
ผลสําเรจ็ของงาน รวมถึง 
Functional 
Competency ใน
ตําแหน่งหน้าทีŜของ
หน่วยงาน 
๖. คณะพยาบาลศาสตร ์
ได้จดัประชุมเชญิ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงาน
พัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 
เพืŜอให้ข้อคิดเห็นการ
จดัทํา Job Description 
ของสายสนับสนุน
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ว ŭชาการและการพัฒนา
สมรรถนะทีŜมุ่งให้เกิด
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิลต่อการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ของคณะฯ 
๗. คณะพยาบาลศาสตร ์
มีการประชุมชีşแจงทํา
ความเข้าใจ Job 
Description ของสาย
สนับสนุนว ŭชาการและ
ตัวชีşวัดการปฏิบัติงาน 
๘. หน่วยงานย่อยบาง
หน่วย ได้มีการทบทวน
แผนอัตรากําลังของ
บุคลากรในหน่วยงานให้
เพียงพอและครอบคลุม
ภารกิจของหน่วยงาน 
และได้ดาํเนินการแจง้
ความประสงค์ไปยังฝŝาย
บร ŭหารทรพัยากรบุคคล
ดําเนินการสรรหา
บุคลากร เพืŜอนํามา
สนับสนุนการเนินงาน
ของหน่วยงานให้เปŪนไป
ตามแผนการดําเนินงาน
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

และสําเรจ็ตามผลสัมฤทธิŧ
ทีŜวางไว้ 
๙. หน่วยงานย่อย อยู่
ระหว่างการสรรหา
บุคลากรให้เปŪนไปตาม
แผนอัตรากําลังของ
บุคลากรในหน่วยงานทีŜ
กาํหนดไว้  

๓ 
 

๔ ๑ ๑.๓ การใชป้ระโยชน์จาก
ทรพัย์สินยังไม่มี
ประสิทธภิาพ  
(O๘๔) 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

ฝŝายพัสดุ/ 
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. ดําเนินการสํารวจ
ทรพัย์สินทุก
รายการเพืŜอ
ตรวจสอบความ
ครบถ้วนเปŪน
ปŚจจุบัน และสํารวจ
พัสดุ ครุภัณฑท์ุก
สิşนปů หากมกีารสูญ
หายต้องมีการ
ติดตามตรวจสอบ 

๒. จดัสรร
คอมพิวเตอรใ์ห้
บุคลากรทุกคน
อย่างทัŜวถึง 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายพัสดุ ได้มีการ
สํารวจทรพัย์สินทุก
รายการเพืŜอตรวจสอบ
ความครบถ้วนเปŪน
ปŚจจุบัน และสํารวจพัสดุ 
ครุภัณฑ์ทุกสิşนปů หากมี
การสูญหายต้องมีการ
ติดตามตรวจสอบ 
๒. ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้มีการ
จดัสรรคอมพิวเตอรใ์ห้
บุคลากรทุกคนอย่าง
ทัŜวถึง เชน่ การเชา่

๓ ๔ ๑๒ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

คอมพิวเตอรตั์şงโต๊ะ 
(PC) 

๔ ๔ ๑ ๑.๒ การดําเนินโครงการ  
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 
ทีŜวางไว้/การจดัซืşอ 
จดัจา้ง ไม่แล้วเสรจ็ 
ตามชว่งเวลาทีŜต้องการ 
ใชง้าน/ไม่เปŪนไปตาม
ระเบียบ  
(O๕๑-๕๒, O๗๔) 
 

๔ 
 
 
 
 

๕ 
 

 
 

๒๐ 
 

ฝŝายบร ŭหาร
ทรพัยากรบุคคล/  
ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล/ 
ฝŝายพัสดุ/ 
ทุกหน่วยทีŜได้รบั
การจดัสรร
งบประมาณ 

๑. ให้มีการกําหนด
บทบาทและหน้าทีŜ
ความรบัผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยให้
ชดัเจน 

๒. ศึกษาแนวทาง
ปฏิบัติในการจดัซืşอ
จดัจา้งให้เข้าใจและ
ประสานงานหาร ųอ
กบัฝŝายพัสดุอย่าง
ต่อเนืŜอง 

๓. ฝŝายพัสดุ ต้อง
จดัทําคู่มือปฏิบัติ
สําหรบัการจดัซืşอ
จดัจา้งเผยแพร่
ให้กับหน่วยงาน
ย่อย 

๔. ให้มีการประกันงาน
ระหว่างหน่วย
จดัซืşอ และหน่วยใช้
งานพสัดุอย่าง
ใกล้ชดิ 

๕. “หน่วยงานย่อยทุก
หน่วย”ต้องกํากับ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย ได้
จดัทําแผนดําเนินงาน 
การขออนุมัติ ซอ่มแซม/
จา้งเหมา เพืŜอดําเนินการ
จดัซืşอจดัจา้งประจาํปů ให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน อย่างต่อเนืŜอง 
๒. หน่วยงานย่อย ได้
ศึกษาแนวทางปฏิบัติใน
การจดัซืşอจดัจา้งให้
เข้าใจและประสานงาน
หาร ųอกับฝŝายพัสดุอย่าง
ต่อเนืŜอง รวมทัşงได้วาง
แผนการดําเนินงานให้มี
ระยะเวลาทีŜเพยีงพอ 
๓. ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล ได้จดัทําโครงการ 
เพืŜอทบทวนคําบรรยาย
ลักษณะงาน (JD : Job 
Description) และ

๓ ๔ ๑๒ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ดูแลความสําเรจ็
ของงานในความ
รบัผิดชอบ 

มาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่ง (JS : Job 
Specification) เพืŜอ
เปŪนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
เพืŜอเข้าใจ หน้าทีŜความ
รบัผิดชอบหลัก, ผลงาน
ทีŜคาดหวังตัวชีşวัด
ผลสําเรจ็ของงานรวมถึง 
Functional 
Competency          
ในตําแหน่งหน้าทีŜ      
ของหน่วยงาน 
๔. หน่วยงานย่อย ได้
รายงานผลการดําเนินงาน
ให้ผู้บร ŭหารทราบ เพืŜอ
การแก้ไขปŚญหาอย่างทัน
ต่อสถานการณ์ 
๕. “ฝŝายว ŭจยันวัตกรรม
และว ŭเทศสัมพันธ ์ได้
ศึกษาแนวทางปฏิบัติใน
การจดัซืşอจดัจา้งให้
เข้าใจและประสานงาน
หาร ųอกับฝŝายพัสดุอย่าง
ต่อเนืŜอง 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๖. คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข  
มีการชีşแจงทําความ
เข้าใจกระบวนการจดัซืşอ 
จดัจา้ง/การจดัทํา 
TOR /SPEC 
๗. มีคณะกรรมการ
ติดตามงบประมาณและ
ครุภัณฑ์ 

๕ ๔ ๕ ๕.๓ ระบบแจง้เตือนเพลิงไหม้
ไม่สามารถใชง้านได้ 
(O๖๓) 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

ฝŝายบร ŭการกลาง ๑. มีแผนบํารุงรกัษา
ระบบแจง้เตือน
เพลิงไหม้ ทีŜเปŪนไป
ตามมาตรฐาน 

๒. เปลีŜยน/ซอ่มแซม 
แก้ไข หาก
ตรวจสอบ พบว่า
อุปกรณ์ชาํรุด 
เสียหาย 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- ฝŝายบร ŭการกลาง ได้
ดําเนินการซอ่มแซม
ระบบแจง้เตือนระบบ
แจง้เหตุเพลิงไหม้แล้ว 
และสามารถใชง้านได้
ตามปกติ มีประสิทธภิาพ 
และมีแผนบํารุงรกัษา
อย่างต่อเนืŜอง 

๒ ๕ ๑๐ 

๖ ๔ ๕ ๕.๓ ความชืşนและอุณหภูมิ 
ห้องผ่าตัด (OR) และ
ห้องปฏิบัติการสําหรบั
การตรวจหัวใจและ
หลอดเลือดหัวใจ  

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

ฝŝายบร ŭการ
กลาง/
โรงพยาบาล   
จุฬาภรณ์ 

๑. มีระบบติดตามและ
ตรวจสอบความชืşน
และอุณหภูมิห้อง 
OR และ Cath lab 
อย่างสมŵาเสมอ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 

๒ ๓ ๖ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

(Cath lab) ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน  
(O๗๓) 

๒. ชีşแจงให้เจา้หน้าทีŜทีŜ
เกีŜยวข้องทราบและ
แจง้ฝŝายบร ŭการกลาง
ทันที หากพบว่า
ความชืşนไม่อยู่ 
ในระดับมาตรฐาน 

- ฝŝายบร ŭการกลาง       
ได้ดําเนินการซอ่มแซม
ระบบปรบัอากาศห้อง 
OR/ Cath lab ภายใน
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์
เร ůยบรอ้ยแล้ว โดยหาร ųอ
รว่มกับทีมทีปร űกษาและ
ผู้เชีŜยวชาญ สามารถใช้
งานได้ตามปกติมี
ประสิทธภิาพ และมีแผน
บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง 

๗ ๑ ๑ ๑.๓ การจดัการเร ůยน 
การสอนไม่เปŪนไป 
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา  
(O๘๓-๘๔) 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

คณะพยาบาล
ศาสตร/์  
ฝŝายบร ŭหาร
ทรพัยากรบุคคล/  
ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล/
ฝŝายกิจการ
นักศึกษา 

๑. แจง้ความประสงค์
ในอัตราของ
อาจารย์ เพืŜอให้
ส่วนทีŜเกีŜยวข้อง
คัดเลือกคณุสมบัติ
ให้ตรงตาม
หลักสูตรตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา 

๒. จดัการเร ůยนการ
สอนให้เปŪนไปอย่าง
มีประสิทธภิาพ
พรอ้มทัşงสนับสนุน
สิŜงอํานวยความ
สะดวกให้เพียงพอ
กับจาํนวนนักศึกษา 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง คงเดิม ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล ได้มีการจดัทํา
แผนอัตรากําลังเพืŜอให้
สอดคล้องกับโครงสรา้ง
องค์กรทีŜมีการขยายใน
ส่วนของหน่วยงานด้าน
การศึกษาและวางแผน
อัตรากาํลังพรอ้มส่งเสร ŭม
พัฒนาบุคลากรด้าน
การศึกษาเพืŜอเพิŜมพูน
ความรูค้วามสามารถมา

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ดําเนินการงานเกีŜยวกับ
การสอนได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 
 

๘ ๔ ๕ ๕.๓ ความปลอดภัยในการ 
นําเง ŭนไปฝากธนาคาร 
(O๖) 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง 

 

๑. จดัทําประกันความ
เสีŜยง 

๒. ประสานงานให้
เจา้หน้าทีŜธนาคาร 
มารบัเง ŭน 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง มีการรบัเง ŭน 
โดยการโอนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ มีการ
ยืนยันเปŪนลายลักษณ์
อักษร โดยตรวจสอบจาก
รายการบัญชธีนาคาร 
๒. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง มีการบันทึก
บัญชหีลังจากเง ŭนเข้า
ธนาคารในวันถัดไป 

๓ ๓ ๙ 

๙ ๔ ๑ ๑.๒ ระบบการเง ŭน ทัşงการรบั
การจา่ย ไม่เอืşอต่อการ
ทํางาน เอกสารเพืŜอการ
บันทึกบัญชมีาล่าชา้ และ
ไม่ถูกต้อง รายงานทาง
การเง ŭนไม่ถูกต้อง และ

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง 

 

๑. ต้องมีการทบทวน
ระบบการรบั-จา่ย 
และปรบัปรุงให้มี
ความคล่องตัวใน
การปฏิบัติและ
ถูกต้องตรงตาม
ระเบียบฯ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง มีการกําหนด
ระเบียบเกีŜยวกบัการ

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ไม่ทันต่อเวลา การบันทึก 
ทะเบียนคุมงบประมาณ 
ไม่ครบถ้วน  
(O๕, O๑๑, O๑๔-๒๐,  
O๒๔-๒๕, O๓๐, O๓๒-๓๔) 

๒. เจา้หน้าทีŜควร
กระทบยอดการ
เบิกจา่ยในระบบกับ
ทะเบียนคุม กอ่น
จดัทํารายงาน
ทางการเง ŭน 

๓. วางระบบ ERP 
เรง่รดัติดตามหนีş 

๔. ควรจดัทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานและการ
อบรมผู้ปฏิบัติงาน
พรอ้มทัşงกําชบั
เจา้หน้าทีŜต้อง
ตรวจสอบให้
ถูกต้อง มีระบบการ
ตรวจสอบ 

อนุมัติเบิกจา่ยเง ŭนอย่าง
ชดัเจน 
๒. มีกระทบยอดการ
เบิกจา่ยในระบบกับ
ทะเบียนคุม ก่อนจดัทํา
รายงานทางการเง ŭน 
๓. ได้จดัทําคู่มือ
ปฏิบัติงานสําหรบั
เจา้หน้าทีŜให้ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธคู่์มือต่าง ๆ 
ให้บุคลากรในองค์กร
ได้รบัทราบและถือปฏิบัติ 
เชน่ แบบฟอรม์ต่าง ๆ 
และเส้นทางการจดัส่ง
เอกสารในงานนัşน ๆ 

๑๐ ๔ ๑ ๑.๒ 
๑.๓ 

การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่
เปŪนไปตามระเบียบและ
เกินอัตราทีŜกําหนดใน
ระเบียบ  
(O๘-๑๐, O๒๒) 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง 
 

๑. กาํชบัเจา้หน้าทีŜต้อง
ตรวจสอบความ
ถูกต้องอย่าง
ละเอียดรอบคอบ  

๒. กาํชบัเจา้หน้าทีŜ
ตรวจสอบรายการ
เอกสารประกอบ 
ทุกรายการให้
ถูกต้องก่อน 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง ได้กาํชบั
เจา้หน้าทีŜให้ตรวจสอบ
ความถูกต้อง เอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ย 
อย่างละเอียดรอบคอบ 

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๓. จดัทําคู่มือขัşนตอน
พรอ้มแบบฟอรม์
การเบิกจา่ยและให้
ความรูค้วามเข้าใจ
กับหน่วยทีŜขอเบิก
จา่ยเง ŭน 

๒. ได้จดัทําคู่มือ
ปฏิบัติงานสําหรบั
เจา้หน้าทีŜให้ครบถ้วน 
ทุกกระบวนงาน และ
เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์
คู่มือต่าง ๆ ให้บุคลากร
ในองค์กรได้รบัทราบและ
ถือปฏิบัติ เชน่ แบบฟอรม์
ต่าง ๆ และเส้นทางการ
จดัส่งเอกสารในงานนัşน ๆ 

๑๑ ๔ 
๔ 

๒ 
๑ 

๒.๒ 
๑.๒ 

การบันทึกบัญชี
งบประมาณ ในระบบ 
HIS รายการตัดจา่ย A/P 
Invoice การคํานวณ
ต้นทุน ไม่ครบถ้วน  
(O๒๓, O๒๖-๒๗, O๒๙) 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง 
 

๑. ต้องมีการกระทบ
ยอดการเบิกจา่ย
และเปร ůยบเทียบ
กับทะเบียนคุม   

๒. มีระบบการทบทวน
ตรวจสอบกอ่น
จดัทํารายงาน
การเง ŭน 

๓. เจา้หน้าทีŜต้อง
ตรวจสอบรายการ
เอกสารประกอบทุก
รายการ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง ได้มีการกระทบ
ยอดการเบิกจา่ยและ
เปร ůยบเทียบกับทะเบียน
คุมทุกสิşนเดือน   
๒. มีการบันทึกเง ŭนทีŜได้รบั
ในบัญช ีหลังจากเง ŭนเข้า
ธนาคารในวันถัดไป 
๓. มีการบันทึกเง ŭนทีŜนํา
ฝากธนาคารในบัญชเีง ŭน
ฝากธนาคาร หลังจากเง ŭน
เข้าธนาคารในวันถัดไป 

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๑๒ ๔ 
๔ 

๔ 
๑ 

๔.๑ 
๑.๒ 

ไม่สามารถควบคุม
ตรวจสอบการทํางานด้าน 
IT ได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
(O๓๙) 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
สํานักงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

๑. จดัทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานและ
แบบฟอรม์
มาตรฐานในการ
ทํางาน 

๒. กาํหนดให้มีการ 
Backup หร ųอการ
ทําสําเนา Source 
Code ของ
ระบบงานและ
เอกสารทีŜสําคัญ
อย่างน้อย ๒ ชุด
และแยกสถานทีŜ
จดัเก็บ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. คณะสัตว
แพทยศาสตรแ์ละสัตว
ว ŭทยาประยุกต์ ได้จดัเก็บ
ไฟล์เอกสารตามระบบทีŜ
ราชว ŭทยาลัยฯ กําหนด 
รวมทัşงสําเนาเอกสาร 
เก็บในระบบ และจดัทํา
รายการเอกสารเข้าและ
ออกของคณะ ในระบบ
อย่างต่อเนืŜอง 
๒. สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน มีการ Backup 
หร ųอการทําสําเนา 
Source Code ของ
ระบบงานและเอกสารทีŜ
สําคัญอย่างน้อย ๒ ชุด
และแยกสถานทีŜจดัเก็บ 

๒ ๓ ๖ 

๑๓ ๓ ๒ ๒.๒ 
๒.๓ 

การให้บร ŭการผู้ปŝวยยัง
ขาดประสิทธภิาพ เชน่  
- การระบตัุวผู้ปŝวยไม่
ชดัเจน 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
คณะกรรมการ 
RMC/ 
คณะกรรมการ  

๑. ประสานงาน IT 
เพืŜอจดัทํา Sticker 
ทีŜมีตัวบ่งชีşตามทีŜ 
WP กําหนด 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 

๓ ๔ ๑๒ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

- การประเมินระดับความ
รุนแรงของผู้ปŝวยกอ่น
การส่งตัวผิดพลาด 
- เกิดอุบัติเหตุการพลัด
ตกหกล้มของผู้ปŝวย 
และญาติ  
(O๔๑-๔๒, O๔๔) 

IPD Patient 
Care Team 
(PCT Med) 
โรงพยาบาล 
จุฬาภรณ์ 

๒. ทบทวนแนวทาง
การดูแลรกัษา
ผู้ปŝวยติดเชืşอ (CPG 
sepsis) Septic 
Shock และ 
ตรวจสอบคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

๓. ประเมินผล 
Compliance ของ
การปฏิบัติกับผู้ปŝวย
และญาติในผู้ปŝวย
กลุ่มเสีŜยง ตาม Fall 
risk assessment 
และการใช ้
Detector 

 
 

๑. โรงพยาบาลจุฬาภรณ์
ยังไม่สามารถดําเนินการ
จดัทํามี Sticker ทีŜมีตัว
บ่งชีşตามทีŜ WP กําหนด
ได้เนืŜองจากระบบ HIS 
ยงัไม่สามารถเพิŜมข้อมูล
ได้ จงึได้ดําเนินการแก้ไข
และเฝŠาระวังด้วยว ŭธอีืŜน 
คือเน้นในเร ųŜองการ 
Implement และจดัทํา 
Internal Survey เมืŜอ
เดือนกันยายน ๒๕๖๓ 
และกําหนดเปŪน Risk 
Register ระดับ
โรงพยาบาลต่อเนืŜองใน
ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ 
๒. คณะกรรมการ PCT 
MED โรงพยาบาล 

 จุฬาภรณ์ ได้ตรวจสอบ
คู่มือการปฏิบัติงาน และ
ได้ทบทวนแนวทางการ
ดูแลรกัษาผู้ปŝวยติดเชืşอ  
(CPG sepsis) Septic 
Shock 
๓. จาํนวนการเกิด
อุบัติการณ์พลัดตกหก



๙๙ 
 

ทีŜ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ 

กล
ยุท

ธ ์

ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ล้มจาํนวนน้อยลง กว่าปů
งบปรมาณ ๒๕๖๒ 
(๒๕๖๒ Fall ๓ ครัşง/
เดือน, ๒๕๖๓ Fall ๒ 
ครัşง/เดือน) และความ
รุนแรงน้อยลง แต่ยังมี
เกิดอยู่ เนืŜองจากกลุ่ม
ผู้ปŝวยส่วนใหญ่ของ
โรงพยาบาลจุฬาภรณ ์
เปŪนผู้ปŝวยมะเรง็ซึŜงเปŪน
กลุ่ม High Risk ที
ประชุม RMC จงึมีมติให้
กาํหนดเปŪน Risk 
Register ของโรงพยาบาล
ในปůงบประมาณ ๒๕๖๓ ต่อ 

๑๔ ๔ ๑ ๑.๒ การดําเนินการตามมติทีŜ
ประชุมสภาราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ยังขาด
ประสิทธภิาพ (ผู้ปฏิบัติทีŜ
เกีŜยวข้องไม่ทราบมติทีŜ
ประชุมของสภาราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ การ
ปฏิบัติตามมติทีŜประชุม
สภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ไม่ครบถ้วน) (O๔๘) 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

ฝŝายเลขานุการและ
คณะทํางานของ
คณะกรรมการสภาฯ 

๑. จดัทําบัญชี
หน่วยงานทีŜ
เกีŜยวข้องและผู้ทีŜ
ต้องปฏิบติัตามมติ
ของสภาฯ แจง้ให้
หน่วยและ
ผู้เกีŜยวข้องทราบ 

๒. รายงานผลการ
ดําเนินงานตามมติ
ของสภาฯ ให้ทีŜ
ประชุมสภาฯ ทราบ 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- ฝŝายเลขานุการสภา  
แจง้เว ůยนมติทีŜประชุมให้
หน่วยงานผู้รบัปฏิบัติ
ครบถ้วนทัŜวถึงภายใน
ระยะเวลาทีŜกาํหนด 

๑ ๓ ๓ 



๑๐๐ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๓. แจง้มติทีŜประชุม
สภาฯ ให้ทัŜวถึง
ครบถ้วน 

๔. มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามมติทีŜ
ประชุมสภาฯ  

๑๕ ๔ ๕ ๕.๑ สถานทีŜสําหรบัการเร ůยน
การสอนยังไม่เหมาะสม  
(O๘๐) 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

คณะแพทยศาสตร์
และการ
สาธารณสุข/  
ฝŝายบร ŭการกลาง 

จดัสรรสถานทีŜทีŜใชใ้น
การเร ůยนการสอนให้
เพียงพอเหมาะสม 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายบร ŭการกลาง ได้
ดําเนินการจดัสรรสถานทีŜ
อาคารบร ŭหาร ๒ (CAT) 
ให้เพียงพอ เหมาะสม 
และพรอ้มใช ้
๒. คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข ได้
ปรบัปรุงพืşนทีŜบร ŭเวณชัşน ๔ 
อาคารบร ŭหาร ๒ CATเพืŜอ
ใชใ้นการเร ůยนการสอน 
 

๒ ๓ ๖ 

๑๖ ๔ ๔ ๔.๑ ระบบสารสนเทศงาน
ทะเบียนนักศึกษายัง 
ไม่เปŪนระบบอัตโนมัติ 
โดยสมบูรณ์  
(O๑) 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

ฝŝายสารนิเทศศึกษา
และว ŭชาการ 
/ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. จดัทํากระบวนการ
ปฏิบัติงานหร ųอ
ขัşนตอนในการ
ปฏิบัติงาน (Work 
Process) และทํา

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 

๓ ๓ ๙ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

การทบทวนเมืŜอมี
การปรบักระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

๒. ปรบัปรุงระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้มี
ความเสถียร กําหนด
สิทธิŧการเข้าถึง
ข้อมูลทะเบียน
นักศึกษา 

๓. ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ต้อง
ดําเนินการจดัทํา
ระบบการบูรณาการ
ระบบงานต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันและ
สามารถเชืŜอมโยงกัน
อย่าง real time 
(Enterprise 
Resource 
Planning : ERP) 
เพืŜอใชใ้นการ
ประมวลผลข้อมูล
ต่าง ๆ และผู้บร ŭหาร
สามารถใชข้้อมูล
เพืŜอการตัดสินใจ 

- ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ อยู่ระหว่าง
ดําเนินการจดัทําระบบ
การบูรณาการระบบงาน
ต่าง ๆ เข้าด้วยกันและ
ปรบัปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศงานทะเบียน
นักศึกษาให้มีความเสถียร 



๑๐๒ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๑๗ ๔ ๑ ๑.๒ การจดัทําแผนปฏิบัติการ
ส่งเสร ŭมคุณธรรมราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ ์ยังไม่
ประสบความสําเรจ็อย่าง
ทัŜวถึง (O๒) 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

ฝŝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
(โครงสรา้งเดิม)  

๑. ผู้บร ŭหารต้องให้
ความสําคัญกับ
โครงการส่งเสร ŭม
ด้านคุณธรรม 

๒. กาํหนดเปŪน
กจิกรรมประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- ผู้บร ŭหารได้ให้ความสําคัญ
กับโครงการส่งเสร ŭมด้าน
คุณธรรม เชน่ ฝŝาย
นโยบายและยุทธศาสตร ์
ได้เนน้ยŶาประชาสัมพันธ์
โครงการส่งเสร ŭมด้าน
คุณธรรม ใน Work 
Place เปŪนต้น 

๑ ๑ ๑ 

๑๘ ๔ ๕ ๕.๓ อุบัติเหตุ อันเนืŜองจาก
อุปกรณ์เสืŜอมสภาพ 
ชาํรุด เชน่ ระบบแจง้
เตือนเพลิงไหม้ไม่ทํางาน 
แก๊สรัŜว เคร ųŜอง 
generator ไม่ทํางาน 
ระบบ cooling ไม่ระบาย
ความรอ้น ถังดับเพลิงใช้
งานไม่ได้, ปŚş มนŶาดับเพลิง 
ไม่ทํางาน บันไดหนีไฟ 
อากาศไม่ถ่ายเท  
(O๗๑, O๖๐-๖๒, O๖๔-
๖๖, O๖๙-๗๒) 

๓ ๔ ๑๒ ฝŝายบร ŭการกลาง/
งานบร ŭหารทัŜวไป/ 
งานอาคารสถานทีŜ 
สถาบันบณัฑิต 
ศึกษาจุฬาภรณ ์

๑. มีแผนการซ่อมบํารุง
ตรวจสอบอุปกรณ์
ต่าง ๆ ให้มีความ
พรอ้มในการใชง้าน 
ดําเนินการปรบัปรุง
และซอ่มแซม หาก
ตรวจสอบพบว่า
อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ชาํรุดเสียหาย 

๒. ฝŝายบร ŭการกลาง
ต้องแจง้เจา้หน้าทีŜ
ทีŜเกีŜยวข้องปฏิบัติ
ตามข้อกาํหนดใน

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง คงเดิม ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- ฝŝายบร ŭการกลาง       
ได้ดําเนินการซอ่มแซม
ระบบแจง้เหตุเพลิงไหม้
เคร ųŜอง Generator 
ระบบ cooling การ
ติดตัşงถังดับเพลิง และ
แก้ไขให้บันไดหนีไฟ      
มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก
เร ůยบรอ้ย สามารถใชง้าน
ได้ตามปกติ มีประสิทธภิาพ 

๓ ๔ ๑๒ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

การปฏิบัติงาน
อย่างเครง่ครดั 

๓. มีแผนบํารุงรกัษา
ระบบแจง้เตือน
เพลิงไหม้ ทีŜเปŪนไป
ตามมาตรฐาน 

๔. จดัตัşงคณะกรรมการ
ติดตามการ
ดําเนินงาน และ
กําหนดผู้รบัผิดชอบ
ในการตรวจสอบ 

และมีแผนบํารุงรกัษา
อย่างต่อเนืŜอง 

๑๙ ๔  
๔ 
๔ 

๔  
๕ 
๑ 

๔.๑ 
๕.๓ 
๑.๒ 

การประเมินความเสีŜยง
ในเร ųŜองการตรวจสอบ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ล่าชา้  
(O๓๕) 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

สํานักงาน
ตรวจสอบภายใน/
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กาํหนดเปŪนนโยบายให้
การประเมินความเสีŜยง
เปŪนงานทีŜผู้รบัการ
ตรวจจะต้องดําเนินการ
เปŪนประจาํหร ųอตามทีŜ
ผู้ตรวจรอ้งขอ    

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน กําหนดนโยบาย
ให้การประเมินความ
เสีŜยงเปŪนงานทีŜผู้รบัการ
ตรวจจะต้องดําเนินการ
เปŪนประจาํหร ųอตามทีŜ
ผู้ตรวจรอ้งขอ 
๒. สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน กําหนดเปŪน
นโยบายให้การประเมิน
ความเสีŜยง จะต้อง

๒ ๓ ๖ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ดําเนินการเปŪนประจาํ
หร ųอตามทีŜผู้ตรวจรอ้งขอ
ต้องสอดคล้องกับคณะ
กรรมการบร ŭหาร 
ความเสีŜยงฯ 

๒๐ ๔ ๔ ๔.๑ ระบบ HIS ไม่สามารถ
เก็บข้อมูลทีŜแสดงลําดับ
ทีŜใบเสรจ็ในส่วนของการ
รบัชาํระหนีşได้ เอกสาร
การส่งคืนใบสําคัญจา่ย
คืนงานการเง ŭนจา่ย  
สูญหาย 
(O๒๑, O๒๘) 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน
การคลัง/ 
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. มอบหมาย
เจา้หน้าทีŜเก็บข้อมูล
เพืŜอเปร ůยบเทียบ
กับระบบ และ
ประสานงานกับ
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพืŜอหา
ว ŭธแีกไ้ข 

๒. ให้จดัทําสมุดรบั-ส่ง
เอกสาร ใชร้ะบบ  
e-saraban 

๓. มีระบบการ
ตรวจสอบเส้นทาง
เอกสาร 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง มีแนวทาง
ปฏิบัติให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ทราบถึงเส้นทางการ 
ส่งเอกสารในระบบ  
e-saraban  

๓ ๓ ๙ 

๒๑ ๔ ๑ ๑.๒ สรุปผลการตรวจสอบ
ภายในไม่สอดคล้องกับ
ข้อเท็จจร ŭง หร ųอไม่
ครอบคลุมประเด็นหลัก 
ทีŜสําคัญ  
(O๔๐) 

๕ 
 

๒ 
 

๑๐ 
 

สํานักงาน 
ตรวจสอบภายใน 
 

๑. จดัทํารายละเอียด
ของประเด็นการ
ตรวจสอบหร ųอ
ข้อมูลทีŜต้องการ
ตรวจสอบ ส่งให้
ผู้รบัการตรวจทํา

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
- สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน จดัทํารายละเอียด
ของประเด็นการ

๓ ๑ ๓ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

การเตร ůยมข้อมูลไว้
ล่วงหน้า 

๒. หน่วยงานย่อยต้อง
ให้ความสําคัญกับ
การจดัทําข้อมูล
ให้กับสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน   

ตรวจสอบหร ųอข้อมูลทีŜ
ต้องการตรวจสอบ ส่งให้
ผู้รบัการตรวจทําการ
เตร ůยมข้อมูลไว้ล่วงหน้า 

๒๒ ๔ ๕ ๕.๓ อุบัติเหตุจากของมีคม/
สารคัดหลัŜง  
(O๔๓) 

๕ 
 

๒ 
 

๑๐ 
 

คณะกรรมการ 
ESC/โรงพยาบาล
จุฬาภรณ์ 

๑. จดัทําคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติเพืŜอปŠองกัน
การเกิดอุบัติเหตุ
เข็มทิŜมตําและสาร
คัดหลัŜงกระเด็นเข้า
ปากและตา กํากับ
ให้ปฏิบัติตามคู่มือ 

๒. สืŜอสาร WP โดย
การจดัอบรมให้
หัวหน้างานและ
หัวหน้าหน่วย    
เพืŜอชว่ยในการ
กาํกับติดตาม  

๓. จดั ESC Round 
เพืŜอประเมิน
Compliance ทุก  
๓ เดือน 

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง คงเดิม ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. คณะกรรมการ ESC/
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์   
ได้จดัทําคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติเพืŜอปŠองกันการ
เกิดอุบัติเหตุเข็มทิŜมตํา
และสารคัดหลัŜงกระเด็น
เข้าปากและตา กํากับให้
ปฏิบัติตามคู่มือ 
๒. โรงพยาบาลจุฬาภรณ์  
มีการสืŜอสารทาง WP  
โดยการจดัอบรมให้
หัวหน้างานและหัวหน้า
หน่วย เพืŜอชว่ยในการ
กาํกับติดตาม และได้
มอบหมายให้พยาบาล

๕ ๒ ๑๐ 
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ความเสีŜยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ควบคุมโรคติดเชืşอภายใต้
คณะกรรมการ ESC ทํา
การสอบสวนทุกครัşงทีŜเกิด
อุบัติการณ์ 
๓. คณะกรรมการ RMC 
มีมติให้กําหนดเปŪน Risk 
Register ของโรงพยาบาล
ในปůงบฯ ๒๕๖๓ ต่อ 

๒๓ ๔ 
๔ 

๔ 
๑ 

๔.๑ 
๑.๒ 

เอกสารไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบสารบรรณ 
เอกสารไม่ส่งต่อ
อัตโนมัติ  
(O๕๔-๕๕) 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

สํานักเลขาธกิาร 
ราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์/ฝŝาย 
สารบรรณและ
ธุรการกลาง/ 
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

๑. ให้คําแนะนําแก่ทุก
หน่วยงานในการทํา
เอกสารทีŜถูกต้อง
เปŪนไปตามระเบียบ
สารบรรณ และ
ขัşนตอนการส่ง
หนังสือผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

๒. ปรบัปรุงคู่มือให้
เปŪนปŚจจุบัน 

๓. ตรวจสอบเอกสาร
ทีŜส่งออกแล้วทุก
ครัşงว่าเปŪนไปตาม
เส้นทางทีŜกาํหนด
ไว้หร ųอไม่ 

๔. แจง้ผู้ควบคุมระบบ
สารบรรณ

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง ลดลง ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. ฝŝายสารบรรณและ
ธุรการกลาง ได้จดัทํา
คู่มือเกีŜยวกับระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์และ      
ให้คําแนะนําแก่ทุก
หน่วยงานในการทํา
เอกสาร และขัşนตอนการ
ใชเ้ส้นทางในการส่ง
หนังสือผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ให้ถูกต้อง
ตามอํานาจผู้บร ŭหาร 
๒. ฝŝายสารบรรณกลาง 
ได้ประชุมรว่มกับฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

๒ ๓ ๖ 
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แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

อิเล็กทรอนิกส์ให้
แก้ไขให้ถูกต้อง 

๕. ตรวจสอบเอกสารให้
เปŪนตามอํานาจทีŜ
ผู้บร ŭหารได้รบั 

และบร ŭษัทผู้ดูแลระบบ 
ในการแก้ไขปŚญหา   
กรณีระบบสารบรรณล่ม 
หร ųอไม่เสถียร 

 

๔. ความเสีŜยงทางด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร จาํนวน ๑ รายการ  
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
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เสีŜยง 
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รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

๑ ๔ ๑ ๑.๒ การปฏิบัติของบาง
หน่วยงานหร ųอเจา้หน้าทีŜ
ผู้รบัผิดชอบบางคนใน 
รจภ. ยังไม่เปŪนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
ตลอดจนคําสัŜงของ รจภ. 
อาจทําให้เกิดความเสีŜยง
และความเสียหายต่อ
องค์กร  
(C๑) 

๑ 
 

๓ 
 

๓ 
 

ทุกหน่วยย่อยทุก
หน่วย/บุคลากรของ 
รจภ. ทุกคน/ฝŝาย
นิติการ/ฝŝายบร ŭหาร
พัสดุ/ฝŝายจดัซืşอ
และจดัจา้ง/ฝŝาย
บร ŭหารการเง ŭนการ
คลัง/ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/
สํานักงาน
ตรวจสอบภายใน/
คณะกรรมการ
ติดตามเรง่รดัการ
ใชจ้า่ยงบประมาณ
และการจดัซืşอ 

๑. ต้องมีการตรวจสอบ
ผลการดําเนินงาน
ของหน่วยงานและ
เจา้หน้าทีŜ
ผู้รบัผิดชอบทีŜ
เกีŜยวข้องในเร ųŜอง
ต่าง ๆ อย่างเปŪน
รูปธรรม ตาม
ระยะเวลาทีŜกําหนด
อย่างต่อเนืŜอง หาก
พบว่ามีการกระทําทีŜ
คลาดเคลืŜอนหร ųอ
สุ่มเสีŜยง ต้องมีการ
สอบถาม ให้
คําแนะนําและหาก

ผลการว ŭเคราะห์ 
ความเสีŜยง มีคะแนน
ความเสีŜยง เพิŜมขึşน ซึŜงมี
ผลการดําเนินงานดังนีş 
๑. หน่วยงานย่อย        
ได้ศึกษาและเร ůยนรู ้
เกีŜยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย      
ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานทีŜมี
ประสิทธภิาพขององค์กร 
และมีข้อตกลงรว่มกัน
ระหว่างหน่วยงาน เชน่ 
ด้านการเง ŭน จดัซืşอจดัจา้ง 
และระเบียบอืŜน ๆ ทีŜ

๒ ๓ ๖ 
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รุนแรง 
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เสีŜยง 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

แผนบร ŭหาร 
ความเสีŜยง/ 

ว ŭธจีัดการความเสี Ŝยง 
ผลการดําเนินงาน 

ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

จดัจา้ง พบว่ามีการกระทํา
โดยไม่มีความ
ระมัดระวังหร ųอ
ตรวจสอบให้เปŪนไป
ตามทีŜระเบียบ/
กฎหมาย กําหนด 
ต้องมีการพิจารณา
ลงโทษตามมาตรการ
ทีŜกาํหนดอย่าง
จร ŭงจงัเหมาะสม 

๒. จดัให้การอบรมให้
ความรูใ้นหลักสูตร
ต่าง ๆ ทีŜเกีŜยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
คําสัŜง อย่าง
สมŵาเสมอต่อเนืŜอง 
ตลอดจนแนวทาง
การปฏิบัติตามทีŜ
ถกูต้องสอดคล้อง 

๓. จดัทาํคู่มือการ
ปฏิบัติงานของงาน
ในแต่ละด้าน เพืŜอ
ใชเ้ปŪนแนวทางการ
ปฏิบัติอย่าง
เครง่ครดั ทันสมัย 

เกีŜยวข้องกับงานทีŜอยู่ใน
ความรบัผิดชอบของ
หน่วยงาน เพืŜอให้งาน
แล้วเสรจ็เปŪนไปตาม
วัตถุประสงค์ 
๒. ผู้บังคับบัญชาทีŜกาํกับ
ดูแลแต่ละหน่วย แจ้งให้
บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ คําสัŜง ของราช
ว ŭทยาลัยฯ อย่างเครง่ครดั 
๓. ฝŝายนิติการ มีการ
ตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานภายใน
หน่วยงานอย่างเปŪน
รูปธรรมตามระยะเวลาทีŜ
กาํหนดอย่างต่อเนืŜอง 
หากพบว่ามีการกระทําทีŜ
สุ่มเสีŜยง ไม่มีความ
ระมัดระวังหร ųอตรวจสอบ
ให้เปŪนไปตามมาตรการทีŜ
กาํหนดอย่างจร ŭงจงั
เหมาะสม 
๔. ฝŝายนิติการ มีการ
จดัส่งบุคลากรเข้ารบัการ
อบรมเพืŜอเพิŜมพูนความรู ้
ในหลักสูตรต่าง ๆ ทีŜ
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ระดับ
ความ
เสีŜยง 

ถูกต้องเหมาะสม 
เชน่ ด้านการเง ŭน 
ด้านพัสดุและการ
จดัซืşอจดัจา้ง 
ตลอดจนงาน
สนับสนุนกิจการ
ต่าง ๆ ด้วย 

เกีŜยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสัŜง อย่าง
สมŵาเสมอต่อเนืŜอง 
ตลอดจนแนวทางการ
ปฏิบัติตามทีŜถูกต้อง
สอดคล้อง 
๕. ฝŝายนิติการ อยู่
ระหว่างดําเนินการจดัทํา
คู่มือการปฏิบัติงานของ
งานในแต่ละด้าน เพืŜอใช้
เปŪนแนวทางการปฏิบัติ
อย่างเครง่ครดั ทันสมัย 
ถูกต้องเหมาะสม 
๖. ฝŝายสารบรรณกลาง 
และสํานักเลขาธกิารราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้แจง้
หน่วยงานย่อยในการ
กาํหนดแนวทางการ
เสนอหนังสือเกีŜยวกับ 
คําสัŜง ประกาศ ระเบียบ 
ข้อบังคับ โดยให้เสนอ 
ฝŝายนิติการ เพืŜอตรวจสอบ 
กอ่นเสนอผู้บร ŭหาร 
ลงนามทุกครัşง 
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ระดับ
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๗. ฝŝายสารบรรณกลาง
และสํานักเลขาธกิารราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้แจง้
บุคลากรในฝŝายฯ ศึกษา
ความรูเ้กีŜยวกับการมอบ
อํานาจของผู้บร ŭหาร และ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
เพืŜอเปŪนความรูใ้นการ
ตรวจสอบเอกสารก่อน
เสนอผู้บร ŭหาร 
๘. หน่วยงานย่อย แจง้ให้
บุคลากรติดตามข่าวสาร 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อสัŜงการของราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ อย่าง
ต่อเนืŜอง 
๙. หน่วยงานย่อย มีการ
อบรมบุคลากรทีŜเข้ามา
ใหม่ในเร ųŜองเกีŜยวกับกฎ 
ระเบียบ หร ųอข้อบังคับ
ของราชว ŭทยาลัยฯ ใน
เบืşองต้น แต่ยังไม่มี
กจิกรรมหร ųอการทําสืŜอ
ประชาสัมพันธเ์พิŜมเติม 
๑๐. ฝŝายว ŭจยันวัตกรรม
และว ŭเทศสัมพันธ ์ได้มี
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ความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

การระมัดระวังโดยการ
ปร űกษาหาร ųอกับฝŝายต่างๆ 
ทีŜเกีŜยวข้องกับการ
ดําเนินการ ถึงข้อปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
ตลอดจนคําสัŜงของ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
เพืŜอไม่ให้เกิดความเสีŜยง
และความเสียหายต่อ
องค์กร 
๑๑. คณะแพทยศาสตรฯ์ 
มีการจดัทํา SOPs       
ของสํานักงานคณบดี 
๑๒. สํานักพัฒนา
เทคโนโลยฯีและฝŝาย
ศูนย์เคร ųŜองมือแพทย์ฯ 
ได้รวบรวมรายการข้อมูล
เกีŜยวกับกฎหมาย 
กฎระเบียบข้อบังคับของ
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์   
ทีŜเกีŜยวข้องกับงานหลัก
ของสํานักฯ เพืŜอบุคลากร
ศึกษา ทําความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานได้ง่ายขึşน 

 



๑๑๒ 
 

บทสรุป แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มคีวามเสีŜยงระดับองค์กรทีŜยอมรบัไม่ได้ (คะแนนเกิน ๑๐) รวมทัşงสิşน ๑๘ ประเด็น ประกอบด้วย 

๑. ความเสีŜยงองค์กร ทีŜจาํแนกตามหลักของ COSO ทัşง ๔ ด้าน จาํนวน ๑๕ ประเด็น ดังนีş 

- ด้านกลยุทธ ์       จาํนวน ๖ ประเด็น  

- ด้านการเง ŭน        จาํนวน ๒ ประเด็น  

- ด้านการปฏิบัติงาน       จาํนวน ๔ ประเด็น 

- ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร   จาํนวน ๓ ประเด็น  

๒. ความเสีŜยงด้านอืŜน ๆ ทีŜอาจส่งผลกระทบให้องค์กรไม่บรรลุว ŭสัยทัศน์และยุทธศาสตรที์Ŝกําหนดไว้ อีก ๒ ด้าน จาํนวน ๓ ประเด็น ดังนีş 

- ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) จาํนวน ๒ ประเด็น 

- ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต       จาํนวน ๑ ประเด็น 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

ตารางทีŜ ๒ สรุปบทว ŭเคราะห์แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ตารางทีŜ ๒.๑  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงตามหลักของ COSO ตามระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปต ŵา 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๑. ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๒.๕๐ 

๑.๑ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
๑.๒ การเบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๐ 

๒. ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๔ ประเด็น ๒๐.๕๐ 
๒.๑ การบร ŭหารจดัการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
๒.๒ สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตรายด้านชวีอนามัยของบุคลากร ๒๕ 
๒.๓ การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๐ 
๒.๔ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜไม่เอืşอต่อการทํางาน ๑๕ 

๓. ด้านกฎหมายและข้อ กําหนดผูกพันองค์กร จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น ๒๐ 
๓.๑ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน ๒๐ 
๓.๒ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน ๑๖ 
๓.๓ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบงัคับใช ้กฎ ระเบียบ อย่างมีประสิทธภิาพ ๑๒ 

๔. ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๖ ประเด็น ๑๘.๘๓ 
๔.๑ การดําเนินงานว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๕ 
๔.๒ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๒๐ 
๔.๓ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๒๐ 
๔.๔ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตามเปŠาหมาย (การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน) (ความเสีŜยงเดิม) ๑๖ 
๔.๕ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๑๖ 
๔.๖ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาได้ตามหลักสูตรทีŜกําหนด 

 
 

๑๖ 



๑๑๔ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๕. ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนื Ŝอง (BCP) จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๑๕ 

๕.๑ การดําเนินงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของ 
โรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙  

๑๕ 

๕.๒ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭตและทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/ 
การก่อการจราจล/การก่อการรา้ย 

๑๐ 

๖. ด้านการทุจร ŭต จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๑๐ 
 การใชท้รพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว ๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 
 

บทสรุป แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มคีวามเสีŜยงระดับองค์กรทีŜยอมรบัไม่ได้ (คะแนนเกิน ๑๐) รวมทัşงสิşน ๑๘ ประเด็น  

โดยจาํแนกตามยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทัşง ๔ ยุทธศาสตร ์จาํนวน ๑๘ ประเด็น ประกอบด้วย 

- ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นาํและความเปŪนมนษุย์ จาํนวน ๓ ประเด็น  

- ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง     จาํนวน ๑ ประเด็น 

- ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา   จาํนวน ๑ ประเด็น 

- ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน  จาํนวน ๑๓ ประเด็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 
 

ตารางทีŜ ๒.๒  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงในการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์ ตามระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปต ŵา 
 
 

ทีŜ ยุทธศาสตรที์Ŝ ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๑. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๒ การว ŭจัยและพัฒนานวัตกรรมที Ŝมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง  

จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 
๒๕ 

- การบร ŭหารจดัการทุนว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผน ๒๕ 
๒. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาคไม่เหลื ŜอมลŶา  

จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 
๒๕ 

- สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตรายด้านชวีอนามัยของบุคลากรทางการแพทย์ ๒๕ 
๓. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตที ŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจัย ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์ 

จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น 
๑๘.๖๗ 

 ๓.๑ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๒๐ 
 ๓.๒ ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๒๐ 
 ๓.๓ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาด้ามหลักสูตรทีŜกําหนด ๑๖ 

๔. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงที Ŝมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน 
จาํนวนความเสีŜยง ๑๓ ปะเด็น 

๑๖.๘๕ 

๔.๑ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย (การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน) (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
๔.๒ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับยุทธศาตรร์าชว ŭทยาลัยฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
๔.๓ การบร ŭหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
๔.๔ การเบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๐ 
๔.๕ การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๐ 
๔.๖ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จร ŭง ๒๐ 
๔.๗ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๑๖ 
๔.๘ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน ๑๖ 



๑๑๗ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตรที์Ŝ ประเด็นความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
๔.๙ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜไม่เอืşอต่อการทํางาน ๑๕ 

๔.๑๐ การดําเนินงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของ 
โรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙  

๑๕ 

๔.๑๑ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบังคับใช ้กฎ ระเบยีบ อย่างมีประสิทธภิาพ ๑๒ 
๔.๑๒ การใชท้รพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว ๑๐ 
๔.๑๓ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭตและทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/ 

การก่อการจราจล/การก่อการรา้ย 
๑๐ 

 
 

  
 



๑๑๘ 
 

ตารางที Ŝ ๒.๓ บทว ŭเคราะห์ความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ให้ความรูค้วามเข้าใจเกีŜยวกับการจดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในให้กับบุคลากร 

แบบบร ŭการเคลืŜอนทีŜ (Mobile Clinic) แทนการจดั Work Shop และพบว่า ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ยังมีโอกาสทีŜจะเกิดความเสีŜยงด้านต่าง ๆ และความเสีŜยงบาง
ประเด็นมีโอกาสทีŜจะเกิดซŶาในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ หน่วยงานจงึได้กําหนดมาตรการบร ŭหารและควบคุมความเสีŜยงเหล่านัşน ดังนีş 

๑) ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์จาํนวน ๖ รายการ ประกอบด้วย 
 ความเสีŜยงเดิม จากปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๒ รายการ 
 ความเสีŜยงทีŜคาดว่าจะเกิดขึşน ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๔ รายการ 
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ค์ 

กล
ยุท

ธ ์

ความเสี Ŝยง 
ปŚจจัยเสีŜยง/ 

เหตุการณ์เสีŜยง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสีŜยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๑ 

๑ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาต ŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  ๕ ๔ ๒๐ (ความเสี Ŝยงเดิม *รายงาน ปค.)  
๑) 
 

๑ ๑ ๑.๑ สัดส่วนอาจารย์/
นักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน ได้แก่ 
๑) หลักสูตรว ŭทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาว ŭชารงัสี
เทคนิค  
๒) หลกัสูตรว ŭทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาว ŭชาฉุกเฉิน
การแพทย์ (ต่อเนืŜอง)  
๓) หลักสูตรว ŭทยาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาว ŭชา 
สัทภาพการแพทย์)  
(S๑)      

๑.จาํนวนอาจารย์และ 
จาํนวนนักศึกษาไม่เปŪนไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. มีจาํนวนอาจารย์ใน
หลักสูตรว ŭทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาว ŭชา 
รงัสีเทคนิค ทัşงนักรงัสี
การแพทย์/รงัสเีทคนิคและ 
รงัสีแพทย์ไม่สอดคล้องกับ
ภาระงานสอน (FTES) 

๕ 
 

๔ 
 

๒๐ 
 

๑. สรรหาบคุลากรเชงิรกุ 
๒. จดัทําแผนความต้องการ

อาจารย์ให้สอดคล้องกับ
จาํนวนนักศึกษา/ภาระงาน
สอน (FTES) 

๓. สรา้งแรงจูงใจให้บุคคลสนใจ
ทีŜจะเข้ามาเปŪนอาจารย์ใน
สาขาขาดแคลน 

ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล/ 
คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ  
 



๑๑๙ 
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ความเสี Ŝยง 

ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสีŜยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๒) 
 

๑ ๑ ๑.๑ จาํนวนการรบันักศึกษา
ยังไม่เปŪนไปตาม
เปŠาหมายในแผน 
การรบันักศึกษา  
(S๔)      
**ความเสีŜยงเดิม 
(รายงาน ปค.) 

๑. นักศึกษายังไม่รูจ้กัการ 
จดัการศึกษา/สาขา/ทีŜ 
ราชว ŭทยาลัยดําเนินการ 
๒. ผู้เข้าศึกษามีทางเลือกใน
การเข้าศึกษาต่อทีŜ
หลากหลาย 
๓. การไมเ่ข้าถึงข้อมูลการ
รบัสมัคร รายละเอียด
หลักสูตร 
๔. ผู้เข้าศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา มีจาํนวนน้อย
กว่าเปŠาหมาย  
(ค่าเปŠาหมาย > รอ้ยละ ๖๐)  

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

๑. จดัโครงการประชาสัมพันธ์
ผ่านชอ่งทางต่าง ๆ ให้กับ
ประชาชนและกลุม่นักเร ůยนทีŜ
จะเข้าเร ůยนใระดับอุดมศึกษา
ได้รูจ้กัราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
เพิŜมมากขึşน 

๒. ต้องปรบัปรุงหลกัสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศและสงัคม 

๔. คณะเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตร์
สุขภาพ ต้องปรบัจาํนวน
กลุ่มเปŠาหมายและสรา้ง
หลักสูตรใหม่ทีŜเหมาะสม 
โดยเฉพาะหลกัสูตรว ŭทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาว ŭชารงัสี
เทคนิค หลักสูตรว ŭทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาว ŭชาสัทภาพการแพทย์ 

สถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์/ ฝŝาย
ภาพลักษณ์องค์กร/ 
ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด/ 
คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

๒ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่เป ŪนไปตามเปŠาหมาย ๕ ๔ ๒๐  
๑) 
 

๑ ๑ ๑.๑ อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาตŵากว่าเกณฑ ์

นักศึกษาลาออกระหว่าง
ภาคการศึกษาและระหว่าง
ชัşนปů ส่งผลให้อัตราการคง

๕ 
 

๔ 
 

๒๐ 
 

๑. สรา้งแรงจูงใจและความ
ผูกพันให้นักศึกษามีต่อราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ, 



๑๒๐ 
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ความเสี Ŝยง 

ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสีŜยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

(สัทภาพการแพทย์) 
(S๒)      

อยู่ของนักศึกษาไม่เปŪนไป
ตามเกณฑม์าตรฐาน  

๒. จดัโครงการอนุศาสก ประจาํ
ทุกภาคเร ůยน 

๓. พัฒนาระบบการให้
ทุนการศึกษา 

คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสขุ  
 

๒) 
 

๑ ๑ ๑.๑ การเร ůยนการสอนไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
รายว ŭชา (ว ŭทยาศาสตร์
การเคลืŜอนไหวและ
สุขภาพ, ฉุกเฉิน
การแพทย์)  
(S๖)      

นักศึกษาไม่มีความรูด้้าน
ภาษาอังกฤษและพืşนฐาน
ทางว ŭทยาศาสตร ์

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

๑. ประชุมอาจารย์ผู้สอนเพืŜอให้
เข้าใจเนืşอหารายว ŭชาทีŜตรงกัน 

จดัให้มีการสอบคัดเลือก โดยใช้
คะแนนความรูแ้ละ
ภาษาอังกฤษเปŪนเกณฑ ์

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

๓) ๑ ๑ ๑.๑ บางหลักสูตรยังไม่ผ่าน
การประเมิน 
(S๗)      

๑. จาํนวนอาจารย์
ผู้รบัผิดชอบและอาจารย์
ประจาํหลักสูตรไม่เปŪนไป
ตามเกณฑ์ทีŜกําหนด 
๒. คุณสมบัติของอาจารย์
ผู้รบัผิดชอบและอาจารย์
ประจาํหลักสูตรไม่เปŪนไป
ตามเกณฑ์ทีŜกําหนด 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

กํากับและตรวจสอบคุณสมบัติ
ของอาจารย์ให้มีจาํนวนและ
คุณสมบัติตามเกณฑ์ทีŜกําหนด 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

๔) ๑ ๑ ๑.๑ ศักยภาพในการคิดค้น 
งานว ŭจยัของนักศึกษา
ไทยยังมีไม่มากพอ 

นักศึกษาไม่มีความรูพ้ืşนฐาน
ในการทําว ŭจยัมาก่อนทีŜจะ

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

๑. ส่งเสร ŭมกระบวนการคิดค้น
งานว ŭจยัให้นักศึกษา 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 



๑๒๑ 
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ความเสี Ŝยง 

ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสีŜยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

(สัทภาพการแพทย์) 
(S๘)     

เข้าศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

มีส่วนรว่มในการทํางานว ŭจยัโดย
รว่มมือกับสหสาขาว ŭชาชพี 

๕) ๑ ๑ ๑.๑ การจัดทําหลักสูตรไม่
เปŪนไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิและ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา ทีŜ 
กระทรวง อว. กําหนด  
(S๙)      

หลักสูตรไม่ผ่านการรบัรอง
จาก กระทรวง อว. 
(หลักสูตรว ŭทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาว ŭชาฉุกเฉิน
การแพทย์ (หลักสูตร
ต่อเนืŜอง) 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

๑. กํากับขัşนตอนการจดัทํา
หลักสูตรและตรวจสอบ
หลักสูตรให้เปŪนไปตามเกณฑ์
มาตรฐานทีŜกาํหนด 

จดัทําคู่มือการพัฒนาหลักสูตร 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

๓ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาได้ตามหลักสูตรที Ŝกําหนด ๔ ๔ ๑๖  
๑) 
 

๑ ๑ ๑.๑ ทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา ยังไม่บรรลุตาม
เกณฑ์ทีŜราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์กําหนด  
(รงัสีเทคนิค, ฉุกเฉิน
การแพทย์) 
(S๓)      

นักศึกษามีพืşนฐานความรู ้
ภาษาอังกฤษทีŜแตกต่างกัน 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

 จดัโครงการเตร ůยมความพรอ้ม
ภาษาอังกฤษ 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ  

๒) 
 

๑ ๑ ๑.๑ นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทีŜสําเรจ็
การศึกษาไม่เปŪนไปตาม
ระยะเวลาทีŜหลักสูตร
กําหนด / คุณวุฒิทีŜจบ

๑. นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่สําเรจ็
การศึกษา/สําเรจ็การศึกษา
ล่าชา้ 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

๑. กระบวนการคัดเลือก
นักศึกษา 

๒. ปรบัองค์ความรูสํ้าหรบั
นักศึกษาก่อนเปŭดภาคเร ůยน 

๓. จดัทําคู่มือการทําว ŭทยานิพนธ ์

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 
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มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสีŜยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ
ไม่ตรงกับคุณสมบัติทีŜ
เปŭดรบัสมัคร 
(รร.สัทภาพการแพทย์) 
(S๕)      

๒. ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อทีŜมา
สมัครในปůการศึกษา ๒๕๖๑ 
มีคุณวุฒิตรงกับสาขาว ŭชา มี
จาํนวน ๒ ใน ๓ และ 
ปůการศึกษา ๒๕๖๒ มี
จาํนวน ๑ ใน ๕ คน 

๔. กระตุ้นให้นักศึกษาจดัทํา
ผลงาน/ว ŭทยานิพนธใ์ห้
เปŪนไปตามแผนและกรอบ
เวลาทีŜกําหนด 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๒ 

๔ การดําเนินงานว ŭจัยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๕ ๕ ๒๕  
๑) 
 

๒ ๑ ๑.๑ การดําเนินงานว ŭจยั 
ไม่เปŪนไปตามแผนการ
ดําเนินงานและเกณฑ์
มาตรฐานการว ŭจยัทีŜ
กําหนด 
(S๑๗)      

๑. พฒันาอาจารย์และ
บุคลากรทีŜมีศักยภาพด้าน
การว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผน 
๒. ขาดบุคลากรทีŜมี
ศักยภาพด้านการว ŭจยั 

๕ ๕ ๒๕ ๑. ควรมีสํารวจ และว ŭเคราะห์
ปŚญหาและความต้องการ
อัตรากําลังของหน่วยงานย่อย 
เพืŜอเปŪนการสนับสนุนการ
ดําเนินงานให้มีประสิทธภิาพและ
เปŪนไปแผนทีŜกาํหนด 
๒.  มีระบบพฒันานักว ŭจยั ในการ
ขอทุนภายนอก 
๓. จดัตัşงกลุ่มว ŭจยัทีŜสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรช์าติ 
๔. มีความรว่มมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
 
 

สํานักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง, 
คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสขุ 
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ยุทธศาสตร์ทีŜ ๔ 

๕ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนื Ŝอง ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย  
(การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน)  

๕ ๕ ๒๕ (ความเสี Ŝยงเดิม * รายงาน ปค. ) 

๑) 
 

๔ ๒ ๒.๑.๔ การสรรหาบุคลากร 
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 
(S๑๘)      

**ความเสีŜยงเดิม 
** รายงาน ปค. 

๑. ขาดแคลนบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีทางการศึกษาทีŜมี
ประสบการณ์ และความ
เชีŜยวชาญเฉพาะด้านทีŜ
สามารถปฏิบัติหน้าทีŜเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา , บุคลากรไม่
เพียงพอต่อภาระงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาทีŜเพิŜมขึşน 
๒. การกําหนดนโยบาย
ชะลอ และระงับการรบั
บุคลากรเพิŜม และ
กระบวนการจดัสรรกําลงั
พลส่วนกลางของราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๕ ๕ ๒๕ ๑. ส่งเสร ŭมให้ บุคลากร
แลกเปลีŜยนทักษะ พรอ้ม
ศึกษางานทีŜฝŝายฯ ดูแล
รบัผิดชอบเพืŜอผลกัดันให้
งานสําเรจ็ทันตามเปŠาหมายทีŜ
กําหนด 

๒. กําหนดคําบรรยายลักษณะ
งานของเจา้หน้าทีŜ เมืŜอได้รบั
การอนุมัติกรอบอัตรา เพืŜอ
ดําเนินการประสานกับฝŝาย
บร ŭหารทรพัยากรบุคคลให้
ดําเนินการสรรหาได้ทันที 

๓. สรรหาคัดเลือกบุคลากรทีŜมี
คุณสมบัติครบตามทีŜกําหนด 

๔. พัฒนาบคุลากรให้มี
ประสิทธภิาพ 

๕. มีทนุส่งเร ůยนต่อ 
 

ฝŝายสารนิเทศ 
และว ŭชาการ / 
ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล,  
คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสขุ 
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๒) 
 

๔ ๑ ๑.๔.๑ การติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจาํปů
ไม่เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜ
กําหนด 
(S๑๙)      

หน่วยงานไม่ได้รายงานผล
การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจาํปů 
ตามกรอบระยะเวลาทีŜ
กาํหนด 

๔ ๔ ๑๖ ๑. ฝŝายนโยบาย แผนและ
งบประมาณ จดัทาํบันทึกขอ
ความรว่มมือจากผู้บร ŭหารใน
การติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างจร ŭงจงั 

๒. ทบทวนและชีşแจงทําความ
เขา้ใจกับหน่วยงานให้
ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 

ฝŝายนโยบาย แผน 
และงบประมาณ 

๓) 
 

๔ ๑ ๑.๒ หน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม ่
ยังไม่มีแผนกลยุทธ ์/
แผนปฏิบัติงานประจาํปů 
(S๒๑) 
** ความเสีŜยงเดิม 

๑. บางหน่วยงานยังไม่มี
เปŠาหมายตัวชีşวัด
ความสําเรจ็ของงาน 

๒. บางหน่วยงานยังไม่มี
แผนปฏิบัติงานประจาํปů 

๓. บุคลากรมีความสับสน
ต่อการปฏิบัติงานและ
กระบวนการ 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

๑. “หน่วยงานย่อยทุกหน่วย” 
จดัทําแผนกลยุทธ ์/แผนปฏิบัติ
งานประจาํปů  

๒. “หน่วยงานย่อยทุกหน่วย” 
 จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานเพืŜอ
 เปŪนแนวทางในการดําเนินงาน
 ให้บุคลากรในหน่วยงานถือ
 ปฏิบัติ 

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย/ 
ฝŝายนโยบาย แผนและ
งบประมาณ/ 
ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร
บุคคล/ฝŝายพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

๔) 
 

๔ ๑ ๑.๔.๑ หน่วยงานต่าง ๆ ไม่
สามารถดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการได้
ครบถ้วนในปůงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(S๒๔)      

เนืŜองจากนโยบายของ
รฐับาล เพืŜอปŠองกันการแพร่
ระบาดของโรค Covid-๑๙ 
ซึŜงอาจจะกระทบต่อการ
ดําเนินการบางโครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

๑. คณะกรรมการบร ŭหาร
สถานการณ์ฉุกเฉินราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พิจารณา
และมีมติอย่างชดัเจน  เพืŜอให้
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ทบทวน
และปรบัเปลีŜยนการดําเนินงาน

คณะกรรมการบร ŭหาร
สถานการณ์ฉุกเฉินราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์/
ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั
มอบหมายให้กํากับ
ดูแลหน่วยงานต่าง ๆ 
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ตามแผนปฏิบัติการฯ เพืŜอให้
การดําเนินงานของแต่ละ
หน่วยงานสามารถดําเนินงาน
ได้อย่างต่อเนืŜอง  

๒. เห็นควรมอบหมายผู้บร ŭหารทีŜ
กํากับดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ให้
ความสําคัญกับแผนปฏิบัติการ 
โดยใชเ้ปŪนกรอบการกํากับ
ติดตามการดําเนินงานของ
หนว่ยงานย่อยต่าง ๆ 

๕) ๔ ๑ ๑.๒ การบร ŭหารงานขาดความ
ต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตาม
เปŠาหมาย 
(S๒๒)      

การปรบัเปลีŜยนโครงสรา้ง
หร ųอนโยบายขององค์กร
บ่อยครัşง และปŚจจยั
ภายนอก อาทิ สถานการณ์
การระบาดของโรค 
COVID-๑๙ สภาพ
เศรษฐกิจ หร ųอสงัคม 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

 ประชุมเตร ůยมความพรอ้ม  
 เพืŜอวางแผนการดําเนินงาน 
 ทีŜชดัเจน รวมถึงจดัทําแผน

บร ŭหารความต่อเนืŜอง  
 กรณีเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ  

และชีşแจงนโยบายการ
ดําเนินงานให้บุคลากร 

 ในหน่วยงานทราบ 
 
 
 
 

สํานักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง 
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๖ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๔ ๔ ๑๖  
๑) 
 

๔ ๑ ๑.๖.๑ ผลการประเมิน ITA  
ตŵากว่า รอ้ยละ ๙๕ 
(ผู้ตอบแบบประเมิน 
ภายในและภายนอก ไม่
เปŪนไปตามเกณฑ์ขัşนตŵา
ตามกรอบระยะเวลาทีŜ 
สํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด) 
(S๒๐)      

๑. จาํนวนผู้ตอบแบบ
ประเมินไม่เปŪนไปตาม
เปŠาหมาย 
๒. ผู้ปฏิบัติงาน ไม่ได้รว่มกัน
แสดงความเห็นในแบบ
ประเมินลงในระบบ ITAS 
๓. ผู้ใชบ้ร ŭการทีŜระบุในระบบ 
ITAS ไม่ได้ให้ความรว่มมือ
กับทีŜปร űกษาแสดงความเห็น
ในแบบประเมิน   

๔ ๔ ๑๖ ๑. ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและ
ธรรมาภิบาล ต้อง
ประสานงานหน่วยงานทีŜ
เกีŜยวข้อง รณรงค์ให้
ผู้ปฏิบัติงานรว่มกันตอบแบบ
ประเมิน ในระบบ ITAS  

๒. ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์
ประสานหน่วยงานทีŜ
เกีŜยวข้องกับผู้รบับร ŭการ โดย
เชญิชวนผู้รบับร ŭการตอบ
แบบประเมินเพิŜมเติม 

ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยง
และธรรมาภิบาล 



๑๒๗ 
 

๒) ความเสีŜยงด้านการเง ŭน จาํนวน ๒ รายการ ประกอบด้วย 
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โอกาส 

ความ
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ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 
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ยุทธศาสตร์ทีŜ ๔ 

๑ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพฯ ไม่สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

(ความเสีŜยงเดิม) 

๑) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๔ การบร ŭหารงบประมาณ
ขาดประสิทธภิาพ ไม่มี
งบประมาณสําหรบั
ดําเนินงาน สําหรบั
โครงการใหม่และ
โครงการทีŜจะดําเนินงาน
ในปůงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
(F๒, F๕, F๗)      
** ความเสีŜยงเดิม 

๑. เปŪนหน่วยงานจดัตัşงใหม่ 
และไมไ่ด้ดําเนินการจดัทํา
คําของบประมาณปů ๒๕๖๔ 
ตามชว่งเวลาทีŜกําหนดใน
ปฏิทนิงบประมาณ 
๒. ไมม่ีการนําแผนปฏิบัติ
การและแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณ ระยะ ๓ ปůมาใช้
ประกอบการจดัทําคําขอ
งบประมาณ 
๓. ไม่ได้รบัการจดัสรร
งบประมาณตามคําขอ
งบประมาณ เนืŜองจากในแต่
ละปůไม่สามารถเบิกจา่ยเง ŭน
งบประมาณตามแผนการใช้
จา่ยงบประมาณรายจา่ย

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

๑. จดัทําคําขออนุมัติงบขอ
อนุมัติงาน/โครงการใหม่ 
ระหว่างปůงบประมาณ (งป.
๑๐๔)  โดยขออนมุัติใชจ้า่ย
จากเง ŭนรายได้ 

๒. “ฝŝายนโยบาย แผนและ
งบประมาณ” ควรกําหนด
กรอบวงเง ŭนให้หน่วยงาน
ย่อยจดัทําคําของบประมาณ  

๓. “หน่วยงานย่อย”จะต้องจดัทํา
แผนปฏิบัติการและแผนการ
ใชจ้า่ยงบประมาณ ทัşงระยะ
สัşน (๑ ปů) และระยะยาว     
(๓ - ๑๐ ปů) โดยควรจดัลําดับ
ความสําคัญเพืŜอให้ “ฝŝาย
นโยบาย แผนและ

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย/ 
ฝŝายสารสนเทศ 
เพืŜอการศึกษา /  
ฝŝายนโยบาย แผนและ
งบประมาณ/ 
คณะกรรมการ
กลัŜนกรอง/ 
ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด/ 
ฝŝายโครงการ 
ตามพระดําร ŭและงาน
สว่นพระองค์/ 
ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง/ 
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ประจาํปůได้ครบถ้วนยังมีเง ŭน
งบประมาณคงเหลือ 
๔. หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม
ขัşนตอนในการขออนุมติ
จดัซืşอจดัจา้ง 
๕. การขออนุมัติจดัซืşอจดั
จา้งนอกแผน 
 

งบประมาณ” นําเสนอ
แผนการปฏิบัติงานของ    
ทุกหน่วยงานให้กับ
คณะกรรมการกลัŜนกรอง
งบประมาณฯ พจิารณา
จดัลําดับโครงการ/กิจกรรม 
ทีŜมีความสําคัญจาํเปŪน
เรง่ด่วน เพืŜอปรบัปร ŭมาณงาน
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
เง ŭนงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณรายได้ทีŜมีอยู ่

๔. “ฝŝายนโยบาย แผนและ
งบประมาณ” ต้องมีมาตรการ
เรง่รดัให้หน่วยงานย่อยเบิก
จา่ยเง ŭนงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจาํปůได้
อย่างครบถ้วน ไม่ให้มี
งบประมาณคงเหลือ 

๕. หน่วยงานย่อย ต้อง
ตรวจสอบเอกสารการกันเง ŭน
งบประมาณจากการเง ŭน ก่อน
จะดําเนนิการตาม
กระบวนการจดัซืşอจดัจา้ง 

ฝŝายสารนิเทศและ
ว ŭชาการ/  
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์/
ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง/ 
ฝŝายว ŭชาการและ
บร ŭหารการศึกษา 



๑๒๙ 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๖. ทําแผนงบประมาณของ
สํานักงานฯ ทําการจดัเก็บ
ข้อมูลงบประมาณภายใน
สํานักงานฯ 

๗. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้
สรา้งความรู ้ความเข้าใจ 
เกีŜยวกับงบประมาณ ภายใน
สํานักงานฯ 

๒) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๑
- 

๑.๑.๕ 

การได้รบัจดัสรร
งบประมาณไม่ตรงตาม 
ทีŜขอรบัการสนับสนุน 
(F๓)      

ความเสีŜยงจากการมี
งบประมาณไม่เพียงพอให้
ใชดํ้าเนินงานในอนาคต 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

๑. "สถาบนับัณฑติศึกษาจุฬาภรณ์" 
 แต่งตัşงคณะกรรมการจดัทํา
 แผนยุทธศาสตร ์แผนปฏิบติั
 การ และงบประมาณ 
๒. จดัประชุมบุคลากรเพืŜอสรา้ง
  ความเข้าใจในการจดัทําคํา
  ขอตัşงงบประมาณประจาํปů 
๓. ติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณ
 โดยนําผลทีŜได้เปร ůยบเทียบกับ
 เปŠาหมายและแผนงาน หร ųอ
 แนวทางการดําเนินงานเปŪน
 รายเดือน เพืŜอนํามาเปŪนข้อมูล
 ในการจดัทําคําของบประมาณ
 ในปůถัดไป 

สถาบันบัณฑติ 
ศึกษาจุฬาภรณ์ 



๑๓๐ 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๓) 
 

๔ ๒ ๒.๒ การบร ŭหารการเง ŭนหร ųอ
งบประมาณไม่เปŪนไป
ตามข้อจาํกัดของ
ระเบียบทีŜเกีŜยวข้องทาง
การเง ŭน 
(F๘)      

บุคลากรขาดประสบการณ์
ในการบร ŭหารงานด้าน
การเง ŭน รวมถึงข้อจาํกัดของ
ระเบียบทีŜเกีŜยวข้องทาง
การเง ŭน 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

 ส่งเสร ŭมให้บุคลากรเข้ารบัการ
 อบรมเพืŜอเสร ŭมสรา้งความรู ้
 ความเข้าใจทางด้านกฎหมาย 
 ระเบียบ ข้อบงัคับ หร ųอว ŭธกีาร 
 ทีŜเกีŜยวข้องกับกระบวนการ
 ดําเนินงานทางการเง ŭน 

สาํนักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง 

๔) 
 

๔ ๒ ๒.๒ 
๒.๓ 

การรายงานผลการ 
ใชจ้า่ยงบประมาณ 
ยังไม่ถกูต้อง และเปŪน
ปŚจจุบัน  
(F๙) 
** ความเสีŜยงเดิม 

๑. ข้อมูลทางการเง ŭนการ
คลังไม่มีการ ตรวจสอบ
ความถูกต้องและความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และไม่
เปŪนปŚจจุบัน 

๒. การปฏิบัติงานทาง
การเง ŭนและบัญชไีม่
เปŪนไปตามระเบียบทีŜ
เกีŜยวข้องกระบวนการ
จา่ยเง ŭนต่าง ๆ ล่าชา้ 
การว ŭเคราะห์รายการ
ต้นทุน ไม่ครบถ้วน     
ไม่ถูกต้อง 

๓. ไม่มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการ
ดําเนินงาน 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

๑. “ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลัง”
จะต้องจดัทํารายงานทางการ
เง ŭนเสนอทีŜประชุมคณะ
ผู้บร ŭหารอย่างรวดเรว็ ทันต่อ
สถานการณ์ 

๒. “ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลัง” 
ต้องจดัทําคู่มือปฏิบัติงาน
สําหรบัเจา้หน้าทีŜให้ครบถ้วน
ทุกกระบวนงาน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธคู่์มือต่าง  ๆ
พรอ้มระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง
ให้กับบุคลากร 
ทุกฝŝายทราบ และได้
กําหนดให้บุคลากรทีŜทําหน้าทีŜ
ในด้านการรบัเง ŭน การจา่ยเง ŭน 
ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และสอบทานการ

ฝŝายบร ŭหาร 
การเง ŭนการคลงั/ 
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/  
คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 
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ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๔. ไม่มีระบบการติดตาม
และเรง่รดัการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

เบิกจา่ยให้เปŪนไปตาม
ระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง 

๓. “ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ” 
จะต้องจดัทําระบบ
Enterprise Resource 
Planning (ERP) เพืŜอใชใ้น
การประมวลผลข้อมูล ต่าง ๆ 
และผู้บร ŭหารสามารถใช้
ข้อมูลเพืŜอการตัดสินใจ      

      ซึŜงรวมถึงการรบั-จา่ย      
      การ ว ŭเคราะห์ต้นทุน 

๔. ชีşแจงแนวทางการบร ŭหาร/
การใชจ้า่ยงบประมาณและ
กําหนดปฏิทินการบร ŭหาร
งบประมาณ 

๕. กําหนดให้มีการรายงานผล
การดําเนินงานและผลการใช้
จา่ยเง ŭนงบประมาณเปŪนราย
ไตรมาส  
 
 
 
 



๑๓๒ 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๒ การเบิกจ่ายไม่เป Ūนไปตามแผนปฏิบัติการ ๕ ๔ ๒๐  
๑) 
 

๔ ๒ ๒.๒ การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่
เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜ
กําหนดตามเปŠาหมาย
โครงการทีŜต้องใช้
งบประมาณ 
(F๔)      

๑. ความล่าชา้ในกระบวนการ
ยืŜนเสนออนุมัติโครงการ 
๒. ขาดการติดตามให้เปŪน
ตามกําหนดเวลาทีŜต้อง
ดําเนินการ 

๕ 
 

๔ 
 

๒๐ 
 

๑. รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ
ประจาํปů เปŪนรายไตรมาส 

๒. กาํหนดชว่งเวลาติดตามการ
ดําเนินการ ให้เปŪนไปตาม
ระเบียบการเบิกจา่ย 

๓. กาํหนดให้เดือนสิงหาคม ถึง
พฤศจกิายน งดการจดั
กิจกรรมทีŜต้องใชง้บประมาณ
เพืŜอลดความเสีŜยงเร ųŜองการ
เบิกจา่ย 

หน่วยงานย่อย 
ทุกหน่วย 

๒) 
 

๔ ๒ ๒.๒ การเบิกจา่ยเง ŭนจะไม่
เปŪนไปตามแผนการใช้
จา่ยงบประมาณประจาํปů 
(F๑๗)      

๑. เนืŜองจากนโยบายของ
รฐับาล เพืŜอปŠองกันการแพร่
ระบาดของโรค Covid-๑๙ 
๒. หน่วยงานยังมิได้วาง
ระบบในการกํากับติดตาม
การปฏิบัติงานให้เปŪนไป
แผนปฏิบัติการและ
แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ
รายจา่ยประจาํปů ๒๕๖๔ 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

๑. ผู้บร ŭหารควรให้ความสําตัญ 
 โดยกํากับ ตรวจติดตามการ
 ดําเนนิงานของหน่วยงานทีŜ
 กาํกับดูแล ให้ดําเนินงานตาม
 ระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง และ
 สามารถดําเนินการตาม
 แผนปฏิบัติการฯ ทีŜได้กําหนดไว ้
๒. “สถาบันบัณฑิตศึกษา 
 จุฬาภรณ์” มีการแต่งตัşง
 คณะกรรมการโครงการ

ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั
มอบหมายให้กํากับ
ดูแลหน่วยงาน/ 
สถาบันบัณฑิต 
ศึกษาจุฬาภรณ์ 
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 กอ่สรา้งอาคารสถาบนัฯ 
 อาคาร ๒ เพืŜอเปŪนผู้ดูแล
 ควบคมุโครงการก่อสรา้ง
 รวมทัşงเขียนแผนการ
 ปฏิบัติงานโครงการก่อสรา้ง
 อาคารสถาบันฯ ในแต่ละชว่ง 
 ประกอบด้วยรายละเอียดของ
 การดําเนินงานในแต่ละ
 ชว่งเวลาและการเบิกง่าย
 เง ŭนงวดเพืŜอให้เปŪนไปตาม
 แผนการดําเนินงานกอ่สรา้ง 

๓) 
 

๔ ๑ ๑.๕.๑ การใชจ้า่ยงบประมาณ
สําหรบัใชใ้นการก่อสรา้ง
ไม่เปŪนไปตามแผน 
(F๖)      

การก่อสรา้งไม่เปŪนไปตาม
แผนทีŜกําหนด ส่งผลให้การ
เบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผน 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

 จดัประชุมประจาํสัปดาห์  
 (๒ ครัşง/เดือน) และจดั
 ประชุมประจาํเดือน (๑ ครัşง/
 เดือน) 

ฝŝายพัฒนาพืşนทีŜ 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๔ 
 

๓) ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน จาํนวน ๔ รายการ ประกอบด้วย 
 ความเสีŜยงเดิม จากปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๒ รายการ 
 ความเสีŜยงทีŜคาดว่าจะเกิดขึşน ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๒ รายการ 
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กล
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ธ ์

ความเสีŜยง 
ปŚจจัยเสีŜยง/ 

เหตุการณ์เสีŜยง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๑ 

๑ การบร ŭหารจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธิภาพ  ๕ ๕ ๒๕ (ความเสี Ŝยงเดิม) 
๑) 
 

๑ ๑ ๑.๑ การพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการล่าชา้กว่าทีŜ
กําหนด 
(O๑)      

๑. ยังไม่สามารถแต่งตัşง
คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรได้เนืŜองจาก 
ขาดอาจารย์ผู้รบัผิดชอบ
หลักสูตร 
๒. ยังไม่มกีารกําหนด 
ผู้รบัผิดชอบทีŜชดัเจน  
เพืŜอทําหน้าทีŜวางแผน 
กาํกับและติดตามผลการ
ดําเนินงานระบบการรบัฟŚง
เสยีงของลูกค้า (voice of 
customers) 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

๑. รบัสมัครและคัดเลือกอาจารย์
ทางด้านกายภาพบําบัด คุณวุฒิ
ปร ŭญญาเอก จาํนวน ๓ อัตรา 

๒. จดัทําคําสัŜงแต่งตัşง
คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 

๓. จดัประชุมคณะกรรมการฯ 
เพืŜอดําเนินการจดัทํา มคอ. ๒ 
เสนอต่อสภาราชว ŭทยาลัย  
จุฬาภรณ์ 

๔. จดัทําคําสัŜงแต่งตัşง
คณะกรรมการดําเนินงาน
ระบบรบัฟŚงเสียงของลกูค้า 
(voice of customers) 

๕. จดัประชุมคณะกรรมการฯ 
เพืŜอวางแผนกําหนดแนวทาง 
การดําเนินงานทีŜชดัเจน และ
ดําเนนิการจดัว ŭพากษ์
หลักสูตร 

สาํนักว ŭชาการศึกษา 
คลินิกชัşนสูง / 
ฝŝายบร ŭหาร 
ทรพัยากรบุคคล/ 
คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข 



๑๓๕ 
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๒) 
 

๑ ๓ ๓.๑ จาํนวนนักศึกษาทีŜเข้า
รว่มกิจกรรมโครงการ 
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 
ทีŜกําหนดก่อให้เกิดความ
สูญเสียงบประมาณและ
ทรพัยากรอืŜน ๆ ทีŜ
เกีŜยวข้อง 
(O๒)      

การเร ůยนการสอนกับการจดั
กิจกรรม / โครงการ 
บางครัşงตรงกันหร ųออาจะมี
การจดัสอบในบางหลกัสูตร 
ทีŜทําให้นักศึกษาไม่สามารถ
เข้ารว่มกิจกรรมได้ 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

 ผู้จดัโครงการ/กิจกรรม ต้อง
 ตรวจสอบตารางกิจกรรม
 ของนักศึกษาทุกคณะ ก่อน
 ดําเนินการจดัโครงการ/
 กิจกรรม เพืŜอไมใ่ห้เวลา
 ดําเนินโครงการ/กิจกรรม อยู่
 ในชว่งเวลาเดียวกัน 

ฝŝายกิจการนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๒ 

การบร ŭหารจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ  ๕ ๕ ๒๕ (ความเสี Ŝยงเดิม) 
๓) 
 

๒ ๔ ๔.๑ การดําเนินงานว ŭจยัและ
นวัตกรรมรว่มกับ
เคร ųอข่ายงานว ŭจยั 
สหสาขาระดับชาติ 
ไม่เปŪนไปตามแผน 
(O๖)      

ระบบและกลไกในการ
รองรบัความรว่มมือด้านการ
ว ŭจยักับสถาบันและ
หน่วยงานต่างๆ ในประเทศ
และต่างประเทศ ยงัไม่มี
ความชดัเจน 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

๑. การสรา้งระบบและกลไก 
 เพืŜอรองรบัความรว่มมือด้าน
 การว ŭจยักับมหาว ŭทยาลัย
 เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 ธนบรุ ů มหาว ŭทยาลัย
 เทคโนโลยี พระจอมเกล้า 
 พระนครเหนอื และสถาบนั
 เทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
 เจา้คณุทหารลาดกระบัง 
๒. การสรา้งระบบและกลไก 
 เพืŜอรองรบัความรว่มมือด้าน
 การว ŭจยักับ Thailand 
 Cyber University Project 

สาํนักว ŭชาการศึกษา 
คลินิกชัşนสูง 
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 (TCU), The Association 
 for Educational 
 Communications and 
 Technology (AECT) 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๓ 

๒ สภาพแวดล้อมไม่เอื şออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตราย  
ด้านชวีอนามัยของบุคลากร 

๕ ๕ ๒๕  

๑) 
 

๓ ๒ ๒.๒ เกิดการติดเชืşอ จากการ
ล้างมือไม่สะอาด 
(O๑๔)      

๑. บุคลากรไม่ปฏิบัติตาม
ขัşนตอนการล้างมือตามหลกั
ของ ๖ ขัşนตอน 
๒. การล้างมือไม่ถูกว ŭธี
(Hand Hygiene) 

๕ 
 

๔ 
 

๒๐ 
 

๑. เพิŜม Hand Hygiene 
Tracer และ Feed Back  

๒. เพิŜมHand Hygiene 
Compliance โดยติดตัşง
อ่างล้างมือเพิŜมทีŜศูนย์
การแพทย์จุฬาภรณ์เฉลมิ
พระเกียรติ และเพิŜมการ
ติดตัşง Alcohol Hand rub 
ทีŜหอผู้ปŝวยใน  

๓. การจดักิจกรรมว ŭชาการโดย
การสอดแทรกแนวปฏิบัติทีŜ
เหมาะสม 

 
 
 

คณะกรรมการ ICC 
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การบร ŭหารจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ  ๕ ๕ ๒๕ (ความเสี Ŝยงเดิม) 
๔) ๓ ๒ ๒.๒ การให้บร ŭการผู้ปŝวยโดย

ระบบออนไลน์ยังขาด
ประสิทธภิาพ เชน่ 
- การระบุตัวผู้ปŝวยไม่
ชดัเจน (Patient 
Identification) 
- เกิดอุบัติเหตุการพลัด
ตกหกล้มของผู้ปŝวย(Fall) 
- การประเมินระดับ
ความรุนแรง 
ของผู้ปŝวยก่อนการ 
ส่งตัว (Transfer to 
high level: Sepsis) 
(O๑๕-๑๗) 
** ความเสีŜยงเดิม 

๑. ไม่ได้จดัทําคู่มือการ
ปฏิบติังาน 
๒. ไมม่ีให้ตรวจสอบ เชน่ 
การออกแบบของระบบงาน
หร ųอ มีไม่ครบถ้วน หร ųอสญู
หาย 
๓. ไม่มี Source Code 
ของระบบงาน ไม่มีระบบ
ทดสอบ (Test System) 
ของระบบงานบางระบบ 
๔. ไม่ได้ตระหนักเร ųŜองการ
พลัดตกหกล้มต่อผู้ปŝวย 
๕. การเข้าห้องนŶาเองของ
ผู้ปŝวยกลุ่ม obvious high 
risk/high risk ในชว่งเวลา
กลางคืน 
๖. ยังไม่มีการกําหนดเกณฑ์
ประเมินผู้ปŝวยภาวะเสีŜยง 
๗. ไม่ได้นํา CPG มาใชใ้น
การประเมิน/ประเมินซŶา 
๘.ยังไม่ได้กําหนดผู้ปŝวย
กลุ่มเสีŜยงชดัเจน 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

๑. ประสานงาน IT เพืŜอจดัทํา 
Sticker ทีŜมีตัวบ่งชีşตามทีŜ 
WP กําหนด 

๒. จดัทํา Fall Bundle  โดย
คณะกรรมการ IPD 

๓. ทดลองใชแ้ผ่น Detector 
เมืŜอผู้ปŝวยลกุจากเตียงใน
ผู้ปŝวยทีŜเปŪน High Risk for 
fall  

๔. ประเมินผล Compliance 
ของการปฏิบัติกับผู้ปŝวยและ
ญาติในผู้ปŝวยกลุ่มเสีŜยง ตาม 
Fall risk assessment และ
การใช ้Detector  

๕. ทบทวนแนวทางการดูแล
รกัษาผู้ปŝวยติดเชืşอ (CPG 
sepsis) Septic Shock และ 
ตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงาน 

    ประเมินผล Compliance    
    ของการปฏิบัติกับผู้ปŝวยและ 
    ญาติในผู้ปŝวยกลุ่มเสีŜยง  
    ตาม Fall risk assessment  

ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
คณะกรรมการ RMC/
คณะกรรมการ NSO/
คณะกรรมการ IPD/
คณะกรรมการ PCT 
Med  
โรงพยาบาล 
จุฬาภรณ์ 
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    และการใช ้Detector 
๖. ทํา Road Show เพืŜอสืŜอสาร 

CPG  
๗. Tracer หลังการสืŜอสารเพืŜอ

ติดตามแนวทางทีŜกําหนด 
ยุทธศาสตร์ทีŜ ๔ 

การบร ŭหารจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ  ๕ ๕ ๒๕ (ความเสี Ŝยงเดิม) 
๕) 
 

๔ ๑ ๑.๘.๑ ข้อมูลสําคัญในระบบ
สารสนเทศอาจเกิดการ
สูญหาย เชน่ ข้อมูลงาน
ทะเบียนนักศึกษา ข้อมูล
งานว ŭชาการฯ ข้อมูลงาน
ประกันคณุภาพการศึกษา 
และข้อมูลของงานว ŭจยั
และศูนย์การเร ůยนรู ้
(O๒๗)      

ข้อมูลของฝŝายสารนิเทศ
และว ŭชาการ ทีŜประกอบด้วย 
ซึŜงเปŪนข้อมูลกลางของราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์อาจจะ
เกิดการสญูหายจาก
เหตุการณ์ต่อไปนีş เชน่ มี
การโจรกรรมข้อมูล เกิด
อัคคีภัย  เกิดปŚญหา
เกีŜยวกับกระแสไฟฟŠา 
ตลอดจนมีการแพรก่ระจาย
ของไวรสัเข้าสู่ระบบ
คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

๑. จดัทําการสํารองข้อมูลใน
อุปกรณ์คอมพิวเตอรอ์ืŜน เชน่ 
External Harddisk 

๒. หลีกเลีŜยงการเชืŜอมต่อ
อุปกรณ์ซึŜงอาจมีการนําสิŜง
แปลกปลอมเข้ามาในระบบ 
เชน่ การใช ้Flash Drive 

๓. กรณีมีความจาํเปŪนทีŜต้อง
ดําเนินการในข้อ ๒ จะต้อง
ประสานฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพืŜอทําปŠองกัน
ทุกครัşง 

๔. มีงบประมาณฉกุเฉินในการ
ซอ่มแซมหากได้รบัความ
เสียหาย หร ųอมกีารประกัน
ความเสียหาย 

ฝŝายสารนิเทศและ
ว ŭชาการ/ ฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ/
สถาบันบัณฑิต 
ศึกษาจุฬาภรณ์/ 
คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข 
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๕. มีการจดัการ การเข้าออก
พืşนทีŜสําคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. มีระบบปŠองกันเหตุและ
จดัการเหตุเพลงิไหม้ทีŜ
เหมาะสม 

๗. ตรวจสอบระบบปŠองกันความ
เสียหายทีŜเกิดจากระบบ
ไฟฟŠา  

๘. ตรวจสอบระบบควบคุม
ความชืşนและ
เคร ųŜองปรบัอากาศ 

๙. มีการพัฒนาบุคลากรใน 
ระดับผู้ดูแล  

๑๐. ตัşงคณะกรรมการ  
ประสานงานกับ IT กลาง 

๑๑.โครงการเพิŜมศักยภาพการ
 บร ŭหารจดัการในคณะ ฯ 
๑๒. มาตรการระบบความ 
  ปลอดภัยด้านครุภัณฑ์ และ
  ด้านสืŜอสารสนเทศ 
๑๓. ครุภัณฑ์พืşนฐานสําหรบัการ
   เร ůยนการสอน 
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๖) 
 

๔ ๓ ๓.๑.๓ การใชเ้ทคโนโลยีไม่
เปŪนไปตามเปŠาหมายใน
เวลาทีŜกําหนด/ มีโอกาส
ถูกแฮกข้อมูลบนสืŜอ
ออนไลน ์ 
(O๒๙, O๘๒)      

๑. เทคโนโลยีทีŜพัฒนาขึşน
อาจล้าสมัยได้รวดเรว็ ทําให้
ต้องมีการเปลีŜยนแปลง
อุปกรณ์ หร ųอระบบบ่อยครัşง 
๒. คอมพิวเตอรที์Ŝมีการใช้
อินเตอรเ์น็ตอาจมีการเข้า
เว็บไซต์หร ųอมีการกระทําทีŜ
ได้รบัไวรสัเข้ามาในเคร ųŜอง 
๓. กรณี facebook 
โรงพยาบาลถกูแฮ็ก และมี
การนํา facebook ไปใช้
ในทางล่อลวง หร ųอขโมย
ข้อมูลจากผู้ติดตาม 
facebook โรงพยาบาล จะ
ทําให้เกิดความเสียหาย
อย่างมาก 

๔ 
 

๕ 
 

๒๐ 
 

๑. ว ŭเคราะห์ เปร ůยบเทียบ
เทคโนโลยีจากหลายๆ แหลง่ 
เพืŜอให้มีทางเลือกทีŜ
หลากหลาย หร ųอสามารถ
ปรบัปรุงต่อยอดเทคโนโลยี
ให้ดีขึşนได้ 

๒. ออกแบบระบบทีŜสามารถ
รองรบัการจดัการทีŜ
หลากหลาย 

๓. กําหนดมาตรการในการ
ดําเนนิงานให้คํานึงถึงความ
เปลีŜยนแปลงของเทคโนโลย ี

๔. การพิจารณาเลือกเทคโนโลยี
ทีŜเหมาะสมและคุ้มค่า รวมทัşง
จดัทําระบบทีŜสามารถรองรบั
เทคโนโลยีใหม่ได้ 

๕. ผู้ทีŜเปŪนแอดมินเพจ ไม่ควร
เล่น app หร ųอเข้าโพสต์
แปลกๆ ทีŜกดแล้วอนุญาตให้
เข้าถึง facebook ของ
ตัวเอง เนืŜองจากเปŪนการ
เปŭดทางให้ถูกขโมยข้อมูล   

สาํนักพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเจา้ฟŠา
จุฬาภรณ์/ ฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ/
สถาบันบัณฑิต 
ศึกษาจุฬาภรณ์ 
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๖. เพิŜมระบบความปลอดภัยใน
ระบบสารสนเทศ 
(Antivirus) ขององค์กรโดย
ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๗. Update ระบบปฏิบัติการบน
เคร ųŜองคอมพิวเตอรใ์ห้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

๘. จดัการสิทธกิารใชง้าน
คอมพิวเตอรข์องผู้ใชง้าน 

๙. ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ มี
ชอ่งทางประชาสัมพันธ์
ข่าวสารอย่างทันท่วงท/ี
ประชาสัมพันธเ์ชงิปŠองกัน/
เพืŜอระงับเหตุ 

๑๐. จดัการสํารองข้อมลูสําคัญ
ขององค์กรทัşงในรูปแบบ
ดิจติอลและในรูปแบบ
เอกสาร 

๑๑. มีแผนและดําเนินการ
บํารุงรกัษาเคร ųŜองแม่ข่ายและ
อุปกรณ์จดัเก็บข้อมูล 
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๗) 
 

๔ ๑ ๑.๘.๑  ผู้บร ŭหารยังขาดระบบ 
การบร ŭหารจดัการข้อมูล
ต่าง ๆ ทีŜมีประสิทธภิาพ 
(O๑๐๕)      

ยังไม่มีการบูรณาการข้อมลู
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ความ
และยังมีความไมช่ดัเจนของ
การมอบหมายหน้าทีŜความ
รบัผิดชอบด้านการจดัระบบ
ฐานข้อมลูและการบร ŭหาร
จดัการข้อมูลขององค์กร 
เพืŜอการบร ŭหารงานทีŜมี
ประสิทธภิาพ 

๕ 
 

๔ 
 

๒๐ 
 

 ดําเนินการจดัทําระบบ 
 Enterprise Resource 
 Planning : ERP  เพืŜอให้ใช้
 งานได้ย่างสมบูรณ์ครอบคลุม 
 โดยจดัทําให้แล้วเสรจ็ตาม
 ระยะเวลาทีŜกําหนด 

ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๘) 
 

๔ ๓ ๓.๑.๒  ข้อมูลข่าวสารในสืŜอสังคม
ออนไลน์ผิดพลาด ข้อมูล
คลาดเคลืŜอน ทําให้เกิด
ความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ต่อองค์กร
อย่างมาก 
(O๗๔)      

๑. การสะกดคําผิด คาํตก 
ทําให้ความหมาย
คลาดเคลืŜอน หร ųอผิด
ความหมายไป  
๒. การประชาสมัพัน์ข้อมูลทีŜ
ไม่ถูกต้อง หร ųอข้อมูลทีŜไม่
เปŪนปŚจจุบนั ในกลุ่มข้อมูลทีŜ
สามารถเปลีŜยนแปลงได้
บ่อย เชน่ เบอรติ์ดต่อ 
สถานทีŜตัşงศูนย์การรกัษา 
๓. ภาพประกอบการโฆษณา 
ไม่สัมพันธกั์บเนืşอหาในการ
ประชาสัมพันธ ์

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

๑. จดัทําขัşนตอนการขออนุมัติใช้
ข้อความ และ artwork 
ประชาสัมพันธสํ์าหรบัสืŜอ
ออนไลน์ 

๒. ตรวจทานซŶาความถูกต้องของ
การสะกดคําในข้อความ ความ
เหมาะสมในการเลือกใชคํ้า 
และตรวจทานภาพ artwork 
โฆษณาประชาสัมพันธ ์

ประสานงานติดต่อและตรวจสอบ
ข้อมูลทีŜถูกต้องกับหน่วยงานต้น
ทางของข้อมูลประชาสัมพันธนั์şน ๆ 
ก่อนจะนํามาประชาสัมพันธ ์

ฝŝายประชาสัมพันธ ์
และการตลาด 
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๙) 
 

๔ ๓ ๓.๑.๔  เกิดข้อผิดพลาดจากการ
จดัทําแพ็คเกจ หร ųอ
โปรแกรมการตรวจต่างๆ 
ในส่วนของ code ของ
การตรวจ LAB 
(O๗๘)  

การส่งต่องานระหว่างฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ, ฝŝาย
ประชาสัมพันธแ์ละ
การตลาดและงานบร ŭการ
ด้านการรกัษาพยาบาลเกิด
ข้อผิดพลาด เชน่  
๑. การสรา้ง code ของการ
ตรวจ LAB จากฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจ
เกิดข้อผิดพลาด 
๒. ฝŝายประชาสมัพันธไ์ม่
สามารถทวนสอบ code 
ของการตรวจ LAB ได้ ต้อง
ให้พยาบาลเปŪนคนทวน
สอบ แต่หากพยาบาลไม่มี
เวลาทวนสอบ ก็อาจจะทํา
ให้รายการตรวจมี
ข้อผิดพลาด 

๓ 
 

๕ 
 

๑๕ 
 

๑. จดัทําคู่มือ และขัşนตอนการ
จดัทําโปรแกรมการตรวจ 

๒. กําชบัการตรวจสอบ 
ตรวจทาน จากส่วนงานทีŜ
เกีŜยวข้อง 

ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/  
ฝŝายประชาสัมพันธ์
และการตลาด/
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

๑๐) ๔ 
 
 

๑ 
 
 

๑.๑.๔ ระบบการประสานงาน
ภายในราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ไม่ชดัเจน  
เกิดการทํางานซŶาซอ้น  

๑. หน่วยงานสนับสนุนยังไม่
มีขัşนตอนการปฏิบัติงานทีŜ
ความชดัเจน  
๒. บุคลากรยังไม่ทราบ
ขัşนตอนการประสานงาน 

๔ 
 

๓ 
 

๑๒ 
 

๑. จดัประชุมเพืŜอหาความรว่มมอื
กับหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง
เพืŜอให้รบัทราบขัşนตอนการ
ดําเนินงานในหน่วยงานต่าง ๆ 

ทุกหน่วยงาน/ 
คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ/  
ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/  
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(O๓๖-๓๗, O๗๓, O๗๖, 
O๘๑) 
** ความเสีŜยงเดิม 
   (รายงาน ปค.) 
 

๓. ไม่มีระบบสารสนเทศใน
การประมวลผล ไม่เปŪน
ปŚจจุบัน ทําให้การว ŭเคราะห์
หร ųอการสรุปผลล่าชา้และ
คลาดเคลืŜอน 
๔. ผู้สรา้งเอกสารมีความรู ้
การจดัทําเอกสารราชการ
และการใชง้านระบบ 
สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ 
ไม่สมบูรณ์  
๕. ระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิกส์ยังไม่
สมบูรณ์ บางครัşงไม่สามารถ
ส่งต่อไปยังผู้รบัทีŜต้องการได้ 
๖. ขาดความรว่มมือจาก
กลุ่ม เปŠาหมาย 
๗. ขัşนตอนการดําเนินงาน
หร ųอกระบวนการตรวจสอบ
มีความซบัซอ้น 
๘. ไม่ทราบผู้ประสานงาน
หลักของหน่วยงานทีŜต้อง
ประสานงานติดต่อ 
เนืŜองจากมกีารหมุนเว ůยน

เพืŜอให้เกิดความเข้าใจใน
ขัşนตอนการปฏิบัติงาน 

๒. จดัทําแผนปฏิบติังานประจาํปů
ทีŜเปŪนภาพรวมของคณะ (WI)  

๓. จดัทําคู่มือการปฏิบติังานของ
หน่วยงานย่อยและเผยแพร่
ประชาสัมพันธใ์ห้ทัŜวถึง เชน่ 
คู่มือการใชอุ้ปกรณ์เคร ųŜองมือ
ระบบสารสนเทศ การบร ŭหาร
เง ŭนงบประมาณ ระบบสาร
บรรณอิเล็คทรอนิกส์ ฯลฯ 

๔. ปรบัปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีระบบการ
ประมวลผลการว ŭเคราะห์
ข้อมูลทางการศึกษาและทกุ
ภารกิจในแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ครบถ้วน 

๕. เสนอการดําเนนิงานและ
ประกาศให้บุคลากรในราชว ŭ
ทาลัยจุฬาภรณ์ทราบ และถือ
ปฏิบติั 

ฝŝายสารบรรณและ
ธรุการกลาง/ 
สาํนักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง/ 
ฝŝายสารสนเทศ 
เพืŜอการศึกษา 
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เปลีŜยนงานของบุคลากรผู้
ประสานงาน 
 

๖. ทําโครงการและรายละเอียด
ชีşแจงกับหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 
เพืŜอให้เลง็เห็นความสําคัญ 
ประโยชน์ ทีŜจะเกิดขึşนใน
อนาคต 

๗. จดัทําแผนปฏิบัติงานในแต่ละ
งานให้มีความชดัเจน โดยการ
กาํหนดกิจกรรมและระยะเวลา
การดําเนินงานล่วงหน้า รวมถึง
ประสานงานรว่มกับหน่วยงาน
ทีŜเกีŜยวข้องก่อนดําเนินงานเพืŜอ
เตร ůยมความพรอ้มและลด
ปŚญหาการดําเนินงาน
ผิดพลาดทีŜจะเกิดขึşนภายหลงั 

๓. จดัทําข้อมูลรายชืŜอและ
ชอ่งทางในการติดต่อของ 
ผู้ประสานงานหลักทีŜ
เกีŜยวข้องกับประเด็นทีŜต้อง
ประสานงาน 

๑๑) ๔ ๓ ๓.๑ ประสิทธภิาพของระบบ
บร ŭการ การ
รกัษาพยาบาลยังไม่เปŠน
ตามมาตรฐานสากล เชน่ 

๑. ไม่ปฏิบัติตามว ŭธกีาร
ปŠองกันอุบัติเหตุ
 จากของมีคม ไม่ใช้
อุปกรณ์ปŠองกัน 

๕ 
 

๒ 
 

๑๐ 
 

๑. จดัทําคู่มือแนวทางปฏิบัติเพืŜอ
ปŠองกันการเกิดอุบัติเหตุเขม็
ทิŜมตําและสารคัดหลัŜงกระเด็น

คณะกรรมการ ESC/
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
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ระบบการรายงาน
อุบัติการณ์ IR Online 
(รายงานผลการเกิด
อุบัติเหตุต่าง ๆ จากการ
ให้บร ŭการทางการ
พยาบาล เชน่ อุบติัเหตุ
จากของมีคม/สารคัดหลัŜง)  
(O๗๗) 
** ความเสีŜยงเดิม 
** รายงาน ปค. 

(personal 
 protective 
equipment : PPE) 

เข้าปากและตา กํากับให้
ปฏิบติัตามคู่มือ 

๒. สืŜอสาร WP โดยการจดัอบรม
ให้หัวหน้างานและหัวหน้า
หน่วย เพืŜอชว่ยในการกํากับ
ติดตาม  

๓. จดั ESC Round เพืŜอประเมิน 
Compliance ทุก ๓ เดือน 

๔. ต้องว ŭเคราะห์ระบบรายงาน
อุบัติการณ์ในอดีต ข่าวหร ųอ
สถานการณ์ทีŜเกิดขึşนกับ
หน่วยงานอืŜน (Risk Round) 
เพืŜอกระตุ้นการรายงานและ
สรา้งวัฒนธรรมการรายงาน
อุบัติการณ์ พรอ้มทัşงปรบัปรุง
ระบบการรายงานอุบัติการณ์ 
(IR Online) ให้มีความเสถียร 
สามารถระบขุ้อมูลอุบัติการณ์
ได้ครบถ้วนและทนัต่อ
สถานการณ์ 
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๑๒) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๔ ระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิกส์  
(e-saraban) ไม่สามารถ
ใชง้านได้ / ไม่สามารถ
แก้ไขเอกสารระหว่าง การ
เดินทางของเอกสารได้ 
- ระบบ Phone books 
ไม่สามารถค้นหาเบอร์
โทรศัพท์ภายใต้เคร ųอข่าย 
- ระบบจองห้องประชุม 
ค้นหายาก ไม่สามารถ
ทราบจาํนวนปร ŭมาณ
ความจุของห้อง และ
โสตทัศนูปกรณ์ 
- บุคลากรยังไม่ทราบ
ขัşนตอนการปฏิบัติงานทีŜ
ชดัเจน 
(O๓๘, O๘๐)  

๑. เคร ųอข่ายเน็ตเว ŭรด์
ส่วนกลางล่ม ไม่สามารถ 
ใชง้านได้ทัşงราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 
๒. ไมม่พีืşนทีŜสํารองข้อมูล
ของหน่วยงาน 
๓. ไม่มีคู่มือขัşนตอนการ
ปฏิบติังานของระบบ
สารสนเทศของสํานักงานฯ 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

๑. ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต้องจดัทําระบบรองรบัข้อมูล 
(Server) เพืŜอให้การ
ดําเนินงานต่อเนืŜอง 

๒. จดัหาระบบหร ųอพืşนทีŜสํารอง
ข้อมูลของหน่วยงาน 

๓. ฝŝายสารบรรณและธรุการ
กลาง จดัหาว ŭธรีองรบัในการ
เสนอหนังสือ เพืŜอให้
หน่วยงานสามารถดําเนนิงาน
ได้อย่างต่อเนืŜอง 

๔. รวบรวมองค์ความรู ้ขัşนตอน
การปฏิบัติงานทีŜเกีŜยวข้องกับ
สํานักงาน 

๕. มีการจดัเก็บข้อมูล เพืŜอการ
ดําเนินการของสํานักงานฯ 
ด้วยตนเอง 

ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้
สรา้งความรู ้ความเข้าใจเกีŜยวกับ
ระบบสารสนเทศของสํานักงานฯ 
 
 

ฝŝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ฝŝาย 
สารบรรณและธุรการ
กลาง 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

สภาพแวดล้อมไม่เอื şออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตราย  
ด้านชวีอนามัยของบุคลากร  

๕ ๕ ๒๕  

๒) 
 

๔ ๓ ๓.๓ บุคลากรเสีŜยงต่อการ 
ติดโรค และเจบ็ 
 
ปŝวย 
(O๗๑)      

สถานทีŜปฏิบัติงานอยู่ใน
พืşนทีŜของการให้บร ŭการ
ผู้ปŝวย 

๕ 
 

๕ 
 

๒๕ 
 

 ผลักดันให้บุคลากรเข้ารบัการ
 ตรวจสุขภาพประจาํปů ตามทีŜ 
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กําหนด 
 รวมถึงจดัทํากิจกรรมสง่เสร ŭม
 สุขภาพให้แก่บุคลากร 

สาํนักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง 

๓) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๑ 
- 

๑.๑.๕ 

พบเชืşอ Legionella ใน
นŶาประปา 
(O๓๒)      

ระบบนŶารอ้นไม่สามารถทํา
อุณหภูมิในระดับทีŜเชืşอ 
Legionella ไม่สามารถ
เจร ŭญเติบโตได้ 

๓ 
 

๕ 
 

๑๕ 
 

 ปรบัปรุงระบบนŶารอนให้ทํา
 อุณหภูมิในระดับทีŜเชืşอ 
 Legionella ไม่สามารถ
 เจร ŭญเติบโตได้ 

ฝŝายบร ŭการกลาง 

๔) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๑ 
- 

๑.๑.๕ 

เกิดโรคระบาดจาก 
แมลงสาบ หนู ยุง 
(O๓๓)  

แมลงและสัตว์พาหะก่อโรค 
ภายในอาคารและพืşนทีŜ
โดยรอบ 

๔ 
 

๓ 
 

๑๒ 
 

 วางแผนและวางกับดัก 
 รวมถึงเตร ůยมความพรอ้ม
 ก่อนเกิดการระบาด 

ฝŝายบร ŭการกลาง 

๕) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๑ 
- 

๑.๑.๕ 

คุณภาพอากาศไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
(O๓๔)  

เกิดสภาวะว ŭกฤติฝุŝน PM 
๒.๕ พุง่เกินมาตรฐาน 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

 บุคลากรราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ทุกคน ต้องสวมหน้ากาก
 ครอบปากและจมูก ดึงสายรดั
 ให้แน่น กรณีทีŜไม่อยู่ใน
 สํานักงาน 
 
 

ฝŝายบร ŭการกลาง 
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โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๓ การปฏิบัติหน้าที Ŝของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ  

๔ ๕ ๒๐ (ความเสีŜยงเดิม) 

๑) ๔ ๑ ๑.๕.๒ การดําเนินโครงการ  
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย
ทีŜวางไว/้การจดัซืşอ 
จดัจา้ง ไมแ่ลว้เสรจ็ 
ตามชว่งเวลาทีŜต้องการ 
ใชง้าน/ไมเ่ปŪนไปตาม
ระเบียบ  
(O๒๘, O๓๐) 
** ความเสีŜยงเดิม 

๑. การปรบัเปลีŜยนนโยบาย
ของคู่สัญญา อาจทําให้ 
กระบวนการจดัซืşอจดัจา้ง / 
การจดัทํา TOR /SPEC ล่าชา้ 
๒. การเสนอขออนุมัติ
โครงการล่าชา้ไมเ่ปŪนไปตาม
แผน เนืŜองจาก มีปŚจจยัทีŜทํา
ให้แนวทางการดําเนิน
โครงการอาจต้องมีการ
ปรบัปรุง เพืŜอให้สอดคล้อง
กับสภาวะการณ์ทีŜ
เปลีŜยนแปลงไป 
๓. หน่วยงานจดัส่งเอกสาร
ไม่ครบถ้วน 
๔. โครงการมีความยากและ
ซบัซอ้นซึŜงผู้นําชุมชน 
ผู้บร ŭหารองค์การบร ŭหาร
ส่วนท้องถิŜนและผู้บร ŭหาร
สถานพยาบาลอาจไม่เข้าใจ 
๕. การเปลีŜยนแปลงผู้นํา
ชุมชน ผู้บร ŭหารองค์การ

๔ ๕ ๒๐ ๑. ศึกษาแนวทางปฏิบัติในการ
จดัซืşอจดัจา้งให้เข้าใจและ
ประสานงานหาร ųอกับฝŝาย
พัสดุอย่างต่อเนืŜอง 

๒. ฝŝายพสัดุ ต้องจดัทําคู่มือ
ปฏิบัติสําหรบัการจดัซืşอจดัจา้ง
เผยแพรใ่ห้กับหน่วยงานย่อย 

๓. ให้มีการประกันงานระหว่าง
หนว่ยจดัซืşอ และหน่วยใชง้าน
พัสดุอย่างใกลช้ดิ 

๔. “หน่วยงานย่อยทุกหน่วย” 
     ต้องกํากับดูแลความสําเรจ็ 
     ของงานในความรบัผิดชอบ
 โดยจดัทํา Check list 
 รายการพืşนฐาน ทีŜหนว่ยงาน
 จะต้องส่งให้ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง 
๕. ขออนุมัติโครงการตาม

แผนปฏิบัติการให้เสนอ
รายละเอียดทีŜเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ และจดัประชุมหาร ųอ

ฝŝายบร ŭหาร 
ทรพัยากรบุคคล/  
ฝŝายพัฒนา 
ทรพัยากรบุคคล/ 
ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง/ 
สาํนักพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเจา้ฟŠา
จุฬาภรณ์/ทุกหน่วยทีŜ
ได้รบัการจดัสรร
งบประมาณ 
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ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

บร ŭหารส่วนท้องถิŜน และ
ผู้บร ŭหารสถานพยาบาล อาจ
ทําให้ความรว่มมือในการ
ดําเนินโครงการขาดความ
ต่อเนืŜอง  
๖.  ผู้รบับร ŭการหร ųอผู้รว่ม
ลงทุนอาจเปลีŜยนแปลงการ
ตัดสินใจ 
 

รว่มกับฝŝายบร ŭหารอย่างเปŪน
ทางการ 

๖. หนว่ยงานย่อย ต้องเสนอ
แนวคิดการพัฒนาโครงการ 
ให้มีแนวทางทีŜหลากหลาย  
เพืŜอให้ผู้บร ŭหารสามารถ
ตัดสินใจเลือกและอนุมัติ
โครงการตามทีŜเสนอได้ 

๗. สํานักพัฒนาเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ จดั
เสวนาและให้ความรูแ้ก่
ผู้รบับร ŭการและผู้รว่มลงทุน
พบปะผู้นําชุมชน ผู้บร ŭหาร
องค์การบร ŭหารส่วนท้องถิŜน 
และผู้บร ŭหารสถานพยาบาล 
และติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนืŜอง และจดัทําข้อ
ผูกพันการใชบ้ร ŭการระยะยาว
และจดัทําบันทึกข้อตกลง
ความรว่มมือและกาํหนด
ความรบัผิดชอบให้ชดัเจน 
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เสีŜยง 
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๒) ๔ ๑ ๑.๒ การปฏิบัติหน้าทีŜของ
บางหน่วยงานไม่เปŪนไป
ตามกฏระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(O๗๐, O๑๐๑) 
** ความเสีŜยงเดิม 

๑. เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบ
บางคนในราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ยังไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ 
ประกาศ ตลอดจนคาํสัŜงทีŜ
กาํหนด 
๒. หน่วยงานหร ųอผู้ปฏิบัติ
หน้าทีŜบางส่วนยังมีความรู้
ความเข้าใจในเจตนาของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ 
ประกาศ ตลอดจนคาํสัŜงไม่
ถูกต้อง ทําให้อาจเกิด
ข้อผิดพลาด คลาดเคลืŜอน
ในการปฏิบัติกับเจตนาของ
กฎหมาย 
๓. ไม่เห็นความสําคัญทีŜ
จะต้องปฏิบัติตามกฏหมาย 
ระเบียบฯ ดังกล่าวอย่าง
เครง่ครดั 
๔. ไม่ได้มีการหาร ųอ
หน่วยงานทีŜทําหน้าทีŜ
เกีŜยวข้องในการว ŭนิจฉัยข้อ
กฎหมายขององค์กร เชน่ 

๔ ๕ ๒๐ ๑. ต้องมีการตรวจสอบผลการ
ดําเนนิงานของหน่วยงาน  
และเจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบ    
ทีŜเกีŜยวข้องในเร ųŜองต่าง ๆ 
อย่างเปŪนรูปธรรม           
ตามระยะเวลาทีŜกําหนดอย่าง
ต่อเนืŜองหากพบว่ามีการ
กระทําทีŜคลาดเคลืŜอนหร ųอ  
สุ่มเสีŜยง ต้องมีการสอบถาม 
ให้คําแนะนําและหากพบว่ามี
การกระทําโดยไม่มีความ
ระมัดระวังหร ųอตรวจสอบให้
เปŪนไปตามทีŜระเบียบ/
กฎหมาย กําหนด ต้องมีการ
พิจารณาลงโทษตามมาตรการ
ทีกําหนดอย่างจร ŭงจงั
เหมาะสม 

๒. จดัให้การอบรมให้ความรูใ้น
หลักสูตรต่าง ๆ ทีŜเกีŜยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสัŜง อย่าง
สมŵาเสมอต่อเนืŜอง ตลอดจน
แนวทางการปฏิบัติตามทีŜ

ทุกหน่วยย่อยทกุหน่วย/
บุคลากรของ รจภ.  
ทุกคน/ฝŝายนิติการ/
ฝŝายบร ŭหารพัสดุ/ 
ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง/ 
ฝŝายบร ŭหารการเง ŭน 
การคลัง/ฝŝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ/
สาํนักงานตรวจสอบ
ภายใน/คณะกรรมการ
ติดตามเรง่รดัการใช้
จา่ยงบประมาณและ
การจดัซืşอจดัจา้ง/
สาํนักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง 
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ฝŝายนิติการ หร ųอ สาย
ว ŭทยาการนัşน ๆ เปŪนต้น 
๕. หน่วยงานหร ųอผู้ปฏิบัติ
หน้าทีŜบางส่วนไม่ได้
ทําการศึกษาค้นคว้า เร ůยนรู ้
ติดตามการปรบัปรุง
เปลีŜยนแปลงในด้าน
กฎหมาย ระเบียบฯ ทีŜ
ออกมาอย่างต่อเนืŜอง ตามทีŜ
เคยปฏิบัติกันมา ไม่
สอดคล้องตรงตามทีŜได้มี
การแก้ไขปรบัปรุงแล้ว 
๖. การวางแผนการ
ปฏิบติังานไม่สอดคล้องตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทีŜ
กาํหนด 

ถูกต้องสอดคล้อง จดัทําคู่มือ
การปฏิบัติงานของงานใน   
แต่ละด้าน เพืŜอใชเ้ปŪนแนว
ทางการปฏิบัติอย่างเครง่ครดั 
ทันสมัย ถูกต้องเหมาะสม 
เชน่ ด้านการเง ŭน ด้านพัสดุ 
และการจดัซืşอจดัจา้ง 
ตลอดจนงานสนับสนุนกิจการ
ต่าง ๆ ด้วย 

๘. จดัทําแผนการบร ŭหารงาน
ภายในให้ชดัเจนและเปŪน
ระบบ รวมถึงการจดัทําแผน
ควบคุมภายในของหน่วยงาน
และแผนการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับทีŜกําหนด 

๔ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิ Ŝงแวดล้อม  
ทีŜไม่เอืşอต่อการทาํงาน 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

 

๑) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๑ 
- 

๑.๑.๕ 

ความเสีŜยงจากการถูก
โจรกรรม ขโมยสิŜงของ 
สินทรพัย์ของ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

๑. เจา้หน้าทีŜ ผู้รบับร ŭการ 
หร ųอผู้ทีŜเข้ามาใชพื้şนทีŜ ขโมย
ทรพัย์สนิของราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 

๕ 
 

๓ 
 

๑๕ 
 

๑. บุคลากรราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ต้องรว่มกันสอดส่องดูแล
ด้านความปลอดภัย  

ฝŝายบร ŭการกลาง/ 
สถาบันบัณฑติ 
ศึกษาจุฬาภรณ์ 



๑๕๓ 
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ยุท
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ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ทรพัย์สินมีค่าสูญหาย 
(O๓๑)      

๒. ไมม่ีการปŭดล็อคกญุแจตู้
ทีŜใชใ้นการเก็บทรพัย์สิน 
มีค่า 

๒. กําชบัและตรวจสอบบุคคล
เข้า-ออก ภายในพืşนทีŜ 
ราชว ŭทยาลัยฯ อย่างเครง่ครดั 

๓. มีการติดตีşงกลอ้งวงจรปŭด
และจดัให้มพีนักงานรกัษา
ความปลอดภัยอย่าง
ครอบคลุม 

๔. บุคลากรราชว ŭทยาลัยฯ ต้อง
ปŭดล้อคกุญแจตู้ทีŜเก็บ
ทรพัย์สินของมีค่า ภายหลงั
การใชง้านทุกครัşง 

๕. “สถาบันบัณฑิตศึกษา 
จุฬาภรณ์” ต้องจดัให้มีมี
คณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพืŜอ
วางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงาน
ด้านความปลอดภัยทัşงหมด
ภายในสถาบนัฯ 

๖. มีการแต่งตัşงคณะทํางาน
ควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย พรอ้ม กาํหนด
ผู้รบัผิดชอบและหน้าทีŜของ



๑๕๔ 
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ยุท
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ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

คณะทางานชุดปฏิบัติการใน
ทุกชุดพรอ้มทัşงแจง้ให้
บุคลากรทีŜได้รบัการแต่งตัşง
ทราบตําแหน่งและหน้าทีŜ
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน
หร ųอภัยพิบัติต่าง  ๆ 

๗. คณะกรรมการบร ŭหารความ
เสีŜยงและระงับเหตุฉกุเฉิน
ของสถาบันฯ ประเมินความ
เสีŜยงของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพรอ้ม 
ผลกระทบทีŜอาจจะเกิดขึşน 
หากเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 
รวม ๗ ภัย เพืŜอจดัทําแผน
ปŠองกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
และแผนปฏิบัติการควบคุม
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินในแต่
ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 

๘. จดัเตร ůยมความพรอ้มในเร ųŜอง
ของอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีŜจาเปŪน
เกีŜยวกับการปŠองกันภัยพิบัติ 
เชน่ ระบบไฟสํารอง 



๑๕๕ 
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ความเสีŜยง 

ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๙. กําหนดผู้รบัผิดชอบในการ
จดัการและบร ŭหารมวลชน
สัมพันธแ์ละสืŜอมวลชน 

๑๐. มีมาตรการในการเก็บ
ข้อมูลสํารอง เพืŜอปŠองกันภัย
เมืŜอเกิดภัยพิบัติ และ
สามารถนาข้อมูลสารองมา
ใชไ้ด้ทนัเวลา 

๒) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๑ 
- 

๑.๑.๕ 

บุคลากรเสีŜยงต่อการเกิด
อุบัติเหตุและสูญเสีย
ทรพัย์/เกิดอุบัติเหตุรถ
ชน ทางประตูเข้า - ออก 
(O๓๕, O๗๒)  

๑. พืşนทีŜปฏิบัติงานไมไ่ด้อยู่
ในพืşนทีŜเดียวกัน ทําให้
ผู้ปฏิบัติงานต้องใชพ้าหนะ
เดินทางในการติดต่อ
ประสานงาน  
๒. การก่อสรา้งรถไฟฟŠา 
บดบังทัศนว ŭสัยการจราจร 

๓ 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

๑. ปรบัเปลีŜยนว ŭธกีารดําเนินงาน
โดยการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการ
ปฏิบัติงานให้มากขึşน เพืŜอลด
ความเสีŜยง และการเสนอ
ปŚญหาให้ผู้บร ŭหารรบัทราบ 
นอกจากนีşต้องส่งเสร ŭมให้
บุคลากรเกิดความตระหนัก
ถึงความปลอดภัย และ
ระมัดระวังมากขึşน 

๒. จดัทําปŠายสัญญาณ และมี
ว ŭธกีารจดัการจราจรทีŜ
เหมาะสม ปลอดภัย และมี
ประสิทธภิาพ 

ฝŝายบร ŭการกลาง/ 
สาํนักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง/สถาบัน
บัณฑิตศึกษา 
จุฬาภรณ์/คณะ
แพทยศาสตรแ์ละ 
การสาธารณสุข 



๑๕๖ 
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ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๓. มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์
ต่างๆ ด้านความพรอ้มในการ
ใชง้านและการซอ่มบํารงุ
อุปกรณ์ในชว่งเวลาต่างๆ
ความเหมาะสมของอุปกรณ์ 
เชน่ จดัทําเปŪนแผน
ตรวจสอบรายวัน รายเดือน 
ราย ๓ เดือน หร ųอรายปů 

๔. จดัตัşงคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการดําเนินงาน
ตามแผนเพืŜอดูแลเร ųŜองความ
พรอ้มใชแ้ละการบํารุงรกัษา
อุปกรณ์ประกอบอาคารต่างๆ 
ตลอดจนความเพยีงพอของ
ระบบการสํารองนŶา เชืşอเพลิง
ต่างๆ 

๕. มีมาตรการความปลอดภัย
สําหรบัการเดินทางของ
นักศึกษาในการเดินทางมา
เร ůยน/ทากิจกรรม 

๖. ทําประกันให้กับนักศึกษา 
๗. การจา้งเหมาบร ŭการบร ŭษัททีŜมี

ความน่าเชืŜอถือ 



๑๕๗ 
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ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๓) 
 

๔ ๑ ๑.๑.๒  ความเพียงพอของพืşนทีŜ
ทํางานของสํานักงาน
และพืşนทีŜในการจดัเก็บ
เอกสาร 
(O๗๙)  

พืşนทีŜปฏิบัติงานและพืşนทีŜใน
การจดัเก็บเอกสารของฝŝาย
ว ŭชาการและบร ŭหาร
การศึกษาไม่เพียงพอ 

๔ 
 

๓ 
 

๑๒ 
 

๑. ขอใชพื้şนทีŜว่างด้านข้างห้อง
ประชุมฝŝายทรพัยากรบุคคล 
ชัşน ๓ อาคารบร ŭหาร ๒ อาคาร
สํานักงานราชว ŭทยาลัยฯ 
(ชัŜวคราว) CAT 

๒. ดําเนนิการแจง้ส่วนทีŜ
เกีŜยวข้องจดัสรรพืşนทีŜในการ
ปฏิบัติงานและพืşนทีŜในการ
จดัเก็บเอกสาร 

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร
การศึกษา 

 
๔) ความเสีŜยงทางด้านกฎหมายและข้อ กําหนดผูกพันองค์กร จาํนวน ๓ รายการ  

 ทัşงนีş ไม่มีความเสีŜยงเดิม จากปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

ทีŜ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ 

กล
ยุท

ธ ์

ความเสีŜยง 
ปŚจจัยเสีŜยง/ 

เหตุการณ์เสีŜยง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๑ 

๑ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบังคับใช ้กฎ ระเบียบ  
อย่างมีประสิทธภิาพ 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

 

๑) ๑ ๑ ๑.๑.๔ นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ถูกฟŠองรอ้ง กรณีการ
คัดลอกผลงานว ŭจยั (C๑) 

นักศึกษาขาดจติสํานกึใน
การเปŪนนักว ŭจยัทีŜดี 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

 ต้องมใีชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
 ในการตรวจการซŶาซอ้น/การ
 คัดลอกผลงานว ŭจยั 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 



๑๕๘ 
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ปŚจจัยเสีŜยง/ 
เหตุการณ์เสีŜยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

๒) ๑ ๑ ๑.๑.๔ การนําเสนอผลงาน
ว ŭชาการหร ųอตีพิมพ์ใน
วารสารของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (C๒) 

นักศึกษาไม่ได้ตรวจสอบ
รายชืŜอวารสารทีŜมีชืŜออยู่ใน 
beall’s List 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

 ให้คําแนะนํา ตรวจสอบและ
 ประชาสัมพันธใ์ห้นักศึกษามี
 การตรวจสอบวารสารก่อนทีŜจะ
 เสนอผลงานตีพมิพ ์

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๒ 

๒ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน ๕ ๔ ๒๐  
๑) ๒ ๒ ๒.๒ การว ŭจยัและพฒันา

นวัตกรรม 
ในเชงิพาณิชย ์
และอุตสาหกรรม 
ยังไม่สามารถนําไปใช้
ประโยชน์ หร ųอมี
ศักยภาพในการสรา้ง
การเปลีŜยนแปลงต่อ
ประเทศได้จร ŭง 
(C๓) 

การบร ŭหารจดัการ
ผลงานว ŭจยัและนวัตกรรม 
ไม่มีความคล่องตัว 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

๑. การรว่มจดัทาํโครงการว ŭจยั
และพัฒนานวัตกรรมทาง
การแพทย์รว่มกับ
มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้ธนบุร ů มหาว ŭทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ และสถาบัน
เทคโนโลยี พระจอมเกล้าเจา้
คุณทหารลาดกระบัง 

๒. การจดัทําข้อตกลงการใช้
ประโยชน์ต่อยอดงานว ŭจยั
รว่มกับมหาว ŭทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุร ů มหาว ŭทยาลัย
เทคโนโลยี พระจอมเกล้า
พระนครเหนือ และสถาบัน

สาํนักว ŭชาการศึกษา 
คลินิกชัşนสูง 
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เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้
คุณทหารลาดกระบัง 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๔ 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน  ๕ ๔ ๒๐  
๒) ๔ ๑ ๑.๑.๔ การดําเนินการเกีŜยวกับ

การรบัเร ųŜองรอ้งเร ůยน
หร ųอข้อเสนอแนะของ
ผู้ใชบ้ร ŭการ ยงัไม่เปŪน
ระบบและมี
ประสิทธภิาพ 
(C๑๖) 

กระบวนการบร ŭหารจดัการ
เร ųŜองรอ้งเร ůยนยังไม่สามารถ
นําไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
ครอบคลุมทุกส่วนงาน และ
ระบบการบร ŭหารจดัการ 
รวมทัşงการรายงานผลการ
ดําเนินการ เพืŜอปรบัปรุง
แกไ้ขยงัไม่มีความชดัเจน 

๕ 
 

๔ 
 

๒๐ 
 

๑. ควรดําเนินการจดัตัşง
 คณะกรรมการบร ŭหารจดัการ
 เร ųŜองรอ้งเร ůยนให้ครบทุกส่วน
 งาน ภายใต้คณะกรรมการ
 บร ŭหารจดัการเร ųŜองรอ้งเร ůยน
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ หร ųอ 
 คณะกรรมการจดัการ 
 เร ųŜองรอ้งเร ůยนการทุจร ŭต 
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
๒. ควรดําเนินการจดัทําคู่มือ
 กระบวนการดําเนินงานของ
 คณะกรรมการในชุดต่าง ๆให้
 การดําเนินงานมีความ
 สอดคล้องสัมพันธกั์น และ
 สามารถจดัการแก้ไข หร ųอ 
 ปรบัปรุง การบร ŭการให้มี
 ประสิทธภิาพยิŜงขึน 
 

ฝŝายเลขานกุารคณะ 
กรรมการจดัการเร ųŜอง
รอ้งเร ůยนการทุจร ŭต ราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์/  
สาํนักเลขาธกิารราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 



๑๖๐ 
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๓. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน  ๔ ๔ ๑๖  
๑) ๔ ๑ ๑.๒.๒ การจดัซืşอจดัจา้ง และ

การบร ŭหารสัญญาไม่
สอดคล้องกับ ระเบียบ 
หร ųอแนวทางปฏิบัติทีŜ้

กําหนดไว ้
(C๑๗) 

ขาดการวางระบบการ
บร ŭหารสัญญา และการสอบ
ทานความถูกต้องตาม
กระบวนการขัşนตอนทีŜได้
กาํหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

 ผู้บร ŭหารทีŜกาํกับดูแล ควร
 กาํกับติดตามการบร ŭหาร
 สัญญาอย่างใกลช้ดิ 

ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั
มอบหมายให้กํากับ
ดูแลหน่วยงาน 

๒) ๔ ๑ ๑.๒.๒ การจดัซืşอจดัจา้งไม่
เปŪนไปตาม พรบ.การ
จดัซืşอจดัจา้งฯ และ
ข้อบังคับ ราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 
(C๔) 

เจา้หน้าทีŜขาดความรูใ้นเร ųŜอง
การจดัซืşอจดัจา้ง ตาม พรบ.
การจดัซืşอจดัจา้งฯ และ
ข้อบังคับชองราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

 จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานให้
 เปŪนไปตาม พรบ. การจดัซืşอ
 จดัจา้ง และข้อบงัคับของ 
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง/ 
ฝŝายนิติการ 

บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบังคับใช ้กฎ ระเบียบ อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

๔ 
 

๔ 
 

๑๖ 
 

 

๓) ๔ ๑ ๑.๑.๔ การปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางด้าน
กฎหมายล่าชา้และ
ประสิทธผิลลดลง 
(C๖) 

ปร ŭมาณงานเพิŜมมากขึşน 
กฎหมายมีการแก้ไขปรบัปรุง
เปลีŜยนแปลงเปŪนจาํนวนมาก 
เกิดการทํางานทีŜล่าชา้ 
ผลลพัธข์องงานทีŜแล้วเสรจ็
อาจไม่มีประสิทธผิล 
เนืŜองจากต้องมีการแก้ไข

๔ ๓ ๑๒ ๑. ให้นิติกรมีการประชุมหาร ųอ
ด้านกฎหมาย แลกเปลีŜยน
ความรู ้เปŪนประจาํทุกสัปดาห์  

๒. บุคลากรของฝŝายนิติการทํา
ความเข้าใจกับกฎหมายทีŜมี
การเปลีŜยนแปลงและมกีาร

ฝŝายนิติการ 
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ปรบัปรุงข้อกฎหมายอย่าง
รดักุมและถูกต้อง 

ทบทวนกฎหมายให้เปŪน
ปŚจจุบัน 

๓. แจง้ฝŝายทรพัยากรบุคคล 
เพืŜอสรรหาอัตรากําลงัคน
และความสามารถให้
เหมาะสมกับงาน 

๔) ๔ ๑ ๑.๒ การตีความ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ผิดพลาด 
(C๙) 

บุคลากรขาดความรู ้ความ
เข้าใจต่อกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ทีŜเกีŜยวข้องต่อการ
ปฏิบติังาน 

๓ ๔ ๑๒  ส่งเสร ŭมให้บุคลากรเข้ารบัการ
 อบรมเพืŜอเสร ŭมสรา้งความรู ้
 ความเข้าใจทางด้านกฎหมาย 
 ระเบียบ ข้อบงัคับ หร ųอว ŭธกีาร 
 ทีŜเกีŜยวข้องกับการดําเนินงาน 

สาํนักว ŭชาการศึกษา
คลินิกชัşนสูง 

๕) ๔ ๑ ๑.๑.๔ เกิดการกระทําผิด หร ųอ
ละเลยการปฏิบัติงาน/
หน้าทีŜตามจรรยาบรรณ
ในว ŭชาชพีทีŜเกีŜยวข้องกับ
การจดัการศึกษา การ
ว ŭจยั/ การควบคุม
ว ŭทยานิพนธ ์
(C๑๐) 

๑. ผู้ปฏิบัติงานไม่สนใจหร ųอ
ละเลยต่อการปฏิบัติงาน
ตามจรรยาบรรณในว ŭชาชพี
๒. ไมม่ีระบบตรวจสอบ 
สอบทานทีŜดีพอ 

๒ ๕ ๑๐ ๑. ชีşแจง/ประชาสัมพนัธใ์ห้
ผู้ปฏิบัติงานทราบ
รายละเอียดและผลกระทบ
จากการละเมิด พรบ.ลขิสิทธิŧ 

๒. ชีşแจง/ประชาสัมพนัธใ์ห้
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ซอฟต์แวรที์Ŝใชท้ดแทนกันได้ 
(Freeware & Open 
source) 

คณะเทคโนโลยี
ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

 
 



๑๖๒ 
 

ทัşงนีş จากการรายงานข้อมูลรายการความเสีŜยงจากหน่วยงานในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พบว่า มีบางหน่วยงานได้รายงานความเสีŜยงเพิŜมเติม
จากความเสีŜยงองค์กรทีŜมีอยู่เดิม อีก ๒ ด้าน คือ ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต และความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ (แผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง) 

๕. ความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ ทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (Business Continuity Plan : BCP) จาํนวน 
๒ รายการ ดังนีş 
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ยุทธศาสตร์ทีŜ ๔ 
๑ กรณีเกิดเหตุการณ์โรคระบาด  ๓ ๕ ๑๕  
๑) ๔ ๑ ๑.๓.๑ การดําเนินงานของ 

ทุกส่วนงานไมเ่ปŪนไป
ตามเปŠาหมาย  
จากเหตุการณ์การ 
แพรร่ะบาดของ 
โรคติดเชืşอไวรสั 
โคว ŭด-๑๙  
 (BCP ๑) 
 

๑. การจดัการเร ůยนการสอน
ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย
เนืŜองจาก คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติรว่มสอน ทีŜหาก
มีการปŭดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ 
คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไม่สามารถ
เดินทางมาสอนได้ 
๒. ผู้รบัทุนการศึกษา
ชาวต่างชาติไม่สามารถ
เดินทางมารบัทนุการศึกษา
ได้เนืŜองจาก 
มีการปŭดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ 

๓ 
 

๕ 
 

๑๕ 
 

๑. จดัหา VCD บันทึกการสอน
จากปůการศึกษาทีŜผ่านมาเพืŜอ
เปŭดให้นักศึกษาชมในชัşนเร ůยน 

๒. พิจารณาการจดัการเร ůยนการ
สอนในรูปแบบออนไลน ์

๓. เลืŜอนกําหนดการเดินทางมา
รบัทุนของผู้รบัทุน
ชาวต่างชาติให้มารบัทุนในปů
การศึกษาถัดไปเพืŜอให้ยังคง
มารบัทุนการศึกษาได้ เมืŜอ
สถานการณ์โรคระบาด
คลีŜคลายอันจะทําให้สถาบันฯ 
ได้รบัการสนับสนุนเง ŭน
งบประมาณด้านทุนการศึกษา
จากแหล่งทุนภายนอก 

สถาบันบัณฑิต 
ศึกษาจุฬาภรณ์/ 
คณะแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข/
คณะกรรมการบร ŭหาร
สถานการณ์ฉุกเฉินราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์/
ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั
มอบหมายให้กํากับ
ดูแลหน่วยงานต่าง ๆ/ 
ทุกหน่วยงาน 
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๓. สถาบนัอุดมศึกษาต้อง
ปŭดทําการชัŜวคราว  
๔. บุคลากรทุกสว่นงาน ไม่
สามารถเดินทางมา
ปฏิบติังานในสํานักงานได้ 

๔. ต้องปรบัรูปแบบการจดัการ
เร ůยนการสอนให้ยังคง
ดําเนนิการ การเร ůยนการสอน
ได้อย่างต่อเนืŜอง 

๕. อาจารย์ทีŜปร űกษาว ŭทยานิพนธ์
และนักศึกษาในความดูแล
อาจต้องจดัตารางการเข้า
ทํางานว ŭจยัในห้องปฏิบัติการ
ภายใต้มาตรการ Social 
Distancing เพืŜอปŠองกันการ
แพรร่ะบาดของเชืşอโรคต่างๆ/ 
โรคระบาด 

๖. แผนบร ŭหารความต่อเนืŜองใน
สถานการณ์ฉุกเฉินของ
คณะฯมีการอบรมอัคคีภัยให้
บุคลากรและนักศึกษาคณะฯ 

๗. แผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง 
ในสถานการณ์ฉุกเฉินของ
ราชว ŭทยาลัยฯ 

๘. กําหนดให้มีการเปลีŜยนเวร
บุคลากรเพืŜอ Rotate งาน
และการปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนืŜอง 



๑๖๔ 
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๙. กําหนดให้มีการจดัหา
คอมพิวเตอร/์เคร ųŜองพิมพ์
สํารองทีŜมีคุณลักษณะ
เหมาะสมกับการใชง้าน 
พรอ้มอุปกรณ์ทีŜสามารถ
เชืŜอมโยงต่อผ่าน ระบบ
อินเตอรเ์น็ต เพืŜอใชจ้ดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์เปŪนเคร ųŜองมือ
ในการติดต่อสืŜอสาร 

๒ กรณีเกิดเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/  
การก่อการรา้ย 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

 

๑)  ๔ ๑ ๑.๓.๑ บุคลากรของ 
ราชว ŭทยาลัยฯ ไมม่ีความ
ปลอดภัยในชวี ŭตและ
ทรพัย์สิน จากเหตุการณ์
การเกิดภัยพิบัติ/ 
การก่อการจราจล/ 
การก่อการรา้ย 

๑. กรณีมีการชุมนุม 
ประท้วง บุคลากรอาจได้รบั
บาดเจบ็จากการปะทะกัน
ระหว่างเจา้หน้าทีŜกับฝูงชน 
๒. บุคลากรไมส่ามารถ 
มาปฏิบัติงานได้ตามปกติ 
๓. การดําเนินงานของทุก
หน่วยงานขาดความ
ต่อเนืŜอง 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

๑. บุคลากรทุกคนต้องติดตาม
ข่าวสารการชุมนุมประท้วง เพืŜอ
หลีกเลีŜยงพืşนทีŜดังกล่าว 
๒. กําหนดให้มีการใชพื้şนทีŜ
ปฏิบัติงานสํารองตามความ
เหมาะสม 
๓. กําหนดให้ใชบุ้คลากรสํารอง/ 
ทดแทนภายในฝŝาย งานหร ųอ 
กลุ่มงานเดียวกัน 
๔. จดัการเร ůยนการสอนใน
รูปแบบออนไลน ์

คณะกรรมการบร ŭหาร
สถานการณ์ฉุกเฉินราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์/
ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั
มอบหมายให้กํากับ
ดูแลหน่วยงานต่าง ๆ/
ทุกหน่วยงาน 

 



๑๖๕ 
 

๖. ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต จาํนวน ๑ รายการ ดังนี ş 
 

ทีŜ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ 

กล
ยุท

ธ ์

ความเสีŜยง 
ปŚจจัยเสีŜยง/ 

เหตุการณ์เสีŜยง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสีŜยง 

มาตรการบร ŭหารและ 
ควบคุมความเสี Ŝยง 

หน่วยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ทีŜ ๔ 
๑ ความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜเกีŜยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ๒ ๕ ๑๐  
๑) ๔ ๑ ๑.๑๓.๑ การใชท้รพัย์สินของ

องค์กรเพืŜอประโยชน์
ส่วนตัว 
(FRAs ๑) 
 

บุคลากรนําเอาทรพัย์สิน
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ไปใชเ้พืŜอประโยชน์ของ
ตนเองหร ųอพวกพ้อง 
 

๒ 
 

๕ 
 

๑๐ 
 

๑. ผู้บร ŭหาร ประกาศเจตจาํนง
สุจร ŭตในการบร ŭหารงานและ
ปฏิบัติตามภารกิจด้วยความ
ซืŜอสัตย์ สุจร ŭต ยึดถือหลัก
คุณธรรมโปรง่ใส 
๒. ผูบ้ร ŭหาร มอบนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการทีŜดี การแสดง
ความรบัผิดชอบต่อสังคม และ
การต่อต้านการทุจร ŭตคอรร์ปัชัŜน
และประพฤติมชิอบและแนว
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการทีŜดี 
๓. บุคลากร รว่มกันสอดส่อง
ดูแล มอบหมายเจา้หนา้ทีŜแต่ละ
หนว่ยงานในการตรวจนับ
ทรพัย์สินเปŪนประจาํทุกเดือน 

ผู้บร ŭหาร, 
บุคลากร 
ราชว ŭทยาลัย  
จุฬาภรณ์ ทกุคน 
 

 
 
 
 



๑๖๖ 
 

รายละเอียดบทว ŭเคราะห์ 
การบร ŭหารจดัการความเสีŜยง  

ตามหลักของ COSO 
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 



๑๖๗ 
 

แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
รายละเอียดบทว ŭเคราะห์การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ตามหลักของ COSO ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ตามระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปตŵา 

 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด)  ระดับความเสี Ŝยง 
๑. ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๒.๕๐ 

๑.๑ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
- การได้รบัจดัสรรงบประมาณไม่ตรงตามทีŜขอรบัการสนับสนุน ๒๐ 
- การบร ŭหารการเง ŭนหร ųองบประมาณไม่เปŪนไปตามข้อจาํกัดของระเบียบทีŜเกีŜยวข้องทางการเง ŭน ๑๒ 
- การรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณยังไม่เปŪนปŚจจุบัน (ความเสีŜยงเดิม) ๑๒ 

๑.๒ การเบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๐ 
- การเบกิจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜกําหนดตามเปŠาหมายโครงการทีŜต้องใชง้บประมาณ ๒๐ 
- การเบกิจา่ยเง ŭนจะไม่เปŪนไปตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณประจาํปů ๑๖ 
- การใชจ้า่ยงบประมาณสําหรบัใชใ้นการก่อสรา้งไม่เปŪนไปตามแผน ๑๒ 

๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๔ ประเด็น ๒๑.๒๕ 
๒.๑ การบร ŭหารจดัการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 

- ข้อมูลสําคัญในระบบสารสนเทศอาจเกิดการสูญหาย  ๒๕ 
- การใชเ้ทคโนโลยีไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายในเวลาทีŜกําหนด/ มีโอกาสถูกแฮกข้อมูลบนสืŜอออนไลน์ ๒๐ 
- ผู้บร ŭหารยังขาดระบบการบร ŭหารจดัการข้อมูลต่าง ๆ ทีŜมีประสิทธภิาพ ๒๐ 
- ข้อมูลข่าวสารในสืŜอสังคมออนไลน์ผิดพลาดฯ ๑๖ 
- การพัฒนาหลักสูตรดําเนินการล่าชา้กว่าทีŜกําหนด ๒๐ 
- การดําเนินงานว ŭจยัและนวัตกรรมรว่มกับเคร ųอข่ายงานว ŭจยัสหสาขาระดับชาติไม่เปŪนไปตามแผน ๒๐ 
- การให้บร ŭการผู้ปŝวยโดยระบบออนไลน์ยังขาดประสิทธภิาพฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๑๕ 
- จาํนวนนักศึกษาทีŜเข้ารว่มกิจกรรมโครงการไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายทีŜกําหนดฯ ๑๖ 
- ระบบการประสานงานภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ไม่ชดัเจน เกิดการทํางานซŶาซอ้น (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๑๒ 



๑๖๘ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด)  ระดับความเสี Ŝยง 
๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ (e-saraban) ไม่สามารถใชง้านได้ฯ ๑๐ 
- ประสิทธภิาพของระบบบร ŭการ การรกัษาพยาบาลยังไม่เปŪนไปตามมาตรฐานสากลฯ (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๑๐ 
- เกิดข้อผิดพลาดจากการจดัทําแพ็คเกจ หร ųอโปรแกรมการตรวจต่าง ๆ ในส่วนของ code ของการตรวจ LAB ๑๕ 

๒.๒ สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตรายด้านชวีอนามัยของบุคลากร ๒๕ 
- บุคลากรเสีŜยงต่อการติดโรค และเจบ็ปŝวย ๒๕ 
- เกิดการติดเชืşอ จากการล้างมือไม่สะอาดหลังสัมผัสผู้ปŝวย ๒๐ 
- พบเชืşอ Legionella ในนŶาประปา ๑๕ 
- เกิดโรคระบาดจาก แมลงสาบ หนู ยุง ๑๒ 
- คุณภาพอากาศไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ๑๒ 

๒.๓ การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๐ 
- การดําเนินโครงการ ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายทีŜวางไว้ฯ  ๒๐ 

๒.๔ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜไม่เอืşอต่อการทํางาน ๑๕ 
- บุคลากรเสีŜยงต่อการถูกโจรกรรม ขโมยสิŜงของ สินทรพัย์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทรพัย์สินมีค่า อาจสูญหาย ๑๕ 
- บุคลากรเสีŜยงต่อการเกิดอุบัติเหตุและสูญเสียทรพัย์/เกิดอุบัติเหตุรถชน ทางประตูเข้า - ออก ๑๒ 
- ความเพียงพอของพืşนทีŜทาํงานของสํานักงานและพืşนทีŜในการจดัเก็บเอกสาร ๑๒ 

๓. 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกฎหมายและข้อผูกพันองค์กร จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น ๒๐ 
๓.๑ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได้อย่างครบถ้วน ๒๐ 

- การดําเนินการเกีŜยวกับการรบัเร ųŜองรอ้งเร ůยนหร ųอข้อเสนอแนะของผู้ใชบ้ร ŭการ ยังไม่เปŪนระบบและมีประสิทธภิาพ ๒๐ 
- การว ŭจัยและพัฒนานวัตกรรมในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังไม่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ หร ųอมีศักยภาพในการ
สรา้งการเปลีŜยนแปลงต่อประเทศได้จร ŭง 

๑๖ 

๓.๒ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน ๑๖ 
- การจดัซืşอจดัจา้ง และการบร ŭหารสัญญาไม่สอดคล้องกับ ระเบียบ หร ųอแนวทางปฏิบัติทีŜก้ําหนดไว้  ๑๖ 
- การจดัซืşอจดัจา้งไม่เปŪนไปตาม พรบ.การจดัซืşอจดัจา้งฯ และข้อบังคับ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑๖ 



๑๖๙ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด)  ระดับความเสี Ŝยง 
๓. ๓.๓ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบงัคับใช ้กฎ ระเบียบ อย่างมีประสิทธภิาพ ๑๒ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรทางด้านกฎหมายล่าชา้และประสิทธผิลลดลง ๑๒ 
- การตีความ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ผิดพลาด ๑๒ 
- เกิดการกระทําผิด หร ųอละเลยการปฏิบัติงาน/หน้าทีŜตามจรรยาบรรณในว ŭชาชพีทีŜเกีŜยวข้องกับการจดัการศึกษาฯ ๑๐ 
- นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาถูกฟŠองรอ้ง กรณีการคัดลอกผลงานว ŭจยั ๑๐ 
- นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษานําเสนอผลงานว ŭชาการหร ųอตีพิมพ์ในวารสารทีŜมีชืŜออยู่ใน beall’s List ๑๐ 

๔. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๖ ประเด็น ๑๘.๘๓ 
๔.๑ การดําเนนิงานว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๕ 

 - การดําเนินงานว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผนการดําเนนิงานและเกณฑ์มาตรฐานการว ŭจยัทีŜกําหนด ๒๕ 
๔.๒ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๒๐ 

- จาํนวนการรบันกัศึกษายังไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายในแผนการรบันักศึกษา  ๑๕ 
๔.๓ ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๒๐ 

- อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ ์ ๒๐ 
- การเร ůยนการสอนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของรายว ŭชา ๑๕ 
- บางหลกัสูตรยังไม่ผ่านการประเมิน ๑๒ 
- ศักยภาพในการคิดค้นงานว ŭจยัของนักศึกษาไทยยังมีไม่มากพอ ๑๒ 
- การจดัทําหลักสูตรไม่เปŪนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ทีŜกระทรวง อว. 
กําหนด 

๑๐ 

๔.๔ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตามเปŠาหมาย (การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน) (ความเสีŜยงเดิม) ๑๖ 
- การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปůไม่เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜกําหนด ๑๖ 
- หน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่ยังไม่มีแผนกลยุทธ ์/แผนปฏิบัติงานประจาํปů  ๑๖ 
- หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ครบถ้วนในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ๑๖ 
- การสรรหาบุคลากรไม่เปŪนไปตามแผนการดําเนินการ (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.)  ๒๕ 



๑๗๐ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด)  ระดับความเสี Ŝยง 
๔. ๔.๕ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๑๖ 

๔.๖ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาได้ตามหลักสูตรทีŜกําหนด ๑๖ 
- ทกัษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา ยังไม่บรรลุตามเกณฑ์ทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กําหนด ๑๖ 
- นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทีŜสําเรจ็การศึกษาไม่เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜหลักสูตรกําหนด/คุณวุฒิทีŜจบของผู้สนใจเข้าศึกษา
ต่อไม่ตรงกับคุณสมบัติทีŜเปŭดรบัสมัคร 

๑๕ 

๕. ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนื Ŝอง (BCP) จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๑๕ 
 ๕.๑ การดําเนนิงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙  ๑๕ 

๕.๒ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭตและทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/
การก่อการรา้ย 

๑๐ 

๖. ด้านการทุจร ŭต จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น ๑๐ 
 ๖.๑ การใชท้รพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว ๑๐ 

๖.๒ การให้ทนุสนับสนุนการศึกษาต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก ๕ 
๖.๓ การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ทีŜจดัซืşอจดัจา้งให้พวกพอ้งได้เปร ůยบหร ųอชนะ 

การประมูล 
๕ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๑ 
 

รายละเอียดบทว ŭเคราะห์ 
การบร ŭหารจดัการความเสีŜยง  
ในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 



๑๗๒ 
 

แผนบร ŭหารความเสี Ŝยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
รายละเอียดบทว ŭเคราะห์การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ในการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ตามระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปต ŵา 

 

ทีŜ ยุทธศาสตรท์ี Ŝ  ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด) ระดับความเสี Ŝยง 
๑. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๒ การว ŭจัยและพัฒนานวัตกรรมที Ŝมีศักยภาพสรา้งการเปลี Ŝยนแปลง ๒๕ 

  การบร ŭหารจดัการทุนว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผน ๒๕ 
- การดําเนินงานว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผนการดําเนินงานและเกณฑ์มาตรฐานการว ŭจยัทีŜกําหนด ๒๕ 
- การดําเนินงานว ŭจยัและนวัตกรรมรว่มกับเคร ųอข่ายงานว ŭจยัสหสาขาระดับชาติไม่เปŪนไปตามแผน ๒๐ 
- การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมในเชงิพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังไม่สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ฯ ได้จร ŭง ๑๖ 

๒. ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค ไม่เหลืŜอมลŶา ๒๕ 
  สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตรายด้านชวีอนามัยของบุคลากรทางการแพทย์ ๒๕ 

- บุคลากรเสีŜยงต่อการติดโรค และเจบ็ปŝวย ๒๕ 
- เกิดการติดเชืşอ จากการล้างมือไม่สะอาดหลังสัมผัสผู้ปŝวย ๒๐ 
- การให้บร ŭการผู้ปŝวยโดยระบบออนไลน์ยังขาดประสิทธภิาพฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๑๕ 
- พบเชืşอ Legionella ในนŶาประปา ๑๕ 
- เกิดโรคระบาดจาก แมลงสาบ หนู ยุง ๑๒ 
- คุณภาพอากาศไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ๑๒ 

๓. 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงที Ŝมีว ŭสัยทศัน์รว่มอย่างยัŜงยืน ๑๖.๘๕ 
๓.๑ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย (การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน) (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 

- การสรรหาบุคลากรไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย (ความเสีŜยงเดิม รายงาน ปค.) ๒๕ 
- การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปůไม่เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜกําหนด ๑๖ 
- หน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่ยังไม่มีแผนกลยุทธ ์/แผนปฏิบัติงานประจาํปů (ความเสีŜยงเดิม) ๑๖ 
- หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ครบถ้วนในปůงบประมาณ ๒๕๖๔  

 
๑๖ 



๑๗๓ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตรท์ี Ŝ  ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด) ระดับความเสี Ŝยง 
๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
- การได้รบัจดัสรรงบประมาณไม่ตรงตามทีŜขอรบัการสนับสนุน ๒๐ 
- การบร ŭหารการเง ŭนหร ųองบประมาณไม่เปŪนไปตามข้อจาํกัดของระเบียบทีŜเกีŜยวข้องทางการเง ŭน ๑๒ 
- การรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณยังไม่ถูกต้อง และเปŪนปŚจจุบัน (ความเสีŜยงเดิม) ๑๒ 

๓.๓ การบร ŭหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสิทธภิาพ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๕ 
- ข้อมูลสําคัญในระบบสารสนเทศอาจเกิดการสูญหายฯ ๒๕ 
- การดําเนินโครงการ ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายทีŜวางไว้ฯ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๐ 
- การใชเ้ทคโนโลยีไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายในเวลาทีŜกําหนด/ มีโอกาสถูกแฮกข้อมูลบนสืŜอออนไลน์ ๒๐ 
- ผู้บร ŭหารยังขาดระบบการบร ŭหารจดัการข้อมูลต่าง ๆ ทีŜมีประสิทธภิาพ ๒๐ 
- ข้อมูลข่าวสารในสืŜอสังคมออนไลน์ผิดพลาด ข้อมูลคลาดเคลืŜอน ทําให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์

องค์กรอย่างมาก 
๑๖ 

- เกิดข้อผิดพลาดจากการจดัทําแพ็คเกจ หร ųอโปรแกรมการตรวจต่าง ๆ ในส่วนของ code ของการตรวจ LAB ๑๕ 
- ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ (e-saraban) ไม่สามารถใชง้านได้ฯ ๑๐ 
- ประสิทธภิาพของระบบบร ŭการ การรกัษาพยาบาลยังไม่เปŪนไปตามมาตรฐานสากลฯ (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๑๐ 
- ระบบการประสานงานภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ไม่ชดัเจน เกิดการทาํงานซŶาซอ้น  

(ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) 
๑๒ 

๓.๔ การเบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๐ 
- การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜกําหนดตามเปŠาหมายโครงการทีŜต้องใชง้บประมาณ ๒๐ 
- การเบิกจา่ยเง ŭนจะไม่เปŪนไปตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณประจาํปů ๑๖ 
- การใชจ้า่ยงบประมาณสําหรบัใชใ้นการก่อสรา้งไม่เปŪนไปตามแผน ๑๒ 

๓.๕ การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎระเบยีบ/ข้อบังคับ (ความเสีŜยงเดิม) ๒๐ 
๓.๖ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จร ŭง ๒๐ 

- การดําเนินการเกีŜยวกับการรบัเร ųŜองรอ้งเร ůยนหร ųอข้อเสนอแนะของผู้ใชบ้ร ŭการ ยังไม่เปŪนระบบและมีประสิทธภิาพ ๒๐ 



๑๗๔ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตรท์ี Ŝ  ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด) ระดับความเสี Ŝยง 
๓. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

๓.๗ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๑๖ 
๓.๘ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน ๑๖ 

- การจดัซืşอจดัจา้ง และการบร ŭหารสัญญาไม่สอดคล้องกับ ระเบียบ หร ųอแนวทางปฏิบัติทีŜกํ้าหนดไว้  ๑๖ 
- การจดัซืşอจดัจา้งไม่เปŪนไปตาม พรบ.การจดัซืşอจดัจา้งฯ และข้อบังคับราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑๖ 

๓.๙ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜไม่เอืşอต่อการทํางาน ๑๕ 
- ความเสีŜยงจากการถูกโจรกรรม ขโมยสิŜงของ สินทรพัย์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทรพัย์สินมีค่าสูญหาย ๑๕ 
- บุคลากรเสีŜยงต่อการเกิดอุบัติเหตุและสูญเสียทรพัย์/เกิดอุบัติเหตุรถชน ทางประตูเข้า – ออก ๑๒ 
- ความเพียงพอของพืşนทีŜทาํงานของสํานักงานและพืşนทีŜในการจดัเก็บเอกสาร ๑๒ 

๓.๑๐ การดําเนินงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙  ๑๕ 
๓.๑๑ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบงัคับใช ้กฎ ระเบียบ อย่างมีประสิทธภิาพ ๑๒ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรทางด้านกฎหมายล่าชา้และประสิทธผิลลดลง ๑๒ 
- การตีความ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ผิดพลาด ๑๒ 
- เกิดการกระทําผิด หร ųอละเลยการปฏิบัติงานฯ ๑๐ 
- นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาถูกฟŠองรอ้ง กรณีการคัดลอกผลงานว ŭจยั ๑๐ 
- การนําเสนอผลงานว ŭชาการหร ųอตีพิมพ์ในวารสารของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ๑๐ 

๓.๑๒ อาจเกิดการทุจร ŭตในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑๐ 
- การใชท้รพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์สว่นตัว ๑๐ 
- การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก ๕ 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ทีŜจดัซืşอจดัจา้งให้พวกพอ้งได้เปร ůยบ

หร ųอชนะการประมูล 
๕ 

๓.๑๓ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭตและทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพบัิติ/ 
การก่อการจราจล/การก่อการรา้ย 
 

๑๐ 



๑๗๕ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตรท์ี Ŝ  ประเด็นความเสี Ŝยง (รายละเอียด) ระดับความเสี Ŝยง 
๔. 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตที ŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจัย ความเปŪนผู้นําและความเป Ūนมนุษย์ ๑๖.๕๐ 
๔.๑ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) ๒๐ 

- จาํนวนการรบันักศึกษายังไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายในแผนการรบันักศึกษา (ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.)  ๑๕ 
๔.๒ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๒๐ 

- การพฒันาหลักสูตรดําเนินการล่าชา้กว่าทีŜกําหนด ๒๐ 
- อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์  ๒๐ 
- การเร ůยนการสอนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของรายว ŭชา  ๑๕ 
- บางหลักสูตรยังไม่ผ่านการประเมิน  ๑๒ 
- ศักยภาพในการคิดค้นงานว ŭจยัของนักศึกษาไทยยังมีไม่มากพอ  ๑๒ 
- การจดัทําหลักสูตรไม่เปŪนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาทีŜ 

กระทรวง อว. กําหนด  
๑๐ 

๔.๓ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาด้ามหลักสูตรทีŜกําหนด ๑๖ 
- ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา ยังไม่บรรลุตามเกณฑ์ทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กําหนด  ๑๖ 
- นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทีŜสําเรจ็การศึกษาไมเ่ปŪนไปตามระยะเวลาทีŜหลักสูตรกําหนด/คณุวุฒิทีŜจบของ

ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อไม่ตรงกับคุณสมบัติทีŜเปŭดรบัสมัคร  
๑๕ 

 
 

 
 
 
 

 



๑๗๖ 
 

รายการความเสีŜยง 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

๑ ๑ ๑ ๑.๑ S๑ สัดส่วนอาจารย์/นักศึกษา

ตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

๑.จาํนวนอาจารย์และ

จาํนวนนักศึกษาไม่สอดคล้องกัน 

(ตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ประกอบด้วย

- หลักสูตรว ŭทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชารงัสีเทคนิค 

- หลักสูตรว ŭทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชาฉุกเฉินการแพทย์(ต่อเนืŜอง) 

- หลักสูตรว ŭทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาว ŭชาสัทภาพการแพทย์) )

๒. มีจาํนวนอาจารย์ในหลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาว ŭชา

รงัสีเทคนิค ทัşงนักรงัสีการแพทย์/รงัสี

เทคนิคและรงัสีแพทย์ไม่สอดคล้อง

กับภาระงานสอน (FTES)

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑.สรรหาบุคลากรเชงิรุก

๒.จดัทําแผนความต้องการอาจารย์ให้

สอดคล้องกับจาํนวนนักศึกษา/ภาระงาน

สอน (FTES)

๓. สรา้งแรงจูงใจให้บุคคลสนใจทีŜจะเข้า

มาเปŪนอาจารย์ในสาขาขาดแคลน

๔. วางแผนการเตร ůยมความพรอ้มในการ

เปŭดหลักสุตรควบคู่ไปกับการรบับุคลากร

ใหม่ของคณะ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการ

บร ŭหารหลักสูตร)/

คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายพัฒนา

หลักสูตร/ฝŝาย

บุคคล)

S๑

๒ ๑ ๑ ๑.๑ S๒ อัตราการคงอยู่ของ

นักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์ 

(สัทภาพการแพทย์)

นักศึกษาลาออกระหว่างภาค

การศึกษาและระหว่างชัşนปů ส่งผลให้

อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาไม่

เปŪนไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. สรา้งแรงจูงใจและความผูกพันให้

นักศึกษามีต่อราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๒. โครงการอนุศาสก ประจาํทุกภาคเร ůยน

๓. พัฒนาระบบการให้ทุนการศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๕

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการ

บร ŭหารหลักสูตร), 

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข

S๒

รายการความเสี Ŝยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๔ (จากการประเมินของฝ ŝายต่าง ๆ)

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓ ๑ ๑ ๑.๑ S๓ ทักษะภาษาอังกฤษของ

นักศึกษา ยังไม่บรรลุตาม

เกณฑ์ทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์กําหนด (รงัสีเทคนิค, 

ฉุกเฉินการแพทย์)

นักศึกษามีพืşนฐานความรู้

ภาษาอังกฤษทีŜแตกต่างกัน

๔ ๔ ๑๖ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง จดัโครงการเตร ůยมความพรอ้ม

ภาษาอังกฤษ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษาฯ/

หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชารงัสี

เทคนิค)

S๓

๔ ๑ ๑ ๑.๑ S๔ นักศึกษารบัเข้าระดับ

ปร ŭญญาตร ůและระดับ

บัณฑิตศึกษาไม่เปŪนไปตาม

แผน/เปŠาหมายทีŜ

กําหนด (หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาว ŭชารงัสี

เทคนิค หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาว ŭชาสัทภาพการแพทย์)

(**ต่อเนืŜอง S๑)

๑. ผู้เข้าศึกษามีทางเลือกในการเข้า

ศึกษาต่อทีŜหลากหลาย

๒. การไม่เข้าถึงข้อมูลการรบัสมัคร 

รายละเอียดหลักสูตร

๓. ผู้เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

มีจาํนวนน้อยกว่าเปŠาหมายมากกว่า 

รอ้ยละ 60

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. จดักิจกรรมประชาสัมพันธเ์ชงิรุก

กว้างขวางทัŜวถึง และตรงกลุ่มเปŠาหมาย 

๒.ปรบัจาํนวนเปŠาหมาย

๓.สรา้งหลักสูตรใหม่ทีŜเหมาะสม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ

S๔

๕ ๑ ๑ ๑.๑ S๕ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

สําเรจ็การศึกษาไม่เปŪนไป

ตามระยะเวลาทีŜหลักสูตร

กําหนด และคุณวุฒิทีŜจบ

ของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อไม่

ตรงกับคุณสมบัติทีŜเปŭดรบั

สมัคร (รร.สัทภาพการแพทย์)

๑. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ไม่สําเรจ็การศึกษา/สําเรจ็การศึกษา

ล่าชา้

๒. นักศึกษาทีŜมีความสนใจเข้าศึกษา

ต่อสาขาว ŭชาสัทภาพการแพทย์ มี

คุณวุฒิกับสาขาว ŭชาลดลง

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑.กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา

๒.ปรบัองค์ความรูสํ้าหรบันักศึกษาก่อน

เปŭดภาคเร ůยน

๓.จดัทําคู่มือการทําว ŭทยานิพนธ์

๔.กระตุ้นให้นักศึกษาจดัทําผลงาน/

ว ŭทยานิพนธใ์ห้เปŪนไปตามแผนและกรอบ

เวลาทีŜกําหนด

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการ

บร ŭหารหลักสูตร)

S๕
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๖ ๑ ๑ ๑.๑ S๖ การเร ůยนการสอนไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ของรายว ŭชา

(ว ŭทยาศาสตรก์ารเคลืŜอนไหว

และสุขภาพ, ฉุกเฉิน

การแพทย์)

นักศึกษาไม่มีความรูด้้าน

ภาษาอังกฤษและพืşนฐานทาง

ว ŭทยาศาสตร์

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง 1.ประชุมอาจารย์ผู้สอนเพืŜอให้เข้าใจ

เนืşอหารายว ŭชาทีŜตรงกัน

2.จดัให้มีการสอบคัดเลือก โดยใช้

คะแนนความรูแ้ละภาษาอังกฤษเปŪนเกณฑ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษาฯ/

หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชาฉุกเฉิน

การแพทย์) 

(ต่อเนืŜอง)

S๖

๗ ๑ ๑ ๑.๑ S๗ หลักสูตรไม่ผ่านการประเมิน ๑. จาํนวนอาจารย์ผู้รบัผิดชอบและ

อาจารย์ประจาํหลักสูตรไม่เปŪนไปตาม

เกณฑ์ทีŜกําหนด

๒. คุณสมบัติของอาจารย์

ผู้รบัผิดชอบและอาจารย์ประจาํ

หลักสูตรไม่เปŪนไปตามเกณฑ์ทีŜกําหนด

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง กํากับและตรวจสอบคุณสมบัติของ

อาจารย์ให้มีจาํนวนและคุณสมบัติตาม

เกณฑ์ทีŜกําหนด

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการ

บร ŭหารหลักสูตร)

S๗

๘ ๑ ๑ ๑.๑ S๘ ศักยภาพในการคิดค้น

งานว ŭจยัของนักศึกษาไทย

ยังมีไม่มากพอ

(สัทภาพการแพทย์)

นักศึกษาไม่มีความรูพื้şนฐานในการทํา

ว ŭจยัมาก่อนทีŜจะเข้าศึกษาต่อในระดับ

บัณฑิตศึกษา

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑.ส่งเสร ŭมกระบวนการคิดค้นงานว ŭจยัให้

นักศึกษา

๒.มีส่วนรว่มในการทํางานว ŭจยัโดยรว่มมือ

กับสหสาขาว ŭชาชพี

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

S๘

๙ ๑ ๑ ๑.๑ S๙ การจดัทําหลักสูตรไม่เปŪนไป

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

และเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาทีŜ

กระทรวง อว. กําหนด 

(หลักสูตรว ŭทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาว ŭชาฉุกเฉิน

การแพทย์ (หลักสูตร

ต่อเนืŜอง)

หลักสูตรไม่ผ่านการรบัรองจาก 

กระทรวง อว.

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ๑. กํากับขัşนตอนการจดัทําหลักสูตรและ

ตรวจสอบหลักสูตรให้เปŪนไปตามเกณฑ์

มาตรฐานทีŜกําหนด

๒. จดัทําคู่มือการพัฒนาหลักสูตร

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดี ด้าน

การศึกษาฯ)

S๙
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๐ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๐ การจดัการเร ůยนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล

ระดับรายว ŭชาทําให้นักศึกษา

ไม่ได้ผลลัพธก์ารเร ůยนรูต้าม

รายว ŭชาทีŜกําหนด

อาจารย์ผู้สอนยังขาดความรูแ้ละความ

เข้าใจในว ŭธกีารจดัการเร ůยนการสอน

รูปแบบใหม่ว ŭธกีารวัดผลและการ

ประเมินผลการเร ůยนรูข้องนักศึกษาให้

ได้ผลลัพธก์ารเร ůยนรูต้ามรายว ŭชาทีŜ

กําหนด

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัอบรม/พัฒนาอาจารย์ผู้สอน เร ųŜอง 

ว ŭธกีารจดัการเร ůยนการสอนรูปแบบใหม่ 

(Active Learning/Outcome based 

Learning)

๒. กําหนดให้มีผู้รบัผิดชอบในการเก็บ

ข้อมูล-สรุปผลลัพธ ์(Outcome) ของ

ผู้เร ůยน

๓.อบรมอาจารย์/พัฒนาอาจารย์เร ųŜองการ

วัดผลสอบและการประเมินนักศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

การศึกษา)

S๑๐

๑๑ ๑ ๑ ๑.๒ S๑๑ อาจารย์มีตําแหน่งทาง

ว ŭชาการลดลง (เกณฑ์

ประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน สกอ. สถาบันกลุ่ม 

คนรอ้ยละ ๖๐ ขึşนไป)

๑. อาจารย์ขาดความรูใ้นการขอ

ตําแหน่งทางว ŭชาการ

๒. ขาดระบบสนับสนุนทีŜดี

๓. มีบางโรงเร ůยนได้เพียง 1 ปů การ

ทํางานจงึเน้นการเตร ůยมการเร ůยนการ

สอน และการพัฒนาหลักสูตร 

มากกว่าการทําว ŭจยั 

๔. สถานทีŜทํางาน เสียงอึกทึก 

พลุกพล่าน ไม่เอืşอต่อการคิด ว ŭเคราะห์

 หร ųอสรา้งสรรค์งานว ŭชาการ

๓ ๒ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัอาจารย์พีŜเลีşยงให้คําแนะนํา

๒. จดัระบบสนับสนุนในการทําผลงาน

ว ŭชาการเพืŜอขอตําแหน่งทางว ŭชาการ 

๓. จดัสถานทีŜทีŜเหมาะสมให้กับบุคลากรทีŜ

ต้องการสมาธใินการว ŭเคราะห์ข้อมูลใน

การทํางานให้เหมาะสม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดี ด้านว ŭจยัฯ)

S๑๑

๑๒ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๒ นักศึกษาประสบอุบัติเหตุ

ระหว่างปฏิบัติงาน

อาจเกิดอุบัติเหตุบนรถพยาบาลขณะ

ปฏิบัติหน้าทีŜ

๑ ๔ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ทําประกันอุบัติเหตุหมู่ให้นักศึกษาทุกคน ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้าน

การศึกษาฯ/

หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชาฉุกเฉิน

การแพทย์) 

(ต่อเนืŜอง)

S๑๒
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๓ ๑ ๑ ๑.๓ S๑๓ นักศึกษาทีŜรบัเข้ามาเร ůยนไม่

ครบหลักสูตร

๑. ผลการเร ůยนของนักศึกษาตŵากว่า

เกณฑ์

๒. เกณฑ์การรบัสมัครผู้เข้าศึกษาต่อ

ตŵากว่าเกณฑ์

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ปรบัเพิŜมเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเข้า

ศึกษา เชน่ เพิŜมเกณฑ์คะแนน ๗ ว ŭชา

สามัญ

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายรบันักศึกษา)

S๑๓

๑๔ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๔ การบร ŭการว ŭชาการต่อบุคคล

หร ųอหน่วยงานภายนอก ไม่มี

หลักสูตรระยะสัşนหร ųอ

รายว ŭชารองรบั

๑. องค์กรยังไม่มีข้อกําหนดหร ųอ

แนวทางทีŜชดัเจนในการจดัทํา

หลักสูตรระยะสัşนหร ųอรายว ŭชาเพืŜอ

รองรบัการบร ŭการว ŭชาการต่อ

หน่วยงานภายนอก (สําหรบั

หน่วยงานจดัตัşงใหม่ทีŜยังไม่มี

หลักสูตรหลักของตนเอง)

๒. รายว ŭชายังไม่ตอบโจทย์

กลุ่มเปŠาหมาย

๑ ๒ ๒ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. หาร ųอแนวทางทีŜชดัเจนกับองค์กร 

พัฒนาหลักสูตรระยะสัşนหร ųอรายว ŭชาตาม

ความเชีŜยวชาญของคณาจารย์และ

บุคลากรในคณะ

๒. สํารวจความต้องการของ

กลุ่มเปŠาหมายก่อนจดัทําหลักสูตรระยะ

สัşนหร ųอรายว ŭชาสาํหรบัหน่วยงานภายนอก

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์

(ฝŝายว ŭจยัและ

บร ŭการว ŭชาการ)

S๑๔

๑๕ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๕ หลักสูตรยังไม่ได้รบัการ

รบัรองตามมาตรฐานตาม

ระยะเวลาทีŜกําหนด

แนวทางและกระบวนการในการ

พัฒนาหลักสูตรยังไม่มีความแน่ชดั

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง จดัทําแนวทางและกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรทีŜชดัเจน มีผู้เชีŜยวชาญให้

คําแนะนาํอย่างใกล้ชดิ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายพัฒนา

หลักสูตร)

S๑๕
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑. ประชาสัมพันธใ์ห้ตรงกับกลุ่มเปŠาหมาย

 ได้แก่ นักเร ůยนแผนการเร ůยน ว ŭทยาศาตร์

 – คณิตศาสตร,์ นักเร ůยนโรงเร ůยน

ว ŭทยาศาสตร ์จุฬาภรณ์ราชว ŭทยาลัย

๒. ให้ความสําคัญกับการสอบสัมภาษณ์

เพืŜอคัดเลือกผู้สมัครทีŜมีความตัşงใจเข้า

ศึกษาคณะสัตวแพทยศาสตรแ์ละมีความ

ต้องการทํางานเพืŜอประเทศ

๓. ดําเนินการกิจกรรมเพืŜอกระตุ้นให้

นักศึกษาระดับปร ŭญญาตร ůทีŜกําลังศึกษา

ด้านว ŭทยาศาสตรมี์ความสนใจศึกษาต่อ

ในระดับบัณฑิตศึกษามากขึşน อาทิการจดั

กิจกรรมกับนักศึกษาระดับปร ŭญญาตร ů

ทีŜมาฝűกงานทีŜสถาบันฯ

และทีŜ CRI นอกจากนัşน ได้จดัโครงการ 

Sceince Camp เพืŜอให้นักศึกษาเกิด

ความสนใจในการส่งสมัครขอรบั

ทุนการศึกษาทีŜสถาบัน

๔. กระตุ้นและส่งเสร ŭมนักศึกษาชาวไทย

ระดับปร ŭญญาโททีŜมีคุณสมบัติเปŪนไปตาม

เกณฑ์ทีŜสถาบันฯกาหนดให้ขอเปลีŜยน

ระดับการศึกษาจากระดับปร ŭญญาโทเปŪน

ระดับปร ŭญญาเอกเพืŜอเพิŜมจานวน

นักศึกษาระดับปร ŭญญาเอกให้มากขึşน

๕.  มีการเจรจาเพืŜอทําข้อตกลงรว่มกัน

ระหว่างแหล่งสถาบันอุดมศึกษาหร ųอ

องค์กรด้านว ŭทยาศาสตรใ์นต่างประเทศ 

เพืŜอเพิŜมจาํนวนนักศึกษาเกิดความสนใจ

ในการส่งสมัครขอรบั

๖ - ๑๒ เดือนยอมรบัความเสีŜยง๑๑๑๑. กลุ่มเปŠาหมายไม่ทราบ และไม่

สามารถเข้าถึงข้อมูลทีŜเผยแพรไ่ด้

๒. ผู้มีสิทธิŧเข้าศึกษาสละสิทธิŧไปศึกษา

ทีŜอืŜน ตามทีŜกลุ่มเปŠาหมายมีความพึง

พอใจมากกว่า

การรบันักศึกษาเข้าใหม่ ไม่

เปŪนไปตามแผนการรบั

นักศึกษา

(รวมกับ S๑๓)

S๑๖๑.๑๑๑๑๖ S๑๖ คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์

(ฝŝายรบันักศึกษา /

 ฝŝาย

ประชาสัมพันธ)์, 

สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทุนการศึกษาทีŜสถาบันฯ นักศึกษา

ชาวต่างชาติให้มากขึşน

๖. เปŭดโอกาสให้นักเร ůยนโครงการ สสวท.

 สมัครเข้าเร ůยนกับทางสถาบันฯ มากขึşน

โดยมีการติดต่อประสานงานกับ สสวท. 

โดยตรง

๑๗ ๒ ๑ ๑.๑ S๑๗ การดําเนินงานว ŭจยั

ไม่เปŪนไปตามแผนการ

ดําเนินงานและเกณฑ์

มาตรฐานการว ŭจยัทีŜกําหนด

๑. ขาดบุคลากรทีŜมีศักยภาพด้านการ

ว ŭจยั

๒. การสรรหาบุคลากรและพัฒนา

อาจารย์ทีŜมีศักยภาพด้านการว ŭจยั

ไม่เปŪนไปตามแผน

๕ ๕ ๒๕ ถ่ายโอนความเสีŜยง

(Risk Transfer)

๑. ควรมีสาํรวจ และว ŭเคราะห์ปŚญหาและ

ความต้องการอัตรากําลังของหน่วยงาน

ย่อย เพืŜอเปŪนการสนับสนุนการ

ดําเนินงานให้มีประสิทธภิาพและเปŪนไป

แผนทีŜกําหนด

๒.  มีระบบพัฒนานักว ŭจยั ในการขอทุน

ภายนอก

๓. จดัตัşงกลุ่มว ŭจยัทีŜสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตรช์าติ

๔. มีความรว่มมือกับหน่วยงานภายใน

และภายนอก

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง 

(ฝŝายบร ŭหาร

ทรพัยากรบุคคล), 

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข

S๑๓

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒
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กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๘ ๔ ๒ ๒.๑.๔ S๑๘ การสรรหาบุคลากรไม่

เปŪนไปตามเปŠาหมาย 

(ต่อเนืŜอง O๗๙)

๑. ขาดแคลนบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ทางการศึกษาทีŜมีประสบการณ์ และ

ความเชีŜยวชาญเฉพาะด้านทีŜสามารถ

ปฏิบัติหน้าทีŜเฉพาะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษา , บุคลากรไม่

เพียงพอต่อภาระงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษาทีŜเพิŜมขึşน

๒. การกําหนดนโยบายชลอ และ

ระงับการรบับุคลากรเพิŜม และ

กระบวนการจดัสรรกําลังพล

ส่วนกลางของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง ๑. ส่งเสร ŭมให้ บุคลากรแลกเปลีŜยนทักษะ

 พรอ้มศึกษางานทีŜฝŝายฯ ดูแลรบัผิดชอบ

เพืŜอผลักดันให้งานสาํเรจ็ทันตาม

เปŠาหมายทีŜกําหนด

๒. กําหนดคําบรรยายลักษณะงานของ

เจา้หน้าทีŜ เมืŜอได้รบัการอนุมัติกรอบอัตรา

 เพืŜอดําเนินการประสานกับฝŝายบร ŭหาร

ทรพัยากรบุคคลให้ดาํเนินการสรรหาได้

ทันที

๓. สรรหาคัดเลือกบุคลากรทีŜมีคุณสมบัติ

ครบตามทีŜกําหนด

๔. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธภิาพ

๕. มีทุนส่งเร ůยนต่อ

๖ เดือน คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข

S๑๔

๑๙ ๔ ๑ ๑.๔.๑ S๑๙ การติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจาํปůไม่เปŪนไปตาม

ระยะเวลาทีŜกําหนด

หน่วยงานไม่ได้รายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํปů ตามกรอบระยะเวลาทีŜกําหนด

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑ ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตรจ์ดัทํา

บันทึกขอความรว่มมือจากผู้บร ŭหารใน

การติดตามผลการดําเนินงานอย่างจร ŭงจงั

๒ ทบทวนและชีşแจงทําความเข้าใจกับ

หน่วยงานให้ดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานติดตามและ

ประเมินผล)

(โครงสรา้งเดิม)

S๑

๒๐ ๔ ๑ ๑.๖.๑ S๒๐ ผลการประเมิน ITA ตŵากว่า 

รอ้ยละ ๙๕

(ผู้ตอบแบบประเมิน ภายใน

และภายนอก ไม่เปŪนไปตาม

เกณฑ์ขัşนตŵาตามกรอบ

ระยะเวลาทีŜ สาํนักงาน ป.ป.ช.

 กําหนด)

๑. จาํนวนผู้ตอบแบบประเมินไม่

เปŪนไปตามเปŠาหมาย

๒. ผู้ปฏิบัติงาน ไม่ได้รว่มกันแสดง

ความเห็นในแบบประเมินลงในระบบ 

ITAS

๓. ผู้ใชบ้ร ŭการทีŜระบุในระบบ ITAS

ไม่ได้ให้ความรว่มมือกับทีŜปร űกษา

แสดงความเห็นในแบบประเมิน  

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตรต้์อง

ประสานงานหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง รณรงค์

ให้ผู้ปฏิบัติงานรว่มกันตอบแบบประเมิน 

ในระบบ ITAS 

๒. ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์ประสาน

หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้องกับผู้รบับร ŭการ โดย

เชญิชวนผู้รบับร ŭการตอบแบบประเมิน

เพิŜมเติม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานติดตามและ

ประเมินผล)

S๒

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔
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เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ S๒๑ หน่วยงานไม่มีแผนกลยุทธ/์

แผนปฏิบัติงาน

- บุคลากรมีความสับสนต่อ

กระบวนการปฏิบัติงาน

(ต่อเนืŜอง S๑๖)

แผนกลยุทธ/์แผนปฏิบัติงาน ๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําแผนกลยุทธ/์แผน ปฏิบัติงาน

ประจาํปů

๒. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้สรา้ง

ความรู ้ความเข้าใจ

๓ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

S๑๕

๒๒ ๔ ๑ ๑.๒ S๒๒ การบร ŭหารงานขาดความ

ต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตาม

เปŠาหมาย

(ต่อเนืŜอง F๖, F๑)

การปรบัเปลีŜยนโครงสรา้งหร ųอ

นโยบายขององค์กรบ่อยครัşง และ

ปŚจจยัภายนอก อาทิ สถานการณ์การ

ระบาดของโรค COVID-๑๙ สภาพ

เศรษฐกิจ หร ųอสังคม

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ประชุมเตร ůยมความพรอ้ม 

เพืŜอวางแผนการดําเนินงาน

ทีŜชดัเจน รวมถึงจดัทําแผนบร ŭหารความ

ต่อเนืŜอง กรณีเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ  

และชีşแจงนโยบายการดําเนินงานให้

บุคลากรในหน่วยงานทราบ

ไตรมาสทีŜ ๑ 

ปůงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

S๑๖

๒๓ ๔ ๑ ๑.๑ S๒๓ งบประมาณทีŜได้รบัอาจไม่

เพียงพอในการดาํเนินงาน

ตามแผนของโครงการ

(ต่อเนืŜอง F๖, F๑)

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคโรน่า

สายพันธใ์หม่ (COVID-๑๙) ทําให้ไม่

สามารถไปปฏิบัติงานนอกสถานทีŜ

หร ųอต่างประเทศได้

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ปรบัแผนการดําเนินกิจกรรมต่างๆใน

โครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณ

ตามทีŜได้รบัการจดัสรรของราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายกํากับและ

พัฒนาโครงการ

ตามยุทธศาสตร์

S๓

๒๔ ๔ ๑ ๑.๔.๑ S๒๔ หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การได้ครบถ้วนใน

ปůงบประมาณ ๒๕๖๔

เนืŜองจากนโยบายของรฐับาล เพืŜอ

ปŠองกันการแพรร่ะบาดของโรค 

Covid-๑๙ ซึŜงอาจจะกระทบต่อการ

ดําเนินการบางโครงการ/กิจกรรม

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. คณะกรรมการบร ŭหารสถานการณ์

ฉุกเฉินราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พิจารณา

และมีมติอย่างชดัเจน  เพืŜอให้หน่วยงาน

ต่าง ๆ ได้ทบทวนและปรบัเปลีŜยนการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เพืŜอให้

การดําเนินงานของแต่ละหน่วยงาน

สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืŜอง 

๒. เห็นควรมอบหมายผู้บร ŭหารทีŜกํากับ

ดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสําคัญกับ

แผนปฏิบัติการ โดยใชเ้ปŪนกรอบการ

กํากับติดตามการดําเนินงานของ

หน่วยงานย่อยต่าง ๆ

ปů ๒๕๖๔ 1. คณะกรรมการ

บร ŭหารสถานการณ์

ฉุกเฉินราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

2. ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั

มอบหมายให้

กํากับดูแล

หน่วยงานต่าง ๆ

S๔
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๕ ๔ ๑ ๑.๒ S๒๕ การพัฒนาองค์กรสู่องค์กร

สมรรถนะสูงดําเนินการไม่

แล้วเสรจ็ในปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

การปรบัปรุงโครงสรา้งภายในของ

องค์กร การกําหนดบทบาทภารกิจ

ของหน่วยงานภายในทีŜชดัเจน รวมถึง

การจดัทําคู่มือการปฏิบัติงานของแต่

ละหน่วยงาน อาจจะดําเนินการไม่แล้ว

เสรจ็

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล ควรเรง่รดั

การปรบัปรุงโครงสรา้ง ตลอดจนกําหนด

บทบาทภารกิจ จาํนวนบุคลากร และการ

จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานให้แล้วเสรจ็

โดยเรว็

ปů ๒๕๖๔ ฝŝายบร ŭหาร

ทรพัยากรบุคคล

S๕



186

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ีŜ

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ที
Ŝ

กล
ยุท

ธท์ี
Ŝ

โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

๒๖ ๒ ๑ ๑.๑ F๑ ขาดระบบการจดัสรรทุนว ŭจยั

และขาดประสิทธภิาพในการ

ส่งเสร ŭมการสรา้งนวัตกรรม

ในคณะ (ว ŭจยั)

๑.ผู้ให้ทุนว ŭจยัขาดความเชืŜอมัŜนใน

ประสิทธภิาพของการนําทุนไปใชใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุด

๒.นักว ŭจยัไม่ทราบแหล่งทุน

๑ ๔ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ส่งเสร ŭมให้นักศึกษาได้เร ůยนรูแ้ละเข้าสู่

การว ŭจยั

๒. ส่งเสร ŭมนักว ŭจยัรุน่ใหม่

๓. ส่งเสร ŭมงานนวัตกรรม  สําหรบั

อาจารย์และเจา้หน้าทีŜ 

๔. มีหน่วยงานภายในดูและการบร ŭหาร

จดัการงานว ŭจยัทีŜเปŪนระบบและชดัเจน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้านว ŭจยั 

นวัตกรรมและ

ว ŭเทศสัมพันธ)์

F๑

๒๗ ๔ ๑ ๑.๑.๔ F๒ ความเสีŜยงจากการไม่มี

งบประมาณสําหรบั

ดําเนินงานในอนาคต สําหรบั

โครงการใหม่และโครงการทีŜ

จะดําเนินงานใน

ปůงบประมาณ ๒๕๖๔

เปŪนหน่วยงานจดัตัşงใหม่ และไม่ได้

ดําเนินการจดัทําคําของบประมาณปů 

๒๕๖๔ ตามชว่งเวลาทีŜกําหนดใน

ปฏิทินงบประมาณ

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง จดัทําคําขออนุมัติงบขออนุมัติงาน/

โครงการใหม่ ระหว่างปůงบประมาณ (งป.

๑๐๔)  โดยขออนุมัติใชจ้า่ยจากเง ŭนรายได้

๖ เดือน ฝŝายสารสนเทศ

เพืŜอการศึกษา, 

ฝŝายงบประมาณ

F๒

๒๘ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

F๓ การได้รบัจดัสรรงบประมาณ

ไม่ตรงตามทีŜขอ

ความเสีŜยงจากการมีงบประมาณไม่

เพียงพอให้ใชดํ้าเนินงานในอนาคต

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. "สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์" 

แต่งตัşงคณะกรรมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร ์แผนปฏิบัติการ และ

งบประมาณ

๒. "สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์" จดั

ประชุมบุคลากรเพืŜอสรา้งความเข้าใจใน

การจดัทําคําขอตัşงงบประมาณประจาํปů

๓. "สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์" 

ติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณโดยนําผลทีŜ

ได้เปร ůยบเทียบกับเปŠาหมาย และ

แผนงาน หร ųอแนวทางการดําเนินงาน

เปŪนรายเดือน เพืŜอนํามาเปŪนข้อมูลในการ

จดัทําคําของบประมาณในปůถัดไป

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

F๑ F๑

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)

รายการความเสี Ŝยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๔ (จากการประเมินของฝ ŝายต่าง ๆ)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

๒๙ ๔ ๒ ๒.๒ F๔ การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่

เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜ

กําหนดตามเปŠาหมาย

โครงการทีŜต้องใชง้บประมาณ

(ต่อเนืŜอง)

๑. ความล่าชา้ในกระบวนการยืŜนเสนอ

อนุมัติโครงการ

๒. ขาดการติดตามให้เปŪนตาม

กําหนดเวลาทีŜต้องดําเนินการ

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการและแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณประจาํปů เปŪนรายไตรมาส

๒. กําหนดชว่งเวลาติดตามการดําเนินการ

 ให้เปŪนไปตามระเบียบการเบิกจา่ย

๓. กําหนดให้เดือนสิงหาคม ถึง

พฤศจกิายน งดการจดักิจกรรมทีŜต้องใช้

งบประมาณเพืŜอลดความเสีŜยงเร ųŜองการ

เบิกจา่ย

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ทีมจดัทําโครงการ

ต่างๆในรพ.

F๓

๓๐ ๔ ๑ ๑.๒.๓ F๕ งบประมาณไม่เพียงพอต่อ

การจดัซืşอจดัจา้ง

(ต่อเนืŜอง)

๑. หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามขัşนตอนใน

การขออนุมติจดัซืşอจดัจา้ง

๒. การขออนุมัติจดัซืşอจดัจา้งนอกแผน

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ตรวจสอบเอกสารการกันเง ŭนงบประมาณ

จากการเง ŭน ก่อนจะดําเนินการตาม

กระบวนการจดัซืşอจดัจา้ง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง F๒

๓๑ ๔ ๑ ๑.๕.๑ F๖ การใชจ้า่ยงบประมาณไม่

เปŪนไปตามแผน

การก่อสรา้งไม่เปŪนไปตามแผนทีŜ

กําหนด ส่งผลให้การเบิกจา่ยไม่

เปŪนไปตามแผน

๓ ๔ ๑๒ ยอมรบัความเสีŜยง จดัประชุมประจาํสัปดาห์ (๒ ครัşง/เดือน) 

และจดัประชุมประจาํเดือน (๑ ครัşง/เดือน)

จนกว่า

โครงการ

ก่อสรา้งจะ

แล้วเสรจ็

ฝŝายพัฒนาพืşนทีŜ 

(งานธุรการและ

บร ŭหารงานทัŜวไป)

F๓

๓๒ ๔ ๑ ๑.๔.๑ F๗ ไม่มีงบประมาณในการ

ดําเนินงาน

เปŪนหน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่

- ไม่มีระบบสําหรบัตรวจสอบ

งบประมาณ

- งบประมาณไม่สอดคล้องกับรายจา่ย

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ทําแผนงบประมาณของสํานักงานฯ 

ทําการจดัเก็บข้อมูลงบ ประมาณภายใน

สํานักงานฯ

๒. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้สรา้ง

ความรู ้ความเข้าใจ เกีŜยวกับงบประมาณ 

ภายในสํานักงานฯ

๒ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

F๔

๓๓ ๔ ๒ ๒.๒ F๘ การบร ŭหารการเง ŭนหร ųอ

งบประมาณไม่เปŪนไปตาม

ระเบียบข้อบังคับภายใน

หน่วยงาน

บุคลากรขาดประสบการณ์ในการ

บร ŭหารงานด้านการเง ŭน รวมถึง

ข้อจาํกัดของระเบียบทีŜเกีŜยวข้องทาง

การเง ŭน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ส่งเสร ŭมให้บุคลากรเข้ารบัการอบรมเพืŜอ

เสร ŭมสรา้งความรูค้วามเข้าใจทางด้าน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หร ųอว ŭธกีาร 

ทีŜเกีŜยวข้องกับกระบวนการดําเนินงาน

ทางการเง ŭน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

F๕

๓๔ ๔ ๑ ๑.๕.๑ F๙ การรายงานผลการใชจ้า่ย

งบประมาณไม่เปŪนปŚจจุบัน

(ต่อเนืŜอง F7)

ไม่มีระบบการติดตามและ

เรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณ

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ชีşแจงแนวทางการบร ŭหาร/การใชจ้า่ย

งบประมาณและกําหนดปฏิทินการบร ŭหาร

งบประมาณ

๒. กําหนดให้มีการรายงานผลการ

ดําเนินงานและผลการใชจ้า่ยเง ŭน

งบประมาณเปŪนรายไตรมาส

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดีด้าน

บร ŭหาร/หัวหน้า

สํานักงานคณบดี)

F๖
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ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

๓๕ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

F๑๐ ความเสีŜยงของการใชจ้า่ย

งบประมาณสูงกว่าวงเง ŭนทีŜ

ได้รบัการจดัสรรตาม

แผนปฏิบัติการและแผนการ

ใชจ้า่ยงบประมาณประจาํปů

การใชเ้ง ŭนฉุกเฉินนอกแผน

งบประมาณประจาํปů

๓ ๓ ๙ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. “ฝŝายบร ŭการกลาง” มีแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณประจาํปůตามแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณ และได้ติดตามผลดําเนินงาน

ให้สอดคล้องกับแผนของหน่วยงาน

๒. “ฝŝายบร ŭการกลาง” มีการขออนุมัติและ

โครงการ ทีŜนอกเหนือจากแผนปฏิบัติ

งานประจาํปů เนืŜองจากได้รบัมอบหมาย

เพิŜมเติมระหว่างปůงบประมาณ ซึŜงต้องขอ

อนุมัติงบประมาณจากเง ŭนรายได้ เพืŜอ

ดําเนินงานให้แล้วเสรจ็ตามวัตถุประสงค์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง F๔

๓๖ ๔ ๑ ๑.๔.๑ F๑๑ งบประมาณไม่เพียงพอต่อ

การใชจ้า่ย ตามแผน

ปฏิบัติงานประจาํปů

๑. ไม่มีระบบติดตามการใช้

งบประมาณประจาํปů

๒. มีการจดัโครงการ

นอกเหนือไปจากแผนการดําเนินงาน

ประจาํปů 

๓. มีการใชจ้า่ยงบประมาณสูงกว่า

วงเง ŭนทีŜได้รบัการจดัสรร

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัประชุมชีşแจงการใชจ้า่ยงบประมาณ

ประจาํปůทุก ๖ เดือน

๒. จดัทําข้อมูลเบิกจา่ยของแต่ละฝŝาย 

๓. จดัทําแผนปฏิบัติงานประจาํปůและวาง

แผนการใชง้บประมาณระยะสัşน (๑ ปů) 

อย่างรอบคอบ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและ

งบประมาณ)

F๗

๓๗ ๔ ๑ ๑.๕.๑ F๑๒ การเบิกจา่ยงบประมาณไม่

ทันตามกําหนดเวลา

การขออนุมัติหร ųอจดัทําโครงการ

เกิดขึşนใกล้สิşนปůงบประมาณประจาํปů

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ติดตามและประสานงานกับฝŝายบร ŭหาร

การเง ŭนและการคลัง และฝŝายแผนและ

งบประมาณ เพืŜอวางแผนการเบิกจา่ยให้

ทันตามกําหนดเวลา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและ

งบประมาณ)

F๘

๓๘ ๔ ๑ ๑.๕.๒ F๑๓ การรวบรวมข้อมูลขอตัşง

งบประมาณผิดพลาดหร ųอไม่

ตรงกับหมวดค่าใชจ้า่ย

ผู้รบัผิดชอบขาดความรูค้วามเข้าใจใน

ขัşนตอนและแบบฟอรม์การเสนอขอ

ตัşงงบประมาณและการทบทวน

งบประมาณแผ่นดินและเง ŭนรายได้

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ผู้รบัผิดชอบต้องศึกษาและทําความเข้าใจ

เกีŜยวกับขัşนตอนและแบบฟอรม์การเสนอ

ขอตัşงงบประมาณและทบทวน

งบประมาณรว่มกับฝŝายแผนและ

งบประมาณ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและ

งบประมาณ)

F๙
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

๓๙ ๔ ๒ ๒.๑ F๑๔ การประเมินค่าใชจ้า่ยใน

การดําเนินงานตŵากว่า

ค่าใชจ้า่ยทีŜเกิดขึşนจร ŭง

สถานการณ์การระบาดของโรค 

COVID-๑๙ ทําให้ค่าใชจ้า่ยในการ

ดําเนินโครงการมีการปรบัอัตราสูงขึşน

 อาทิ ค่าทีŜพัก ค่าอาหาร  ค่าเดินทาง 

ซึŜงเปŪนปŚจจยัภายนอก และเปŪน

ผลกระทบทีŜเกิดขึşนโดยไม่ได้

คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

วางแผนการบร ŭหารงานด้านการเง ŭนให้

ครอบคลุมการดําเนินงาน รวมถึงจดัทํา

แผนสํารองกรณีเกิดเหตุจาํเปŪน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

F๑๐

๔๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ F๑๕ การดูแลครุภัณฑ์และ

ทรพัย์สินของหน่วยงาน

(รวมกับ O50)

มีโอกาสทีŜครุภัณฑ์/ทรพัย์สินจะสูญ

หาย

๑ ๓ ๓ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. มีการจดัทําทะเบียนครุภัณฑ์และ

ทรพัย์สินทุกรายการ

๒. มีการจดัทําสมุดบันทึกการยืม-คืน 

กรณีมีหน่วยงานขอยืม

๓. จดัเก็บทรพัย์สินทีŜมีมูลค่าสูงในตู้นิรภัย

 หร ųอตู้ทีŜกุญแจล็อคได้

๔. พัฒนาระบบการตรวจนับ ให้สะดวก 

รวดเรว็

๖ เดือน สาํนักเลขาธกิาร 

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

(นายเกียรตินิยม 

ทีปประสาน)

F๕

๔๑ ๔ ๑ ๑.๕.๓ F๑๖ รายงานผลการปฏิบัติงาน

และการใชจ้า่ยรายไตรมาส

คลาดเคลืŜอน ไม่ตรงกับความ

เปŪนจร ŭง

ไม่มีการรวบรวมผลการดําเนินงาน

และค่าใชจ้า่ยทีŜเกิดขึşนแล้ว เก็บไว้

เปŪนหลักฐานเพืŜอติดตามและ

ตรวจสอบได้ภายหลัง

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงาน

และค่าใชจ้า่ยทีŜเกิดขึşนแล้วไว้เปŪนหลักฐาน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและ

งบประมาณ)

F๑๑
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

๔๒ ๔ ๒ ๒.๒ F๑๗ การเบิกจา่ยเง ŭนจะไม่เปŪนไป

ตามแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณประจาํปů

๑. เนืŜองจากนโยบายของรฐับาล เพืŜอ

ปŠองกันการแพรร่ะบาดของโรค 

Covid-๑๙

๒. หน่วยงานยังมิได้วางระบบในการ

กํากับติดตามการปฏิบัติงานให้

เปŪนไปแผนปฏิบัติการและแผนการ

ใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ยประจาํปů 

๒๕๖๔

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. ผู้บร ŭหารควรให้ความสําตัญ โดยกํากับ

 ตรวจติดตามการดาํเนินงานของ

หน่วยงานทีŜกํากับดูแล ให้ดําเนินงานตาม

ระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง และสามารถ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ทีŜได้

กําหนดไว้

๒. สถาบันฯ มีการแต่งตัşงคณะกรรมการ

โครงการก่อสรา้งอาคารสถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร ๒ เพืŜอ

เปŪนผู้ดูแลควบคุมโครงการก่อสรา้ง

รวมทัşงเขียนแผนการปฏิบัติงานโครงการ

ก่อสรา้งอาคารสถาบันฯ ในแต่ละชว่ง 

ประกอบด้วยรายละเอียดของการ

ดําเนินงานในแต่ละชว่งเวลาและการเบิก

ง่ายเง ŭนงวดเพืŜอให้เปŪนไปตามแผนการ

ดําเนินงานก่อสรา้ง

ปů ๒๕๖๔ ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั

มอบหมายให้

กํากับดูแล

หน่วยงาน, สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

F๖
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

๔๔ ๑ ๓ ๓.๑ O๒ จาํนวนนักศึกษาทีŜเข้ารว่ม

กิจกรรมโครงการไม่เปŪนไป

ตามเปŠาหมายทีŜกําหนด

๑. การเร ůยนการสอนกับการจดั

กิจกรรม / โครงการ บางครัşงตรงกัน

หร ųออาจะมีการจดัสอบในบาง

หลักสูตร ทีŜทําให้นักศึกษาไม่สามารถ

เข้ารว่มกิจกรรมได้

๒. ก่อให้เกิดความสูญเสีย

งบประมาณและทรพัยากรอืŜน ๆ ทีŜ

เกีŜยวข้อง

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. กําหนดมาตรการในการจดักิจกรรม

ของนักศึกษาเพืŜอลดการจดักิจกรรม

ซŶาซอ้น

๒. ผู้จดัโครงการ/กิจกรรม ต้อง

ตรวจสอบตารางกิจกรรมของนักศึกษา

ทุกคณะ ก่อนดําเนินการจดัโครงการ/

กิจกรรม เพืŜอไม่ให้เวลา ดําเนินโครงการ/

กิจกรรม อยู่ ในชว่งเวลาเดียวกัน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายกิจการนักศึกษา O๒

รายการความเสี Ŝยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๔ (จากการประเมินของฝ ŝายต่าง ๆ)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑

O๑๔๓ การพัฒนาหลักสูตร

ดําเนินการล่าชา้กว่าทีŜกําหนด

๑ ๑ ๑.๑ O๑ งานการศึกษาและ

ว ŭจยั/ สํานัก

ว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสูง/ฝŝาย

บร ŭหารทรพัยากร

บุคคล/คณะ

แพทยศาสตรแ์ละ

การสาธารณสุข

โอกาส

(๔)

๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. ยังไม่สามารถแต่งตัşง

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรได้

เนืŜองจาก

ขาดอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร

๒. ยังไม่มีการกําหนด

ผู้รบัผิดชอบทีŜชดัเจน 

เพืŜอทําหน้าทีŜวางแผน กํากับและ

ติดตามผลการดําเนินงานระบบการ

รบัฟŚงเสียงของลูกค้า (voice of 

customers)

๑.๑ รบัสมัครและคัดเลือกอาจารย์

ทางด้านกายภาพบําบัด คุณวุฒิปร ŭญญา

เอก จาํนวน 

๓ อัตรา

๑.๒ จดัทําคําสัŜงแต่งตัşงคณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตร

๑.๓ จดัประชุมคณะกรรมการฯ เพืŜอ

ดําเนินการจดัทํา มคอ. ๒ เสนอต่อสภา

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๒.๑ จดัทําคําสัŜงแต่งตัşงคณะกรรมการ

ดําเนินงานระบบ

รบัฟŚงเสียงของลูกค้า (voice of 

customers)

๒.๒ จดัประชุมคณะกรรมการฯ เพืŜอ

วางแผนกําหนดแนวทาง การดาํเนินงาน

ทีŜชดัเจน และดาํเนินการจดัว ŭพากษ์

หลักสูตร

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๔๕ ๑ ๑ ๑.๑ O๓ หลักสูตรยังไม่ตอบสนอง

ผู้เร ůยน หร ųอกลุ่มเปŠาหมาย

หลักของประเทศ

๑. ยังไม่มีการสาํรวจผู้เร ůยนทีŜเปŪน

กลุ่มเปŠาหมายหลักของประเทศ

๒. หลักสูตรใชร้ะยะเวลาการพัฒนา 

อาจทําให้ความต้องการของ

กลุ่มเปŠาหมายเปลีŜยนไปตามระยะเวลา

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ทําการสาํรวจความต้องการของผู้เร ůยน

ในอนาคตทีŜเปŪนกลุ่มเปŠาหมายหลัก

เพิŜมเติม

๒. ทําการสาํรวจกลุ่มเปŠาหมายทีŜสามารถ

ให้ข้อมูลเชงิคุณภาพในระยะยาว

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายพัฒนา

หลักสูตร / ฝŝาย

นโยบายและแผน)

O๓

๔๖ ๑ ๑ ๑.๑ O๔ ระบบโครงสรา้งของ

หน่วยงานยังไม่พรอ้มต่อการ

รบัรองหลักสูตร

สัดส่วนของอาจารย์ในหลักสูตรยังไม่

เปŪนไปตามเกณฑ์

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง วางแผนการเตร ůยมความพรอ้มการเปŭด

หลักสูตรควบคู่ไปกับการรบับุคลากรใหม่

ของคณะ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๕

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายพัฒนา

หลักสูตร / ฝŝาย

บุคคล)

O๔

๔๗ ๑ ๑ ๑.๑ O๕ ผู้สมัครเข้าศึกษาต่อทําการ

สมัครแล้วแต่ไม่ได้รบัการ

พิจารณาเนืŜองจากหลักฐาน

การสมัครเข้าศึกษาต่อของ

ผู้สมัครไม่ครบถ้วน

๑. ผู้สมัครไม่เข้าใจกระบวนการสมัคร

จงึส่งหลักฐานไม่ครบถ้วน

๒. ผู้ดูแลระบบผิดพลาดในการบันทึก

ข้อมูล

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. มีการรบัสมัครผ่านทางระบบ

อินเตอรเ์น็ตโดยการให้ผู้สมัครกรอก

ข้อมูลด้วยตนเอง

๒. มีระบบการตรวจทาน ตรวจสอบ หร ųอ

มีการรบัสมัครผ่านทางระบบอินเตอรเ์น็ต

โดยการให้ผู้สมัครกรอกข้อมูลด้วยตนเอง

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายรบันักศึกษา /

 ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

บร ŭหารข้อมูล)

O๕
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๔๘ ๒ ๔ ๔.๑ O๖ การดําเนินงานว ŭจยัและ

นวัตกรรมรว่มกับเคร ųอข่าย

งานว ŭจยัสหสาขาระดับชาติไม่

เปŪนไปตามแผน

ระบบและกลไกในการรองรบัความ

รว่มมือด้านการว ŭจยักับสถาบันและ

หน่วยงานต่างๆ ในประเทศและ

ต่างประเทศ ยังไม่มีความชดัเจน

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. การสรา้งระบบและกลไก

เพืŜอรองรบัความรว่มมือด้านการว ŭจยักับ

มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุร ů มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ และสถาบัน

เทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง

๒. การสรา้งระบบและกลไก

เพืŜอรองรบัความรว่มมือด้านการว ŭจยักับ 

Thailand Cyber University Project 

(TCU), The Association for 

Educational Communications and 

Technology (AECT)

ไตรมาสทีŜ ๒ 

ปůงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๔

งานการศึกษาและ

ว ŭจยั 

สํานักว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสูง

O๖

๔๙ ๒ ๑ ๑.๑ O๗ ความพรอ้มของ

คณะกรรมการกํากับดูแลการ

เลีşยงและการใชสั้ตว์เพืŜองาน

ทางว ŭทยาศาสตรข์องคณะ

สัตวแพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์

๑. คณะกรรมการบางท่านขาดความรู้

ความเข้าใจในเกณฑ์การพิจารณา

โครงการว ŭจยั

๒. คณะกรรมการไม่สามารถเข้ารว่ม

ประชุมพิจารณาโครงการว ŭจยั

ประจาํเดือนตามกําหนดเวลา

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัการอบรมแนวทางการพิจารณา

โครงการว ŭจยั

๒. จดัทํามาตรฐาน (standard 

operating protocol) ของเกณฑ์การ

พิจารณาโครงการว ŭจยัให้แก่คณะกรรมการ

๓. แจง้ตารางวันและเวลาประชุม

ล่วงหน้าแก่คณะกรรมการ 

๔. ให้คณะกรรมการส่งผู้แทนเข้ารว่ม

ประชุมพิจารณา

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและ

บร ŭการว ŭชาการ)

O๗

๕๐ ๒ ๑ ๑.๑ O๘ แหล่งทุนไม่สนับสนุน

งบประมาณเพืŜองานว ŭจยั

๑. โครงรา่งว ŭจยัทีŜพัฒนาขึşน ยังไม่ตอบ

โจทย์ของแหล่งทุน

๒. จดัส่งเอกสารต่างๆ ทีŜแหล่งทุน

รอ้งขอเกีŜยวกับโครงการว ŭจยัไม่

ครบถ้วนหร ųอไม่ทันตามกําหนดเวลา

๓. ผู้ว ŭจยัขาดประสบการณ์ด้านการ

เขียนโครงรา่งว ŭจยัเพืŜอใชข้อทุน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัอบรมเร ųŜองทุนว ŭจยั เพืŜอให้นักว ŭจยั

เกิดความเข้าใจในแหล่งทุน และสามารถ

เขียนขอทุนได้อย่างถูกต้องตรงตาม

วัตถุประสงค์ของแหล่งทุน

๒. เว ůยนข่าวสารทุนว ŭจยัให้บุคลากร

ภายในคณะทราบอย่างต่อเนืŜอง

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและ

บร ŭการว ŭชาการ)

O๘

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒
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(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๕๑ ๒ ๑ ๑.๑ O๙ ระบบการจดัเก็บเอกสารลับ

ของโครงการว ŭจยัขาด

ประสิทธภิาพ

การจดัเก็บเอกสารโครงการว ŭจยัยังไม่

เปŪนระบบ

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัสรา้งระบบการจดัเก็บเอกสารทีŜมี

ความปลอดภัยและรกัษาความลับ

๒. จดัทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(Standard operating protocol) 

ของระบบการจดัเก็บเอกสารโครงการว ŭจยั

๖ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและ

บร ŭการว ŭชาการ)

O๙

๑. มีการอบรมและให้ความรูแ้ก่

ผู้ปฏิบัติงานก่อนการทํางาน

๒. มีอุปกรณ์ปŠองกันแก่ผู้ปฏิบัติงาน

๓. มีคู่มือหร ųอแนวทางปฏิบัติเพืŜอใชเ้ปŪน

หลักในการปฏิบัติงาน และมีการ

มอบหมายบุคคลให้มีการตรวจสอบ

ความปลอดภัยและรายงานแกหัวหน้า

อย่างสมŵาเสมอ

๔. มีคณะกรรมการความปลอดภัยของ

สถาบันฯ เพืŜอวางแผนการปฏิบัติงาน

ด้านความปลอดภัยทัşงหมดภายในสถาบัน

๕. มีคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง

เคมีเพืŜอวางแผน ควบคุม รายงานผลการ

ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน

ห้องปฏิบัติการเคมี

๖. มีคณะกรรมการควบคุมความ

ปลอดภัยทางชวีภาพเพืŜอวางแผน ควบคุม

 รายงานผลการ ปฏิบัติงานด้านความ

ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการชวีภาพ และ

ทําหน้าทีŜหลัก

๕๓ ๒ ๓ ๑.๑ O๑๑ บทความว ŭจยัไม่ได้รบัการ

ตีพิมพ์ในวารสารว ŭชาการ

๑. เนืşอหาของงานว ŭจยัไม่ตรง

วัตถุประสงค์ของวารสารทีŜจะลง

ตีพิมพ์ 

๒. งานว ŭจยัเนืşอหาไม่ใหม่พอหร ųอ

ไม่ได้คุณภาพตามเกณฑ์ของวารสารทีŜ

จะส่งบทความว ŭจยัตีพิมพ์

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. เลือกวารสารทีŜจะลงตีพิมพ์ตรงกับ

เนืşอหาวัตถุประสงค์ของงานว ŭจยั

๒. เลือกหัวข้องานว ŭจยัหร ųอเนืşอหา

งานว ŭจยัทีŜจะลงตีพิมพ์ทีŜมีความแตกต่าง

หร ųอโดดเด่นกว่างานว ŭจยัอืŜนๆ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและ

บร ŭการว ŭชาการ)

O๑๑

๕๒ ๒ ๑ ๑.๒ O๑๐ เกิดอุบัติเหตุระหว่างการ

ทํางานในห้องปฏิบัติการ

ผู้ปฏิบัติขาดความระมัดระวังหร ųอไม่มี

ความรูใ้นการใชง้านอุปรณ์หร ųอ

เคร ųŜองมือบางชนิด

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๖ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(หัวหน้าและ

เจา้หน้าทีŜประจาํ

ห้องปฏิบัติการ), 

สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

O๑๐ O๗
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๕๔ ๒ ๑ ๑.๑ O๑๒ โครงการว ŭจยัทีŜมีการใชสั้ตว์

เพืŜองานทางว ŭทยาศาสตรไ์ม่

ผ่านการรบัรองจร ŭยธรรมการ

ว ŭจยัในสัตว์

๑. ผู้ว ŭจยัขาดความเข้าใจในการกรอก

แบบฟอรม์การขอจร ŭยธรรมการใช้

สัตว์เพืŜองานทางว ŭทยาศาสตร์

 ๒. ผู้ว ŭจยัขาดความเข้าใจในเร ųŜองการ

ใชสั้ตว์เพืŜองานทางว ŭทยาศาสตร ์

รวมถึงการออกแบบการศึกษาว ŭจยัทีŜ

เหมาะสม

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัอบรมเร ųŜองการเลีşยงและการใชสั้ตว์

เพืŜองานทางว ŭทยาศาสตร ์เพืŜอให้นักว ŭจยั

เกิดความเข้าใจมากขึşน

๒. จดัอบรมเร ųŜองหลักการกรอก

แบบฟอรม์การขอรบัรองจร ŭยธรรมการ

ว ŭจยัในสัตว์เพืŜองานทางว ŭทยาศาสตร์

๖ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและ

บร ŭการว ŭชาการ)

O๑๒

๕๕ ๒ ๑ ๑.๒ O๑๓ การใชเ้อกสารระบบคุณภาพ

ในห้องปฏิบัติการไม่ได้

มาตรฐาน

เนืşอหาและว ŭธปีฏิบัติไม่เปŪนปŚจจุบัน 

และไม่เปŪนไปตามมาตรฐานทีŜกําหนด

หร ųออ้างอิง

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. มีการตรวจสอบเอกสารก่อนนํามา

ประกาศใชง้าน      ๒. มีการอัพเดต

เอกสารตามรอบทีŜกําหนดอย่างสมŵาเสมอ

 ๓. มีระบบควบคุมเอกสารทีŜชดัเจนและ

ตรวจสอบได้

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(หัวหน้าและ

เจา้หน้าทีŜประจาํ

ห้องปฏิบัติการ / 

ฝŝายควบคุม

คุณภาพ)

O๑๓

๕๖ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๔ การล้างมือตามขัşนตอนไม่

ถูกต้อง (Hand Hygiene)

๑. การล้างมือตามหลักของ ๖ Steps

 ๕ Moments

๒. การล้างมือไม่ถูกต้อง

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. เพิŜม Hand Hygiene Tracer และ 

Feed Back 

๒. เพิŜมHand Hygiene Compliance 

โดยติดตัşงอ่างล้างมือเพิŜมทีŜศูนย์

การแพทย์จุฬาภรณ์เฉลิมพระเกียรติ และ

เพิŜมการติดตัşง Alcohol Hand rub ทีŜ

หอผู้ปŝวยใน 

๓. การจดักิจกรรมว ŭชาการโดยการ

สอดแทรกแนวปฏิบัติทีŜเหมาะสม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะกรรมการ ICC O๑๖

๕๗ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๕ การระบุตัวผู้ปŝวยไม่ชดัเจน 

(Patient Identification)

(ต่อเนืŜอง O๔๑)

๑.ระบบ IT Support 

๒.แนวทางปฏิบัติทีŜชดัเจน

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. ทบทวน WP

๒. ประสานงาน IT เพืŜอจดัทํา Sticker ทีŜ

มีตัวบ่งชีşตามทีŜ WP กําหนด 

๓.สืŜอสาร WP

๔. Tracer หลังการสืŜอสาร

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬา

ภรณ์ 

(คณะกรรมการ 

RMC)

O๑๔

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓
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ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๕๘ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๖ อาจเกิดอุบัติเหตุการพลัด

ตกหกล้มของผู้ปŝวย (Fall)

(ต่อเนืŜอง O๔๔)

๑. ความตระหนักเร ųŜองการพลัดตก

หกล้มต่อผู้ปŝวยและญาติ

๒. การเข้าห้องนŶาเองของผู้ปŝวยกลุ่ม 

obvious high risk/high risk 

ในชว่งเวลากลางคืน

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทํา Fall Bundle  โดย

คณะกรรมการ IPD

๒. Implement การใช ้Fall Bundle 

และสุ่มทํา Compliance โดยหัวหน้า

งาน 

๓. ทดลองใชแ้ผ่น Detector เมืŜอผู้ปŝวย

ลุกจากเตียงในผู้ปŝวยทีŜเปŪน High Risk 

for fall 

๔. ประเมินผล Compliance ของการ

ปฏิบัติกับผู้ปŝวยและญาติในผู้ปŝวยกลุ่ม

เสีŜยง  ตาม Fall risk assessment 

และการใช ้Detector 

การให้ความรูแ้ละความตระหนัก

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔๔

โรงพยาบาลจุฬา

ภรณ์ 

(คณะกรรมการ 

NSO และ

คณะกรรมการ IPD)

O๑๕

๕๙ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๗ การประเมินระดับความ

รุนแรงของผู้ปŝวยก่อนการส่ง

ตัว (Transfer to high 

level: Sepsis)

(ต่อเนืŜอง O๔๒)

๑. ยังไม่มีการกําหนดเกณฑ์ประเมิน

ผู้ปŝวยภาวะเสีŜยง

๒. ไม่ได้นาํ CPG มาใชใ้นการ

ประเมิน/ประเมินซŶา

๓.ยังไม่ได้กําหนดผู้ปŝวยกลุ่มเสีŜยง

ชดัเจน

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. ทบทวน CPG sepsis และ Septic 

Shock 

๒. ทํา Road Show เพืŜอสืŜอสาร CPG 

๓. Tracer หลังการสืŜอสารเพืŜอติดตาม

แนวทางทีŜกําหนด

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬา

ภรณ์ 

(คณะกรรมการ 

PCT Med)

O๑๗

๖๐ ๓ ๒ ๒.๓ O๑๘ การสืŜอสารระหว่างบุคลากร

กับผู้ปŝวยผิดพลาด

(ศูนย์ DITP)

การสืŜอสารผิดพลาด ทําให้เกิดความ

เข้าใจกันระหว่างบุคลากรกับผู้ปŝวย

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ๑.จดัทํา Flowchart การส่งต่อข้อมูล 

การเขียนรายงานอุบัติการณ์

๒.จดัอบรมบุคลากรเร ųŜองการพัฒนา

คุณภาพการให้บร ŭการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๑๘

๖๑ ๓ ๒ ๒.๓ O๑๙ การเอกซเรย์ซŶา

(ศูนย์ DITP)

เอกซเรย์ซŶา ทําให้ผู้ปŝวยได้รบัปร ŭมาณ

รงัสีเกินความจาํเปŪน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง จดัอบรมบุคลากรพัฒนาคุณภาพการ

ให้บร ŭการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๑๙



197

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ีŜ

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ที
Ŝ

กล
ยุท

ธท์ี
Ŝ

โอกาส

(๔)
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(๕)

ระดับ
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เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๖๒ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๐ การแพ้ Contrast

(ศูนย์ DITP)

การฉีด Contrast ทําให้ผู้ปŝวยมี

อาการแพ้

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง CPG Contrast ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๒๐

๖๓ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๑ การระบุตัวผู้ปŝวยผิด

(ศูนย์ DITP)

ตรวจผู้ปŝวยผิดคนและ

ผิดส่วน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง WP เร ųŜอง การระบุตัวผู้ปŝวยก่อนการทํา

หัตถการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๒๑

๖๔ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๒ ผู้ปŝวยพลัดตก หกล้ม

(ศูนย์ DITP)

ผู้ปŝวยล้ม ตกเตียงหร ųอได้รบับาดเจบ็ ๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง WP เร ųŜอง การปŠองกันการผลัดตกหกล้ม ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๒๒

๖๕ ๓ ๑ ๑.๑ O๒๓ บุคลากรผู้รบัผิดชอบงาน

ด้านประกันคุณภาพ

การศึกษายังขาดความรูค้วาม

เข้าใจในเกณฑ์ประกัน

คุณภาพการศึกษา

ขาดความเชีŜยวชาญในงานประกัน

คุณภาพการศึกษา

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง จดัอบรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจใน

เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

จดัทําแผนพัฒนาบุคลากร

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดี ด้าน

ว ŭชาการฯ)

O๒๓

๖๖ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๔ ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ปŝวยไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย

(ศูนย์ DITP)

ผู้ปŝวยไม่พึงพอใจในการรบับร ŭการ ทํา

ให้เกิดการรอ้งเร ůยน

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑.จดัทําแบบประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รบับร ŭการ

๒.จดัอบรมบุคลากรเร ųŜองการพัฒนา

คุณภาพบร ŭการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๒๔



198

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ีŜ

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ที
Ŝ

กล
ยุท

ธท์ี
Ŝ

โอกาส

(๔)
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กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๖๗ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๕ การรกัษาความลับในข้อมูล

ส่วนตัวของผู้ปŝวยอาจถูก

เปŭดเผย (ศูนย์ DITP)

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ปŝวยถูกเปŭดเผย 

โดยไม่ได้รบัความยินยอม

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑.จดัทํา Flowchart การจดัเก็บข้อมูล

ผู้ปŝวย

๒.อบรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจให้แก่

บุคลากรเร ųŜองพระราชบัญญติัสุขภาพ

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๗ ข้อมูล

ด้านสุขภาพของบุคคล เปŪนความลับส่วน

บุคคลฯ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๒๕

๖๘ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๖ อาจเกิดข้อผิดพลาดจากการ

ปฏิบัติงานด้านการให้บร ŭการ

ต่อผู้ปŝวย (Near Miss) 

(ศูนย์ DITP)

ปŚจจยัทีŜจะทําให้เกิดความผิดพลาด 

เกิดอุบัติเหตุทางกายภาพกับผู้ปŝวย 

เคร ųŜองมือหร ųอองค์กรได้

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง รายงานอุบัติการณ์ ต่อการบร ŭการผู้ปŝวย ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๒๖

๑. จดัทําการสาํรองข้อมูลในอุปกรณ์

คอมพิวเตอรอื์Ŝน เชน่ External 

Harddisk 

๒. หลีกเลีŜยงการเชืŜอมต่ออุปกรณ์ซึŜงอาจ

มีการนําสิŜงแปลกปลอมเข้ามาในระบบ 

เชน่ การใช ้Flash Drive

๓. กรณีมีความจาํเปŪนทีŜต้องดําเนินการใน

ข้อ ๒ จะต้องประสานฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพืŜอทําปŠองกันทุกครัşง

๔.  มีงบประมาณฉุกเฉินในการซอ่มแซม

หากได้รบัความเสียหาย หร ųอมีการ

ประกันความเสียหาย

๕. มีการจดัการ การเข้าออกพืşนทีŜสําคัญ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

๕ ๕ ๒๕ ถ่ายโอนความเสีŜยง ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายสารนิเทศ

ศึกษาและว ŭชาการ,

 สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์, คณะ

แพทยศาสตรแ์ละ

การสาธารณสุข

F๑

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔

๖๙ ๔ ๔ ๔ O๒๗ ข้อมูลสําคัญในระบบ

สารสนเทศอาจเกิดการสูญ

หาย เชน่ ข้อมูลงานทะเบียน

นักศึกษา ข้อมูลงานว ŭชาการฯ

 ข้อมูลงานประกันคุณภาพ

การศึกษา และข้อมูลของ

งานว ŭจยัและศูนย์การเร ůยนรู้

ข้อมูลของฝŝายการศึกษาและการ

เร ůยนรูที้Ŝประกอบด้วย ซึŜงเปŪนข้อมูล

กลางของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์อาจจะ

เกิดการสูญหายจากเหตุการณ์ต่อไปนีş

 เชน่ มีการโจรกรรมข้อมูล เกิด

อัคคีภัย  เกิดปŚญหาเกีŜยวกับ

กระแสไฟฟŠา ตลอดจนมีการ

แพรก่ระจายของไวรสัเข้าสู่ระบบ

คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์

O๑
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หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
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(๗)
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ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๖. มีระบบปŠองกันเหตุและจดัการเหตุ

เพลิงไหม้ทีŜเหมาะสม

๗. ตรวจสอบระบบปŠองกันความเสียหาย

ทีŜเกิดจากระบบไฟฟŠา 

๘. ตรวจสอบระบบควบคุมความชืşนและ

เคร ųŜองปรบัอากาศ

๙. มีการพัฒนาบุคลากรในระดับผู้ดูแล

๑๐. ตัşงคณะกรรมการประสานงานกับ IT

 กลาง

๑๑.โครงการเพิŜมศักยภาพการบร ŭหาร

จดัการในคณะ ฯ

๑๒. มาตรการระบบความปลอดภัยด้าน

ครุภัณฑ์ และด้านสืŜอสารสนเทศ

๑๓. ครุภัณฑ์พืşนฐานสาํหรบัการเร ůยนการ

สอน๑. การเสนอขออนุมัติโครงการล่าชา้

ไม่เปŪนไปตามแผน เนืŜองจากมีปŚจจยั

ทีŜทําให้แนวทางการดําเนินโครงการ

อาจต้องมีการปรบัปรุง เพืŜอให้

สอดคล้องกับสภาวะการณ์ทีŜ

เปลีŜยนแปลงไป

๒. โครงการมีความยากและซบัซอ้น

ซึŜงผู้นําชุมชน ผู้บร ŭหารองค์การ

บร ŭหารส่วนท้องถิŜนและผู้บร ŭหาร

สถานพยาบาลอาจไม่เข้าใจ

สํานักพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์

๑) ขออนุมัติโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ให้เสนอรายละเอียดทีŜเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจ และจดัประชุมหาร ųอรว่มกับ

ฝŝายบร ŭหารอย่างเปŪนทางการ

๒) เสนอขออนุมัติโครงการแต่ละ

โครงการให้เสนอแนวคิดการพัฒนา

โครงการ ให้มีแนวทางทีŜหลากหลาย  

เพืŜอให้ผู้บร ŭหารสามารถตัดสินใจเลือก

และอนุมัติโครงการตามทีŜเสนอได้

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สํานักพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเจา้ฟŠา

จุฬาภรณ์ (ฝŝาย

พัฒนาโครงการ/

ฝŝายอุทยาน

ว ŭทยาศาสตร)์

O๒ลดความเสีŜยง๗๐ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๒๘ การดําเนินโครงการไม่บรรลุ

ตามเปŠาหมายทีŜวางไว้

(ต่อเนืŜอง ๕๑-๕๒, O๗๔)

(ความเสีŜยงต่อเนืŜอง 

O51-52, O74)

๔ ๕ ๒๐



200

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ีŜ

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ที
Ŝ

กล
ยุท

ธท์ี
Ŝ

โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์
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หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๓. การเปลีŜยนแปลงผู้นําชุมชน 

ผู้บร ŭหารองค์การบร ŭหารส่วนท้องถิŜน 

และผู้บร ŭหารสถานพยาบาล อาจทํา

ให้ความรว่มมือในการดาํเนิน

โครงการขาดความต่อเนืŜอง 

๔. การปรบัเปลีŜยนนโยบายของ

คู่สัญญา อาจทําให้กระบวนการ

ดําเนินงานล่าชา้

๕.  ผู้รบับร ŭการหร ųอผู้รว่มลงทุนอาจ

เปลีŜยนแปลงการตัดสินใจ

๓) จดัเสวนาและให้ความรูแ้ก่ผู้รบับร ŭการ

และผู้รว่มลงทุน

๔) พบปะผู้นําชุมชน ผู้บร ŭหารองค์การ

บร ŭหารส่วนท้องถิŜน และผู้บร ŭหาร

สถานพยาบาล และติดตามการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนืŜอง และจดัทําข้อ

ผูกพันการใชบ้ร ŭการระยะยาว

๕) จดัทําบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ

และกําหนดความรบัผิดชอบให้ชดัเจน

๗๑ ๔ ๑ ๑.๒ O๒๙ การใชเ้ทคโนโลยีไม่เปŪนไป

ตามเปŠาหมายในเวลาทีŜ

กําหนด

(ความเสีŜยงต่อเนืŜอง)

** รายงาน ปค.

(มีการเปลีŜยนแปลง

เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็)

เทคโนโลยีทีŜพัฒนาขึşนอาจล้าสมัยได้

รวดเรว็ ทําให้ต้องมีการเปลีŜยนแปลง

อุปกรณ์ หร ųอระบบบ่อยครัşง

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. ว ŭเคราะห์ เปร ůยบเทียบ เทคโนโลยีจาก

หลายๆ แหล่ง เพืŜอให้มีทางเลือกทีŜ

หลากหลาย หร ųอสามารถปรบัปรุงต่อยอด

เทคโนโลยีให้ดีขึşนได้

๒. ออกแบบระบบทีŜสามารถรองรบัการ

จดัการทีŜหลากหลาย

๓. กําหนดมาตรการในการดําเนินงานให้

คํานึงถึงความเปลีŜยนแปลงของเทคโนโลยี

๔. การพิจารณาเลือกเทคโนโลยีทีŜ

เหมาะสมและคุ้มค่า รวมทัşงจดัทําระบบทีŜ

สามารถรองรบัเทคโนโลยีใหม่ได้

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สํานักพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเจา้ฟŠา

จุฬาภรณ์ (ฝŝาย

พัฒนาโครงการ)

O๓

๗๒ ๔ ๑ ๑.๒.๑ O๓๐ การจดัซืşอจดัจา้งไม่แล้ว

เสรจ็ตามแผนการจดัซืşอจดั

จา้ง

(ความเสีŜยงต่อเนืŜอง

O๕๑-๕๒, O๗๔)

หน่วยงานจดัส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง จดัทํา Check list รายการพืşนฐาน ทีŜ

หน่วยงานจะต้องส่งให้ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง O๔
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บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑. บุคลากรราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ต้อง

รว่มกันสอดส่องดูแลด้านความปลอดภัย 

๒. กําชบัและตรวจสอบบุคคลเข้า-ออก 

ภายในพืşนทีŜราชว ŭทยาลัยฯ อย่างเครง่ครดั

๓. มีการติดตัşงกล้องวงจรปŭดและจดัให้มี

พนักงานรกัษาความปลอดภัยอย่าง

ครอบคลุม

๔. บุคลากรราชว ŭทยาลัยฯ ต้องปŭดล้อค

กุญแจตู้ทีŜเก็บทรพัย์สินของมีค่า 

ภายหลังการใชง้านทุกครัşง

๕. มีคณะกรรมการด้านความปลอดภัย

ของสถาบันฯ เพืŜอวางแผน ควบคุมการ

ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานด้านความ

ปลอดภัยทัşงหมดภายในสถาบัน

๖. มีการแต่งตัşงคณะทํางานควบคุมภาวะ

ฉุกเฉินและอุบัติภัย พรอ้ม กําหนด

ผู้รบัผิดชอบและหน้าทีŜของคณะทางาน

ชุดปฏิบัติการในทุกชุดพรอ้มทัşงแจง้ให้

บุคลากรทีŜได้รบัการแต่งตัşงทราบ

ตําแหน่งและหน้าทีŜปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะ

ฉุกเฉินหร ųอภัยพิบัติต่างๆ

๗. คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและ

ระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมิน

ความเสีŜยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์

ฉุกเฉินพรอ้ม ผลกระทบทีŜอาจจะเกิดขึşน 

หากเกิดเหตุการณ์ต่างๆ รวม ๗ ภัย เพืŜอ

จดัทําแผนปŠองกันและระงับเหตุฉุกเฉิน 

และแผนปฏิบัติการควบคุมเหตุการณ์

ภาวะฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะ

ฉุกเฉิน

๗๓ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๑ ความเสีŜยงจากการถูก

โจรกรรม ขโมยสิŜงของ 

สินทรพัย์ของราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์ ทรพัย์สินมีค่าสูญ

หาย

O๘๑. เจา้หน้าทีŜ ผู้รบับร ŭการ หร ųอผู้ทีŜเข้า

มาใชพื้şนทีŜ ขโมยทรพัย์สินของราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๒. ไม่มีการปŭดล็อคกุญแจตู้ทีŜใชใ้นการ

เก็บทรพัย์สินมีค่า

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๕

ฝŝายบร ŭการกลาง, 

สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

O๕
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ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๘. จดัเตร ůยมความพรอ้มในเร ųŜองของ

อุปกรณ์ต่างๆ ทีŜจาเปŪนเกีŜยวกับการ

ปŠองกันภัยพิบัติ เชน่ ระบบไฟสาํรอง

๙. กําหนดผู้รบัผิดชอบในการจดัการและ

บร ŭหารมวลชนสัมพันธแ์ละสืŜอมวลชน

๑๐. มีมาตรการในการเก็บข้อมูลสาํรอง 

เพืŜอปŠองกันภัยเมืŜอเกิดภัยพิบัติ และ

สามารถนาข้อมูลสารองมาใชไ้ด้ทันเวลา

๗๔ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๒ พบเชืşอ Legionella ใน

นŶาประปา

ระบบนŶารอ้นไม่สามารถทําอุณหภูมิใน

ระดับทีŜเชืşอ Legionella ไม่สามารถ

เจร ŭญเติบโตได้

๓ ๕ ๑๕ ลดความเสีŜยง ปรบัปรุงระบบนŶารอนให้ทําอุณหภูมิใน

ระดับทีŜเชืşอ Legionella ไม่สามารถ

เจร ŭญเติบโตได้

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๖

ฝŝายบร ŭการกลาง O๖

๗๕ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๓

(BCP)

เกิดโรคระบาดจาก 

แมลงสาบ หนู ยุง

แมลงและสัตว์พาหะก่อโรค ภายใน

อาคารและพืşนทีŜโดยรอบ

๔ ๓ ๑๒ ถ่ายโอนความเสีŜยง วางแผนและวางกับดัก รวมถึงเตร ůยม

ความพรอ้มก่อนเกิดการระบาด

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๗

ฝŝายบร ŭการกลาง O๘

๗๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๔ คุณภาพอากาศไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน

เกิดสภาวะว ŭกฤติฝุŝน PM ๒.๕ พุ่งเกิน

มาตรฐาน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง บุคลากรทุกคน ต้องสวมหน้ากากครอบ

ปากและจมูก ดึงสายรดัให้แน่น กรณีทีŜ

ไม่อยู่ในสาํนักงาน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๘

ฝŝายบร ŭการกลาง O๙

๗๗ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๕ เกิดอุบัติเหตุรถชน ทาง

ประตูเข้า - ออก

การก่อสรา้งรถไฟฟŠาบดบังทัศนว ŭสัย

การจราจร

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง จดัทําปŠายสัญญาณ และมีว ŭธกีารจดัการ

จราจรทีŜเหมาะสม ปลอดภัย และมี

ประสิทธภิาพ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๙

ฝŝายบร ŭการกลาง O๑๐
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บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๗๘ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๖ มีโอกาสทีŜการดําเนินงาน

อาจจะล่าชา้กว่ากําหนด, 

เกิดการทํางานซŶาซอ้น (การ

ทํางานรว่มกับหน่วยงานอืŜน

ล่าชา้ ระบบการประสานงาน

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

 ไม่ชดัเจน)

(ต่อเนืŜอง O๗๘, O๘๑)

๑. เกิดความล่าชา้ในการสัŜงการส่ง

เอกสารผิดหน่วยงาน

๒. ผู้สรา้งเอกสารมีความรูก้ารจดัทํา

เอกสารราชการและการใชง้านระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ไม่สมบูรณ์ 

๓. ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ยัง

ไม่สมบูรณ์ บางครัşงไม่สามารถส่ง

ต่อไปยังผู้รบัทีŜต้องการได้

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. จดัประชุมเพืŜอหาความรว่มมือกับ

หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้องเพืŜอให้รบัทราบ

ขัşนตอนการดาํเนินงานในหน่วยงานต่าง ๆ

 เพืŜอให้เกิดความเข้าใจในขัşนตอนการ

ปฏิบัติงาน

 ๒. จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานย่อยและเผยแพร่

ประชาสัมพันธใ์ห้ทัŜวถึง เชน่ คู่มือการใช้

อุปกรณ์เคร ųŜองมือระบบสารสนเทศ การ

บร ŭหารเง ŭนงบประมาณ ฯลฯ

 ๓. ปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้มีระบบการประมวลผลการว ŭเคราะห์

ข้อมูลทางการศึกษาและทุกภารกิจใน

แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

ครบถ้วน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 - ฝŝายสารบรรณ

และธรุการกลาง

 - ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

 - ทุกหน่วยงาน

ภายใน รจภ.

O๑๑

๗๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๗ เจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงานใหม่ใน

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ของ

แต่ละหน่วยงานทีŜรบัผิดชอบ

งานใน e-Saraban ไม่

เข้าใจขัşนตอนการปฏิบัติงาน

ของระบบ e-Saraban 

(ต่อเนืŜอง O๗๘, O๘๑)

เจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงานใหม่ ไม่ได้รบั

การแนะแนวเร ųŜองการใชง้านระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง จากทุกหน่วยงานภายใน รจภ.

๑. ฝŝายสารบรรณกลาง รจภ. ต้องจดัทํา

คู่มือการปฏิบัติงานของระบบ E-saraban

๒.  เสนอการดําเนินงานและประกาศให้

บุคลากรในราชว ŭทาลัยจุฬาภรณ์ทราบ 

และถือปฏิบัติ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายสารบรรณและ

ธุรการกลาง

O๑๒

๘๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๘ ระบบ e-Saraban ไม่

สามารถใชง้านได้

เคร ųอข่ายเน็ตเว ŭรด์ส่วนกลางล่ม ไม่

สามารถใชง้านได้ทัşงราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

๒ ๕ ๑๐ ถ่ายโอนความเสีŜยง ๑. ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องจดัทํา

ระบบรองรบัข้อมูล (Server) เพืŜอให้การ

ดําเนินงานต่อเนืŜอง

๒. ฝŝายสารบรรณกลาง รจภ. จดัหาว ŭธี

รองรบัในการเสนอหนังสือ เพืŜอให้

หน่วยงานสามารถดําเนินงานได้อย่าง

ต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

O๑๔

๘๑ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๙ นŶาประปาไม่ไหล

(ต่อเนืŜอง O๗๑)

นŶาประปาจากท่อประปาภายนอกไม่

ไหล

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง มีนŶาประปาทีŜสํารองในถังพักนŶาเพียงพอ 

ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๑๕
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๘๒ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๐ ลิฟท์ค้าง

(ต่อเนืŜอง O๗๑)

เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๑๖

๘๓ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๔๑ การปฏิบัติงานตรวจสอบไม่

สามารถดําเนินการได้ตาม

แผนการตรวจสอบประจาํปů

ผู้ตรวจสอบไม่มีความเชีŜยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในภาครฐั

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง - ผู้ปฏิบัติงานได้รบัการส่งเสร ŭมให้มี

ความเชีŜยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน/

การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

O๑๗

๘๔ ๔ ๑ ๑.๗.๑ O๔๒ "แผนการขับเคลืŜอนการเปŪน

องค์กรคุณธรรม" ไม่เปŪนไป

ตามเปŠาหมาย

เกิดสถานการณ์การแพรร่ะบาดไวรสั 

Covid-19 รุนแรงรอบ ๒ ในประเทศ

ไทย ทําให้การดําเนินงานมีโอกาสเกิด

๑) กิจกรรมความดีทีŜเสนอแบ่งปŚน

๒) กิจกรรมความดีทีŜขอเยีŜยมชม

๓) โครงการตามรอยองค์กรคุณธรรม

ทีŜธาํรงความยัŜงยืน (ดูงาน) 

ไม่เปŪนไปตามแผน

๓ ๓ ๙ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑ ดาํเนินการนําเสนอผลงาน "กิจกรรม

ความดีทีŜเสนอแบ่งปŚน" ผ่านทางระบบ 

Online

๒. เปลีŜยนกิจกรรมความดีทีŜขอเยีŜยมชม 

เปŪน กิจกรรมความดีทีŜเสนอแบ่งปŚน และ

ดําเนินการนําเสนอผลงานผ่านทางระบบ

 Online

๓. เชญิว ŭทยากรมาบรรยาย "โครงการ

ตามรอยองค์กรคุณธรรมทีŜธาํรงความ

ยัŜงยืน" แบบ Online

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

O๑๘

๘๕ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๓ ระบบ cooling ไม่ระบาย

ความรอ้น (O๗๑)

รงัผึşงของระบบระบายความรอ้นตัน

จากการเกิดตะไครแ่ละตะกอน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการซอ่มแซมระบบ cooling ให้

สามารถใชง้านได้ ตามปกติ มี

ประสิทธภิาพ และมีแผนบํารุงรกัษา

อย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๑๙

๘๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๔ ถังดับเพลิงใชง้านไม่ได้ 

(O๗๑)

ชาํรุดจากการไม่ได้ใชง้านเปŪนระยะ

เวลานาน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๐

๘๗ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๕ ความเสีŜยงจากระบบแจง้

เตือนเพลิงไหม้ไม่สามารถใช้

งานได้ (O๖๓)

เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๒ ๔ ๘ ถ่ายโอนความเสีŜยง ดําเนินการซอ่มแซมระบบ ให้สามารถใช้

งานได้ ตามปกติ มีประสิทธภิาพ และมี

แผนบํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๑

๘๘ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๖ เคร ųŜอง generator ไม่ทํางาน

 กรณีไม่มีนŶามัน ไม่มีนŶากลัŜน 

(O๖๓)

นŶามันและนŶากลัŜนหมด ๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๒

๘๙ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๗ ปŚş มนŶาดับเพลิงไม่ทํางาน 

(O๗๑)

เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๓
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(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๙๐ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๔๘ การจดัทํารายงานประจาํปů ไม่

เปŪนไปตามกรอบระยะเวลา

ทีŜกฎหมายกําหนด

๑.  มีการแก้ไขปรบัปรุงข้อมูลรายงาน

ประจาํปůหลายขัşนตอน 

๒. หน่วยงานประสานการตรวจข้อมูล

ยังส่งข้อมูลประกอบไม่ครบถ้วน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ผู้รบัผิดชอบจะต้องจดัทําบันทึกรายงาน

ความก้าวหน้ารายงานประจาํปůให้ผู้บร ŭหาร

 รบัทราบเพืŜอกํากับติดตามให้เปŪนไปตาม

กรอบระยะเวลา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานติดตามและ

ประเมินผล)

(โครงสรา้งเดิม)

O๒๔

๙๑ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๙ ไฟฟŠาดับ (O๗๑) ไฟดับจากการไฟฟŠานครหลวง ๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง มีระบบสํารองไฟฟŠาทีŜเพียงพอ 

ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๕

๙๒ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๕๐

(BCP)

เกิดภัยพิบัติและไม่มีการ

วางแผนดาํเนินการทีŜชดัเจน

แนวทางปฏิบัติเมืŜอเกิดภัยพิบัติ เชน่ 

แผ่นดินไหว นŶาท่วม ไม่เปŪนไปใน

แนวทางเดียวกัน ยังไม่มีแผนอพยพ

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง จดัทําคู่มือและว ŭธกีาร ขัşนตอนปฏิบัติงาน

ทีŜชดัเจน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๖

๙๓ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๕๑ ความชืşนและอุณหภูมิ

ห้องผ่าตัด (OR) และ

ห้องปฏิบัติการสําหรบัการ

ตรวจหัวใจและหลอดเลือด

หัวใจ 

(Cath lab) ไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน

ความชืşนเกินมาตรฐาน ส่งผลกระทบ

ต่อการให้บร ŭการผู้ปŝวย

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง ติดตัşงเคร ųŜองดูดความชืşน ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๒๗

๙๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๕๒ แผนบร ŭหารความเสีŜยงจาก

หน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์ 

และไม่สําเรจ็ตามกําหนด

ระยะเวลา (ต่อเนืŜอง S๖)

เนืŜองจากยังไม่ได้มีแนวทางรว่มกันทีŜ

แน่นอน ชดัเจน ในการศึกษาและ

ว ŭเคราะห์แผนบร ŭหารความเสีŜยงของ

ฝŝายฯ

๓ ๒ ๖ ลดความเสีŜยง เจา้หน้าทีŜสารบรรณกลาง ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

เจา้หน้าทีŜฝŝายสาร

บรรณและธุรการ

กลาง

O๒๘

๙๕ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๕๓ เจา้หน้าทีŜไม่เข้าใจขัşนตอน

การปฏิบัติงานของระบบ 

e-Saraban

๑. เจา้หน้าทีŜปฏิบัติงานมีความรูใ้น

การจดัทําและส่งต่อผ่านระบบสาร

บรรณอิเล็คทรอนิกส์ไม่สมบูรณ์

๒. เจา้หน้าทีŜปฏิบัติงานใหม่ ไม่ได้รบั

การแนะแนวเร ųŜองการใชง้านระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง  - ฝŝายสารบรรณกลาง

 - ทุกหน่วยงานภายใน รจภ.

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 - ฝŝายสารบรรณ

และธรุการกลาง

 - ทุกหน่วยงาน

ภายใน รจภ.

O๒๙
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(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๙๖ ๔ ๑ ๑.๔.๑ O๕๔ การรายงานผลการ

ขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์ไม่

เปŪนไปตามกําหนดเวลา

หน่วยงานไม่นําส่งข้อมูลตาม

กําหนดเวลา

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง ฝŝายเลขานุการต้องประสานผู้รบัผิดชอบ

หลักโดยตรง โดยการติดตามหลาย

ชอ่งทางให้หน่วยงานย่อยนําส่งผลการ

ขับเคลืŜอนยุทธศาสตรดํ์าเนินงาน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานนโยบายและ

ประสานการ

ขับเคลืŜอน

ยุทธศาสตร)์

(โครงสรา้งเดิม)

O๓๐

๙๗ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๕๕ แผนบร ŭหารความเสีŜยงจาก

หน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์

และไม่สําเรจ็ตามกําหนด

ระยะเวลา 

(ต่อเนืŜอง S๖)

๑. หน่วยงานย่อยยังไม่เข้าใจ

กระบวนการและไม่สามารถว ŭเคราะห์

ข้อมูลอย่างถูกต้อง

๒. ไม่ทราบวัตถุประสงค์ของการ

บร ŭหารความเสีŜยง และรูปแบบ 

แนวทาง การค้นหา ว ŭเคราะห์ 

ประเมินความเสีŜยงในหน่วยงานของตน

๓. หน่วยงานไม่เข้าใจในแบบฟอรม์

การค้นหา ว ŭเคราะห์ความเสีŜยง

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ฝŝายเลขานุการต้องประสานให้

หน่วยงานย่อยเข้ารว่มประชุมเพืŜอระดม

ความคิดเห็นให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน

๒. ฝŝายเลขานุการประสานกับหน่วยงาน

ย่อย เพืŜออธบิาย และให้คําแนะนําการ

ว ŭเคราะห์ความเสีŜยงตามแบบฟอรม์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

O๓๑

๙๘ ๔ ๒ ๒.๑.๒ O๕๖ บุคลากรไม่ได้รบัการพัฒนา ๑. ไม่มีแผนงานการพัฒนาบุคคลเปŪน

รายตําแหน่งงาน 

๒. บุคลากรอาจได้รบัการพัฒนาทักษะ

 ความรูห้ร ųอพฤติกรรมทีŜจาํเปŪนและ

ครบถ้วนต่อการทํางานในตําแหน่ง

งานนัşนๆ

๓. บุคลากรอาจจะไม่ได้รบัการพัฒนา

ความสามารถหร ųอปรบัปรุงแก้ไข

จุดอ่อน หร ųอเสร ŭมจุดแข็ง หลังจาก

ได้รบัการประเมินผลการปฏิบัติงาน

๔.ไม่มีระบบในการจดัทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรเปŪนรายบุคคล หร ųอ 

Individual Development Plan 

(IDP)

๕ ๑ ๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําแผนการพัฒนาบุคคลเปŪนราย

ตําแหน่งงาน หร ųอ Training Roadmap

๒. จดัทําระบบการจดัทําแผนการพัฒนา

บุคลากรเปŪนรายบุคคลหร ųอ Individual

 Development Plan: IDP

๓. จดัการอบรมให้ความรูเ้กีŜยวกับ การ

เขียนแผนพัฒนาบุคลากรเปŪนรายบุคคล 

ให้กับกลุ่มบุคลากรในระดับบังคับบัญชา 

หร ųอตําแหน่งงานทีŜเกีŜยวข้อง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล

O๓๒
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๙๙ ๔ ๒ ๒.๑.๔ O๕๗ การจดัเก็บข้อมูลบุคลากรทีŜ

ได้รบัทุนการศึกษาไม่สมบูรณ์

(ข้อมูลต่างๆ ของบุคลากรทีŜ

ได้รบัทุนสนับสนุนการศึกษา

มีการจดัเก็บไม่ครบถ้วน 

และครอบคลุมในทุกมิติ-ชืŜอ
เดิม)

๑. การจดัเก็บไม่ครบถ้วน

๒. การจดัเก็บไม่ครอบคลุมทุกมิติ

๕ ๑ ๕ ลดความเสีŜยง ออกแบบ Template หร ųอแบบฟอรม์

การจดัเก็บข้อมูลต่างๆ ของบุคลากรทีŜ

ได้รบัทุนสนับสนุนการศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล

O๓๓

๑๐๐ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๕๘ ความเสียหายจากการก่อการ

รา้ย

มีวัตถุต้องสงสัยหร ųออาวุธสงคราม

ภายในพืşนทีŜ

๑ ๕ ๕ ลดความเสีŜยง การสอดส่องดูแลด้านความปลอดภัย 

จดัทําคู่มือและว ŭธกีาร ขัşนตอนปฏิบัติงาน

ทีŜชดัเจน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๓๔

๑๐๑ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๕๙ แก็สทางการแพทย์ไม่

เพียงพอต่อการใชง้าน

มีอัตราการใชง้านทีŜสูงขึşน ๑ ๔ ๔ ถ่ายโอนความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๓๕

๑๐๒ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๖๐ บันไดหนีไฟ อากาศไม่ถ่ายเท เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง แก้ไขให้บันไดหนีไฟมีอากาศถ่ายเทได้

สะดวก เร ůยบรอ้ย สามารถใชง้านได้

ตามปกติ มีประสิทธภิาพ และมีแผน

บํารุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๓๖

๑๐๓ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๖๑ ไฟฟŠาชอ๊ตเจา้หน้าทีŜซอ่มบํารุง ความประมาทและชุดอุปกรณ์ชาํรุด ๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง มีคู่มือและว ŭธกีารปฏิบัติงานทีŜเกิดความ

ปลอดภัยอย่างชดัเจน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๓๗

๑๐๔ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๖๒ เจา้หน้าทีŜซอ่มบํารุงตกจากทีŜ

สูง

ความประมาทและชุดอุปกรณ์ชาํรุด ๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง มีคู่มือและว ŭธกีารปฏิบัติงานทีŜเกิดความ

ปลอดภัยอย่างชดัเจน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๓๘

๑๐๕ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๖๓ เกิดการระคายเคืองจากการ

สัมผัส Chlorine ในระบบ

บําบัดนŶาเสีย

ปฏิบัติงานในพืşนทีŜทีŜมีความเสีŜยง เชน่

 พืşนทีŜปŭด และต้องสัมผัสกับสารเคมี

โดยตรง

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง มีคู่มือและว ŭธกีารปฏิบัติงานทีŜเกิดความ

ปลอดภัยอย่างชดัเจน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๓๙

๑๐๖ ๔

๔

๔

๔

๕

๑

๔.๑

๕.๓

๑.๒

O๖๔ การจดัทําแผนการตรวจสอบ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไม่ครอบคลุมระบบงานทีŜมี

ความเสีŜยงสูง

ขาดข้อมูลความเสีŜยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทีŜครบถ้วน

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง - กําหนดให้นาํความเสีŜยงของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และแนวทาง

ในการประเมินความเสีŜยง

เพืŜอจดัทําแผนการตรวจสอบ

ระบบเทคโนโลยีสาสนเทศ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

O๔๐
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๐๗ ๔ ๑ ๑.๓.๑ O๖๕ วัสดุครุภัณฑ์ภายในฝŝายฯ มี

โอกาสสูญหาย

(รวมกับ F๗)

๑. ตู้เก็บวัสดุอุปกรณ์สาํนักงานไม่มี

การปŭดล็อคหลังเลิกงาน

๒. ครุภัณฑ์มีการเคลืŜอนย้ายไปฝŝายอืŜน

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง ๑. มอบหมายผู้รบัผิดชอบจดัเก็บกุญแจตู้

วัสดุอุปกรณ์สํานักงาน หลังเลิกงานทุกวัน

 (สลับเปลีŜยนหมุนเว ůยนผู้รบัผิดชอบ)

๒. จดัเก็บครุภัณฑ์ ไว้ในตู้ และปŭดกุญแจ

ให้เร ůยบรอ้ย

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

O๔๑

๑๐๘ ๔ ๑ ๑.๖.๑ O๖๖ การเปŭดเผยข้อมูลเว็บไซต์

ราชว ŭทยาลัย ฯ ไม่ครบถ้วน

ตามเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความโปรง่ใส

ในการดาํเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั

๑. หน่วยงานรบัผิดชอบข้อมูลไม่ได้

พัฒนาข้อมูล ให้เปŪนไปตามปŚจจุบัน

๒. เว็บไซต์ราชว ŭทยาลัย ฯ ในหน้าทีŜ

เกีŜยวข้องไม่สามารถแสดงผลได้ (URL

 ล่ม)

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง ๑. แจง้เว ůยนหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้องทราบ

และให้ปฏิบัติตามเกณฑ์การเปŭดเผย

ข้อมูลตามเกณฑ์คุณธรรมและความ

โปรง่ใส ในการเผยแพรข้่อมูลในเว็บไซต์  

๒. ประสานงานหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

โดยตรง ให้พัฒนาข้อมูล ให้เปŪนปŚจจุบัน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

O๔๒

๑๐๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๖๗ การนัดหมาย บุคคลภายใน

และภายนอกองค์กร

๑. การแจง้เปลีŜยนแปลง/ยกเลิก 

กําหนดการหร ųอสถานทีŜ ไม่ชดัเจน ทํา

ให้ผู้เข้ารว่มประชุมสับสน 

๒. การประชุม/นัดหมายคลาดเคลืŜอน

จากเวลาทีŜระบุ

๒ ๒ ๔ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. กําหนดผู้รบัผิดชอบดูแลการนัดหมาย

๒. กําหนดแนวทางการสืŜอสารทีŜทําให้

เข้าใจและเปŪนรูปแบบชดัเจน

๓. กําหนดตารางประชุม/นัดหมายให้

เหมาะสม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สํานักเลขาธกิาร

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

(นางคําปภิพร 

กัลยาสิร ŭและ

นางสาวชณัญชฎิา 

ดาวสุโข)

O๔๓

๑๑๐ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๖๘ การเกิดอุบัติเหตุระหว่างใช้

บันไดหนีไฟ กรณีมีสิŜงกีด

ขวาง และแสงสว่างไม่

พอเพียง

มีหน่วยงานภายในนําวัสดุอุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ หร ųอชุดเฟอรนิ์เจอรต่์างๆ ไป

วางไว้บร ŭเวณทางเดินหนีไฟ

๑ ๓ ๓ ลดความเสีŜยง ตรวจสอบบันไดหนีไฟไม่ให้มีสิŜงกีดขวาง 

และมีการตรวจสอบอย่างต่อเนืŜอง มี

ประสิทธภิาพ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง O๔๔
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(๖)
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ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๑๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๖๙ การจดัทําบันทึกขอ

พระราชทานกราบทูล

มีข้อผิดพลาดในการจดัทําเอกสาร 

เชน่ ใชค้ําราชาศัพ์ไม่ถูกต้อง สะกด

คําผิด เปŪนต้น

๑ ๓ ๓ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. ศึกษา ตรวจสอบการใชค้ําราชาศัพท์

ก่อนทีŜจะจดัทําบันทึก

๒. ตรวจสอบการจดัทําบันทึกจาก

หนังสือทีŜเคยขอพระราชทานกราบทูล

๓. จดัแบ่งประเภทและทํารูปแบบ 

(Template) บันทึกกราบทูล เพืŜอให้

เจา้หน้าทีŜทุกคนสามารถรา่งหนังสือได้

ถูกต้องตามรูปแบบ และคําราชาศัพท์

๔. กําหนดให้มีเจา้หน้าทีŜสอบทาน 

ตรวจสอบ หนังสือกราบทูลทุกครัşง

๖ เดือน สํานักเลขาธกิาร 

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์(นางสาวสกุล

รตัน์ 

ถัดทะพงษ์)

O๔๕

ฝŝายนิติการ O๔๖การปฏิบัติหน้าทีŜของบาง

หน่วยงานหร ųอ การปฏิบัติ

หน้าทีŜไม่เปŪนไปตามกฏ

ระเบียบ/ข้อบังคับ

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง ทุกเดือน

(ไม่น้อยกว่า ๒

 ครัşง)

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน

ตัşงแต่

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๓-๒๕๖๕

๑๑๒          ๔          ๑          ๑.๑.๔ O๗๐ ๑. การจดักิจกรรมเผยแพรค่วามรู้

ทางด้านกฎหมายทางสืŜออิเล็กทรอนิกส์ 

(workplace)  

๒. การให้คําปร űกษาโดยตรงต่อบุคลากร

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๓. ฝŝายนิติการ อยู่ในขัşนตอนการตรวจ

รา่งแนวทางการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 

ก่อนทําเร ůยนขออนุมัติ ของงานในแต่ละ

ด้านเพืŜอใชเ้ปŪนแนวทางการปฏิบัติอย่าง

เครง่ครดั 

๔. จดัอบรมให้ความรูแ้ก่ผู้ปฏิบัติงาน

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ สาขา

ความรูที้ŜเกีŜยวข้องกับ กฎหมาย ข้อบังคับ

 ประกาศ ตลอดจนคําสัŜง ทีŜมีผลบังคับใช้

 ณ ปŚจจุบันและในอนาคตของราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์อย่างสมŵาเสมอต่อเนืŜอง

๑. เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ยังไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ ตลอดจนคําสัŜงทีŜกําหนด

๒. ผู้ปฎิบัติหน้าทีŜบางส่วนยังไม่เข้าใจ

เจตนาของกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจนคําสัŜง ไม่

ถูกต้อง อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาด

หร ųอคลาดเคลืŜอนในการปฎิบัติกับ

เจตนาของกฎหมายและ หร ųออาจ

๓. ไม่เห็นความสําคัญทีŜจะต้องปฎิบัติ

ตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเครง่ครดั 

๔. บางหน่วยงานไม่ได้ทําการหาร ųอ

กับหน่วยงานทีŜรบัผิดชอบทาง

กฎหมายในขัşนตอนและแนวทาง

ปฏิบัติทีŜถูกต้อง จงึทําให้มีการแก้ไข
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(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม
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ระยะเวลา
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ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)
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(๒)
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(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๑๓ ๔ ๓ ๓.๓ O๗๑ บุคลากรเสีŜยงต่อการติดโรค

 และเจบ็ปŝวย

สถานทีŜปฏิบัติงานอยู่ในพืşนทีŜของการ

ให้บร ŭการผู้ปŝวย

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ผลักดันให้บุคลากรเข้ารบัการตรวจ

สุขภาพประจาํปů ตามทีŜ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กําหนด รวมถึง

จดัทํากิจกรรมส่งเสร ŭมสุขภาพให้แก่

บุคลากร

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

O๒๘

๑๑๔ ๔ ๓ ๓.๓ O๗๒ บุคลากรเสีŜยงต่อการเกิด

อุบัติเหตุและสูญเสียทรพัย์

พืşนทีŜปฏิบัติงานไม่ได้อยู่ในพืşนทีŜ

เดียวกัน ทําให้ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้

พาหนะเดินทางในการติดต่อ

ประสานงาน

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. ปรบัเปลีŜยนว ŭธกีารดําเนินงานโดยการ

นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

ปฏิบัติงานให้มากขึşน เพืŜอลดความเสีŜยง 

และการเสนอปŚญหาให้ผู้บร ŭหารรบัทราบ

 นอกจากนีşต้องส่งเสร ŭมให้บุคลากรเกิด

ความตระหนักถึงความปลอดภัย และ

ระมัดระวังมากขึşน

๒.  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ 

ด้านความพรอ้มในการใชง้านและการ

ซอ่มบํารุงอุปกรณ์ในชว่งเวลาต่างๆความ

เหมาะสมของอุปกรณ์ เชน่ จดัทําเปŪน

แผนตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย ๓ 

เดือน หร ųอรายปů

๓. จดัตัşงคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน

ไตรมาสทีŜ ๑-๔

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง,

 สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์, คณะ

แพทยศาสตรแ์ละ

การสาธารณสุข

O๒๙ O๕

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์อย่างสมŵาเสมอต่อเนืŜอง

๕. ต้องมีการตรวจสอบผลการดําเนินงาน

ของหน่วยงานและเจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบ

ทีŜเกีŜยวข้องในเร ųŜองต่าง ๆ อย่างเปŪน

รูปธรรม ตามระยะเวลาทีŜกําหนดอย่าง

ต่อเนืŜอง หากพบว่ามีการกระทําทีŜ

คลาดเคลืŜอนหร ųอสุ่มเสีŜยง ต้องมีการ

สอบถาม ให้คําแนะนําและว่ากล่าว

ตักเตือน หากพบว่ามีการกระทําโดยไม่มี

ความระมัดระวังหร ųอตรวจสอบให้เปŪนไป

ตามทีŜระเบียบ/กฎหมาย กําหนด ต้องมี

การพิจารณาลงโทษตามมาตรการที

กําหนดอย่างจร ŭงจงัเหมาะสม

ปฏิบัติทีŜถูกต้อง จงึทําให้มีการแก้ไข

ข้อกฎหมายเดิมแบบซŶา ๆ

๕.  เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ยังไม่ปฏิบัติให้

เปŪนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจนคําสัŜงทีŜ

กําหนด
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ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

เพืŜอดูแลเร ųŜองความพรอ้มใชแ้ละการ

บํารุงรกัษาอุปกรณ์ประกอบอาคารต่างๆ 

ตลอดจนความเพียงพอของระบบการ

สํารองนŶา เชืşอเพลิงต่างๆ

๔. มีมาตรการความปลอดภัยสาํหรบัการ

เดินทางของนักศึกษาในการเดินทางมา

เร ůยน/ทากิจกรรม

๕. ทําประกันให้กับนักศึกษา

๖. การจา้งเหมาบร ŭการบร ŭษัททีŜมีความ

น่าเชืŜอถือ
๑๑๕ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๗๓ ขาดความรว่มมือจากกลุ่ม 

เปŠาหมาย

(ต่อเนืŜอง O๗๘, O๘๑)

ความสาํเรจ็ในการทําแผนปฏิบัติงาน ๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. ทําโครงการและรายละเอียดชีşแจงกับ

หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอให้เล็งเห็น

ความสาํคัญ ประโยชน์ ทีŜจะเกิดขึşนใน

อนาคต

๒. จดัทําตารางนัดหมายกับหน่วยงาน

ภายในทีŜเกีŜยวข้อง

๓ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

O๓๐

๑๑๖ ๔ ๓ ๓.๑.๒ O๗๔ ข้อมูลข่าวสารในสืŜอสังคม

ออนไลน์ผิดพลาด ข้อมูล

คลาดเคลืŜอน ทําให้เกิดความ

เสียหายต่อภาพลักษณ์ต่อ

องค์กรอย่างมาก

๑. การสะกดคําผิด คําตก ทําให้

ความหมายคลาดเคลืŜอน หร ųอผิด

ความหมายไป 

๒. การประชาสัมพัน์ข้อมูลทีŜไม่ถูกต้อง

 หร ųอข้อมูลทีŜไม่เปŪนปŚจจุบัน ในกลุ่ม

ข้อมูลทีŜสามารถเปลีŜยนแปลงได้บ่อย 

เชน่ เบอรติ์ดต่อ สถานทีŜตัşงศูนย์การ

รกัษา

๓. ภาพประกอบการโฆษณา ไม่

สัมพันธกั์บเนืşอหาในการประชาสัมพันธ์

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําขัşนตอนการขออนุมัติใชข้้อความ

 และ artwork ประชาสัมพันธสํ์าหรบัสืŜอ

ออนไลน์

๒. ตรวจทานซŶา เร ųŜองความถูกต้องของ

การสะกดคําในข้อความ และความ

เหมาะสมในการเลือกใชค้ํา

๓. ประสานงานติดต่อและตรวจสอบ

ข้อมูลทีŜถูกต้องกับหน่วยงานต้นทางของ

ข้อมูลประชาสัมพันธนั์şน ๆ ก่อนจะนาํมา

ประชาสัมพันธ์

๔. ตรวจทานซŶา ภาพ artwork โฆษณา

ประชาสัมพันธ์

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

ฝŝายประชาสัมพันธ์

และการตลาด

O๓๑

๑๑๗ ๔ ๓ ๓.๓ O๗๕ บุคลากรเกิดความเคร ůยด

และกดดันต่อการทํางาน

(ต่อเนืŜอง O๗๙)

บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน ๔ ๔ ๑๖ ยอมรบัความเสีŜยง

(Risk Acceptance)

การจดัสรรบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระ

งาน เพืŜอลดความเคร ůยดทีŜเกิดจากการ

ทํางาน การวางแผนกรอบอัตรากําลัง

ระยะยาวและจดัทําภาระหน้าทีŜในแต่ละ

ตําแหน่งงานให้มีความชดัเจน รวมถึงการ

จดัทําคู่มือการปฏิบัติงาน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

O๓๒
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๑๘ ๔ ๑ ๑.๒ O๗๖ งานล่าชา้ไม่ทันตามแผนทีŜ

กําหนด

(ต่อเนืŜอง O๗๘, O๘๑)

ขัşนตอนการดาํเนินงานหร ųอ

กระบวนการตรวจสอบมีความซบัซอ้น

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

จดัทําแผนปฏิบัติงานในแต่ละงานให้มี

ความชดัเจน โดยการกําหนดกิจกรรม

และระยะเวลาการดําเนินงานล่วงหน้า 

รวมถึงประสานงานรว่มกับหน่วยงานทีŜ

เกีŜยวข้องก่อนดาํเนินงาน 

เพืŜอเตร ůยมความพรอ้มและลดปŚญหาการ

ดําเนินงานผิดพลาดทีŜจะเกิดขึşนภายหลัง

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

O๓๓

๑๑๙ ๔ ๓ ๓.๑ O๗๗ อุบัติเหตุจากของมีคม/สาร

คัดหลัŜง

(ต่อเนืŜอง ปค.)

๑. การไม่ปฏิบัติตามว ŭธกีารปŠองกัน

อุบัติเหตุจากของมีคม

๒. การไม่ใช ้PPE

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําแนวทางปฏิบัติเพืŜอปŠองกันการ

เกิดอุบัติเหตุเข็มทิŜมตําและสสารคัดหลัŜง

กระเด็นเข้าปากและตา 

๒. สืŜอสาร WP โดยการจดัอบรมให้

หัวหน้างานและหัวหน้าหน่วย เพืŜอชว่ยใน

การกํากับติดตาม 

๓. จดั ESC Round เพืŜอประเมิน 

Compliance ทุก 3 เดือน

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬา

ภรณ์ 

(คณะกรรมการ 

ESC)

O๓๔

๑๒๐ ๔ ๓ ๓.๑.๔ O๗๘ เกิดข้อผิดพลาดจากการ

จดัทําแพ็คเกจ หร ųอ

โปรแกรมการตรวจต่างๆ ใน

ส่วนของ code ของการ

ตรวจ LAB

การส่งต่องานระหว่างฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ, ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละ

การตลาดและงานบร ŭการด้านการ

รกัษาพยาบาลเกิดข้อผิดพลาด เชน่ 

๑. การสรา้ง code ของการตรวจ 

LAB จากฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาจเกิดข้อผิดพลาด

๒. ฝŝายประชาสัมพันธไ์ม่สามารถทวน

สอบ code ของการตรวจ LAB ได้ 

ต้องให้พยาบาลเปŪนคนทวนสอบ แต่

หากพยาบาลไม่มีเวลาทวนสอบ ก็

อาจจะทําให้รายการตรวจมี

ข้อผิดพลาด

๓ ๕ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําคู่มือ และขัşนตอนการจดัทํา

โปรแกรมการตรวจ

๒. กําชบัการตรวจสอบ ตรวจทาน จาก

ส่วนงานทีŜเกีŜยวข้อง

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

ฝŝายประชาสัมพันธ์

และการตลาด

O๓๕
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ผล
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(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๒๑ ๔ ๑ ๑.๑.๒ O๗๙ ไม่มีพืşนทีŜในการทํางานใน

ส่วนของสาํนักงาน/พืşนทีŜใน

การจดัเก็บเอกสารไม่เพียงพอ

พืşนทีŜปฏิบัติงานและพืşนทีŜในการ

จดัเก็บเอกสารของฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษาไม่เพียงพอ

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ขอใชพื้şนทีŜว่างด้านข้างห้องประชุมฝŝาย

ทรพัยากรบุคคล ชัşน ๓ อาคารบร ŭหาร ๒ 

บ.กสท

๒. ดําเนินการแจง้ส่วนทีŜเกีŜยวข้องจดัสรร

พืşนทีŜในการปฏิบัติงานและพืşนทีŜในการ

จดัเก็บเอกสาร

๒ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

O๓๖

๑๒๒ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๗๙ ระบบ E-Saraban ไม่

สามารถแก้ไขเอกสารระหว่าง

 การเดินทางของเอกสารได้

- ระบบ Phone books ไม่

สามารถค้นหาเบอรโ์ทรศัพท์

ภายใต้เคร ųอข่าย

- ระบบจองห้องประชุม 

ค้นหายาก ไม่สามารถทราบ

จาํนวนปร ŭมาณความจุของ

ห้อง และโสตทัศนูปกรณ์

- บุคลากรยังไม่ทราบ

ขัşนตอนการปฏิบัติงานทีŜ

ชดัเจน

ระบบสารสนเทศ ๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. รวบรวมองค์ความรู ้ขัşนตอนการ

ปฏิบัติงานทีŜเกีŜยวข้องกับสาํนักงาน

- จดัหาระบบหร ųอพืşนทีŜสํารองข้อมูลของ

หน่วยงาน

- มีการจดัเก็บข้อมูล เพืŜอการดําเนินการ

ของสาํนักงานฯ ด้วยตนเอง

๒. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้สรา้ง

ความรู ้ความเข้าใจเกีŜยวกับระบบ

สารสนเทศของสํานักงานฯ

๓ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

O๓๗

๑๒๓ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๘๑ มีโอกาสทีŜการดําเนินงาน

อาจจะล่าชา้กว่ากําหนด, 

เกิดการทํางานซŶาซอ้น (การ

ทํางานรว่มกับหน่วยงานอืŜน

ล่าชา้ ระบบการประสานงาน

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

 ไม่ชดัเจน)

(ต่อเนืŜอง O๗๘, O๘๑)

การไม่ทราบผู้ประสานงานหลักของ

หน่วยงานทีŜต้องประสานงานติดต่อ 

เนืŜองจากมีการหมุนเว ůยนเปลีŜยนงาน

ของบุคลากรผู้ประสานงาน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. จดัประชุมหาร ųอรว่มกันเพืŜอกําหนด

ขัşนตอน การสนับสนนุกิจกรรมการ

ดําเนินงานของฝŝายฯ เพืŜอให้เกิดความ

เข้าใจในขัşนตอน การปฏิบัติงาน

๒. จดัทําข้อมูลรายชืŜอและชอ่งทางในการ

ติดต่อของผู้ประสานงานหลักทีŜเกีŜยวข้อง

กับประเด็นทีŜต้องประสานงาน

๖ เดือน ฝŝายสารสนเทศ

เพืŜอการศึกษา

O๓๘
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ผล
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(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑. คอมพิวเตอรห์ร ųออุปกรณ์ทีŜ สามารถ

ออกสู่โลกอินเทอรเ์น็ตได้ จะต้องมี 

Antivirus เพืŜอปŠองกันไว้เปŪนเบืşองต้น

๒. ผู้ทีŜเปŪนแอดมินเพจ ไม่ควรเล่น app 

หร ųอเข้าโพสต์แปลกๆทีŜกดแล้วอนุญาตให้

เข้าถึง facebook ของตัวเอง เนืŜองจาก

เปŪนการเปŭดทางให้ถูกขโมยข้อมูล  

๓. เพิŜมระบบความปลอดภัยในระบบไอที

ขององค์กรโดยฝŝายไอที

๔. Update ระบบปฏิบัติการบนเคร ųŜอง

คอมพิวเตอรใ์ห้มีความทันสมัยอยู่เสมอ

๕. จดัการสิทธกิารใชง้านคอมพิวเตอร์

ของผู้ใชง้าน

๖. ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ

๗. มีชอ่งทางประชาสัมพันธข่์าวสารอย่าง

ทันท่วงที

๘. ประชาสัมพันธเ์ชงิปŠองกัน

๙. ประชาสัมพันธเ์พืŜอระงับเหตุ

๑๐. จดัการสาํรองข้อมูลสาํคัญของ

องค์กรทัşงในรูปแบบดิจติอลและใน

รูปแบบเอกสาร

๑๑. มีแผนและดําเนินการบํารุงรกัษา

เคร ųŜองแม่ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมูล

๑๒๕ ๔ ๑ ๑.๓.๑ O๘๓ ไม่มีอุปกรณ์คุรุภัณฑ์ทีŜเอืşอ

ต่อการปฏิบัติงาน

อุปกรณ์คุรุภัณฑ์ ๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. หน่วยงานทําหนังสือ เพืŜอขออนุมัติ

งบประมาณในการจดัซืşอจดัจา้งอุปกรณ์

คุรุภัณฑ์ อาทิ คอมพิวเตอร ์(ของส่วนตัว) 

โต๊ะ เก้าอีş และยืมหน่วยงานอืŜนชัŜวคราว

๒. ดําเนินการขออุปกรณ์คุรุภัณฑ์

๒ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

O๔๐

๑๒๔ ๔ ๓ O๘๒๓.๑.๓ ความเสีŜยงจากการถูกแฮ

กข้อมูล บน สืŜอออนไลน์ เชน่

  เว็บไซต์  , เฟซบุ๊ก

๑. คอมพิวเตอรที์Ŝมีการใช้

อินเตอรเ์น็ตอาจมีการเข้าเว็บไซต์

หร ųอมีการกระทําทีŜได้รบัไวรสัเข้ามาใน

เคร ųŜอง

๒. กรณี facebook โรงพยาบาลถูก

แฮ็ก และมีการนํา facebook ไปใช้

ในทางล่อลวง หร ųอขโมยข้อมูลจาก

ผู้ติดตาม facebook โรงพยาบาล 

จะทําให้เกิดความเสียหายอย่างมาก

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

ฝŝายประชาสัมพันธ์

และการตลาด, 

สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

O๓๙ O๔/O๓/O๔
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๒๖ ๔ ๒ ๒.๑.๑ O๘๔ อัตรากําลังทีŜไม่สอดคล้อง

กับปร ŭมาณงาน ทําให้เกิด

ความล่าชา้ และไม่มี

ประสิทธภิาพ

อัตรากําลัง ๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. ให้บุคลากรแลกเปลีŜยนทักษะ พรอ้ม

ศึกษางานทีŜสํานักงานฯ ดูแลรบัผิดชอบ 

เพืŜอผลักดันให้งานสาํเรจ็ตามเปŠาหมาย

๒. ดําเนินการขออัตรากําลัง

๒ เดือน ฝŝายว ŭชาการและ

บร ŭหารการศึกษา

O๔๑

๑๒๗ ๔ ๒ ๒.๑.๗ O๘๕ บุคลากรไม่เพียงพอหร ųอขาด

ความรูค้วามเข้าใจใน

กระบวนการทํางาน ทําให้

เกิดความล่าชา้ ข้อผิดพลาด 

และไม่มีประสิทธภิาพ

๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน

๒. บุคลากรขาดความชาํนาญขาด

ความรูค้วามเข้าใจเกีŜยวกับ

กระบวนการทํางาน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. ทําการจดัสรรบุคลากรหร ųอแบ่งหน้าทีŜ

การทํางานภายในคณะให้เพียงพอต่อ

ภาระงาน

๒. แจง้ความประสงค์จาํนวนอัตราของ

บุคลากรทีŜขาดแคลนเพืŜอให้ฝŝาย

ทรพัยากรบุคคลจดัสรรให้เพียงพอ

๓. จดัอบรมหร ųอประชุมเพืŜอกําหนดแนว

ทางการปฏิบัติงาน และสรา้งความรูค้วาม

เข้าใจเกีŜยวกับกระบวนการทํางานอย่าง

ถูกต้องตามระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 

ของฝŝายและหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง

๔. จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานหร ųอแนว

ทางการปฏิบัติงานเพืŜอเปŪนเคร ųŜองมือใน

การดําเนินการให้บุคลากรในแต่ละฝŝาย

ยืดถือปฏิบัติ

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

ทุกฝŝายของคณะ

สัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยา

ประยุกต์ และฝŝาย

ทรพัยากรบุคคล

O๔๒

๑๒๘ ๔ ๔ ๔.๑ O๘๖ ไฟล์งานเสียหายและสูญหาย ระบบเคร ųอข่ายขัดข้อง ขาดความ

เสถียรภาพ และไม่เอืşออํานวยต่อการ

ปฏิบัติงาน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

การสาํรองไฟล์งาน หร ųอการประสาน

ความรว่มมือกับฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศให้รบัทราบถึงปŚญหา และ

เตร ůยมแนวทางการปŠองกัน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

O๔๓

๑๒๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๘๗ คณะยังมีการจดัทําแผน

ยุทธศาสตรค์ณะ 

แผนปฏิบัติการประจาํปůไม่

ครอบคลุมและยังไม่

ก่อให้เกิดการปฏิบัติทัŜวทัşง

คณะ และยังไม่เปŪนไปตาม

แผนทีŜตัşงไว้

๑. มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรแ์ต่

ไม่ทัŜวถึงทัşงองค์กร/คณะ

๒. ขาดการติดตามเชงิรุกและขาดการ

กระตุ้นให้ดําเนินงานตามกรอบเวลา

ทีŜกําหนดตามแผน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. เยีŜยมเยือนเพืŜอติดตามผล รบัฟŚง

ปŚญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน

๒. กระตุ้นให้โรงเร ůยน/ศูนย์/สํานักงาน

คณบดีและผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามกรอบ

เวลาทีŜกําหนด

๓.จดัประชุมผู้บร ŭหารคณะกับผู้บร ŭหาร

โรงเร ůยน อาจารย์ทุกโรงเร ůยน เพืŜอ

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรแ์ละ PA

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดีด้าน

บร ŭหาร/หัวหน้า

สํานักงานคณบดี)

O๔๔
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๓๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๘๘ การเตร ůยมรบักับ

สถานการณ์ทีŜไม่ปกติ

(ศูนย์ DITP)

๑.ผลกระทบด้านบุคลากร ไม่สามารถ

มาปฏิบัติงานได้ตามปกติ อาจเกิด

โรคติดต่อ

๒.ผลกระทบด้านอาคารสถานทีŜ ไม่

สามารถใชส้ถานทีŜปฏิบัติงานได้ และ

ส่งผลให้บุคลากรไม่สามารถเข้าไป

ปฏิบัติงานได้

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ๑.จดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงโรคติดเชืşอ

๒.จดัทําแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง 

(Business Continuity Plan: BCP)

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๔๕

๑๓๑ ๔ ๒ ๒.๑.๗ O๘๙ ขาดผู้ปฏิบัติงาน สาย

สนับสนุนทีŜมีความรู ้ความ

เชีŜยวชาญเฉพาะด้าน

๑. ขาดแรงจูงใจในการทํางาน

๒. ขาดแรงจูงใจในการพัฒนางาน

๓ ๒ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัสรรอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ

ภาระงาน

๒. จดัทํา Job Description ของ

ผู้ปฏิบัติงานทุกคนและทุกตําแหน่ง

๓. กําหนดให้ผู้ปฏิบัติงานอาวุโสหร ųอผู้ทีŜมี

ความรูแ้ละประสบการณ์ถ่ายทอดองค์

ความรู้

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (กลุ่ม

ภารกิจด้านบร ŭหาร

สํานักงาน/ผู้ชว่ย

คณบดีด้านบร ŭหาร)

O๔๖

๑๓๒ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๙๐ บุคลากรทําเอกสารในระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Saraban) ผิดพลาด 

เนืŜองจากผู้ใชง้านไม่มีความ

ชาํนาญในการรา่งหนังสือ

ราชการ ทําให้ต้องแก้ไข

เอกสารใหม่

ผู้ใชง้านเลือกเส้นทางเอกสารหร ųอ

เข้าใจเส้นทางเอกสารผิดพลาด

๕ ๑ ๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําเส้นทางเอกสารภายในคณะและ

ประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรทราบ

๒. ให้คําแนะนําก่อนทําในระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส์แก่บุคลากรทีŜเข้าใหม่

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

งานสารบรรณ 

คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์

O๔๗

๑๓๓ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๙๑ การจดัซืşอจดัจา้งไม่แล้ว

เสรจ็ตามชว่งเวลาทีŜกําหนด

๑. โครงการไม่ได้รบัการอนุมัติตาม

เวลาทีŜกําหนด

๒. กระบวนการจดัซืşอจดัจา้งล่าชา้

จากสถานการณ์ทีŜไม่ปกติ

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง จดัทําแผนปฏิบัติงานโดยกําหนด

ระยะเวลาการดําเนินการประจาํปů เพืŜอ

เปŪนแนวทางในการดําเนินงาน

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายครุภัณฑ์และ

พัสดุ)

O๔๘
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ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๓๔ ๔ ๑ ๑.๑.๒ O๙๒ การเกิดอุบัติเหตุในการ

ปฏิบัติงานภายในสํานักงาน

การจดัเก็บ/วางวัสดุอุปกรณ์ไม่เปŪน

ระเบียบเร ůยบรอ้ย

๒ ๒ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง จดักิจกรรม ๕ ส อย่างต่อเนืŜอง ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (กลุ่ม

ภารกิจด้านบร ŭหาร

สํานักงาน/ผู้ชว่ย

คณบดีด้านบร ŭหาร)

O๔๙

๑๓๕ ๔ ๑ ๑.๑.๒ O๙๓ การเกิดอุบัติเหตุในการ

ปฏิบัติงานภายใน

ห้องปฏิบัติการ

๑. อุปกรณ์/เคร ųŜองมือชาํรุด/ขาดการ

ซอ่มบํารุง

๒. ผู้ใช/้ปฏิบัติงานขาดความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน/

ความประสาท

๒ ๒ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ตรวจสอบอุปกรณ์/เคร ųŜองมือเปŪน

ประจาํและสมŵาเสมอ

๒. อบรม/แนะนาํการใชอุ้ปกรณ์/

เคร ųŜองมือแก่นักศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน

๓. จดักิจกรรม ๕ ส อย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (กลุ่ม

ภารกิจด้านบร ŭหาร

สํานักงาน/ผู้ชว่ย

คณบดีด้านบร ŭหาร)

O๕๐

๑๓๖ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๙๔ เหตุการณ์อุบัติภัยและภัย

พิบัติ

(ศูนย์ DITP)

๑.ผลกระทบด้านอาคาร/สถานทีŜ

ปฏิบัติหลัก

๒.ผลกระทบด้านวัสดุอุปกรณ์ 

เคร ųŜองมือทางการแพทย์

๓.ผลกระทบด้านเทคโนโลยีและ

ข้อมูลทีŜสําคัญ 

๔.ผลกระทบด้านบุคลากร

๕.ผลกระทบด้านภาคีเคร ųอข่าย ผู้

ให้บร ŭการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

๑ ๔ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ๑.จดัทําแผนอัคคีภัยและแผนภัยพิบัติ

๒.จดัทําแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง 

(Business Continuity Plan: BCP)

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (ผู้ชว่ย

คณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

O๕๑

๑๓๗ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๙๕ ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban)

 เกิดปŚญหาในการใชง้าน

ระบบเกิดการขัดข้อง เนืŜองจากระบบ

อินเตอรเ์น็ตมีปŚญหา

๓ ๑ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ใชร้ะบบส่งเอกสารแบบ Manual และ

แจง้หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้องให้ทราบถึง

ปŚญหาและดําเนินการแก้ไขให้ทันท่วงที

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

งานสารบรรณ 

คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์

 และฝŝาย

เทคโนโลยี

สารสนเทศของราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

O๕๒
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๓๘ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๙๖ นักเร ůยนพลาดข่าวสารการ

ประชาสัมพันธเ์กีŜยวกับการ

รบันักศึกษาเข้าศึกษาต่อ

การประชาสัมพันธข่์าวสารรบั

นักศึกษาไม่ทัŜวถึง

๓ ๑ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัทําสืŜอและว ŭธกีารประชาสัมพันธที์Ŝมี

ประสิทธภิาพ

๒. ตรวจสอบผลสัมฤทธิŧของการ

ประชาสัมพันธแ์ละพัฒนารูปแบบให้

เข้าถึงนักเร ůยนได้โดยง่าย

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายประชาสัมพันธ)์

O๕๓

๑๓๙ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๙๗ แผนการดาํเนินงานไม่

เปŪนไปตามกําหนดระยะเวลา

๑. ปŚจจยัภายนอกทีŜส่งผลกระทบต่อ

แผนการดําเนินของฝŝาย เชน่ โรค

ระบาด

๒. ไม่มีการแบ่งภาระงานภายในฝŝาย

อย่างชดัเจน

๓. ขาดทิศทางและกําหนดการ

ดําเนินงานของแต่ละโครงการ/งาน 

๔. ความล่าชา้เนืŜองจากการ

ประสานงานรว่มกับฝŝายอืŜนๆ หร ųอ

หน่วยงานภายนอก

๑ ๒ ๒ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัทําแผนปฏิบัติงานประจาํปů            

                  

๒. กําหนดความรบัผิดชอบและภาระงาน

ของบุคลากรภายในฝŝายให้ชดัเจน 

๓. กําหนดชว่งเวลาในการดําเนินงานของ

แต่ละโครงการ/งานให้ชดัเจน 

๔. มีการประชุมติดตามผลการดําเนินงาน

ของแต่ละโครงการ/งานอย่างสมŵาเสมอ

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและ

แผน / ทุกฝŝายของ

คณะ)

O๕๔
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กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๔๐ ๔ ๑ ๑.๕.๑ O๙๘ สินค้าหร ųอครุภัณฑ์จากการ

จดัซืşอจดัจา้งไม่ตรงตาม

คุณลักษณะทีŜกําหนด

๑. การระบุรายละเอียดสินค้าใน

สัญญาจดัซืşอจดัจา้งไม่ชดัเจน

๒. ไม่มีการตรวจสอบหร ųอทดลองใช้

ก่อนการเซน็รบัสินค้า

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. แต่งตัşงบุคลากรทีŜมีความรูห้ร ųอเข้าใจ

การใชง้านของสินค้านัşนๆ เปŪนผู้

ตรวจสอบสินค้าก่อนรบัมอบ

๒. ระบุรายละเอียดสินค้าในสัญญาจดัซืşอ

จดัจา้งให้ชดัเจน ครบถ้วน

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายครุภัณฑ์และ

พัสดุ)

O๕๕

๑๔๑ ๔ ๑ ๑.๕.๓ O๙๙ การขาดความต่อเนืŜองใน

การปฏิบัติงานหร ųอการ

ดําเนินงาน

บุคลากรภายในฝŝายฯ ลากิจ/ลาปŝวย/

ลาพักรอ้น/ลาศึกษาต่อ/ลาออก ส่งผล

ให้ขาดบุคลากรปฏิบัติงานในงานทีŜ

บุคลากรท่านนัşนดูแล

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานหร ųอแนว

ทางการปฏิบัติงานเพืŜอเปŪนเคร ųŜองมือใน

การดําเนินงานให้บุคลากรท่านอืŜน

สามารถปฏิบัติงานต่อได้

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

ทุกฝŝายของคณะ

สัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยา

ประยุกต์

O๕๖

๑๔๒ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๑๐๐ ไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพืŜอสนับสนุน

งานประชาสัมพันธไ์ด้อย่าง

เต็มประสิทธภิาพ

บุคลากรในฝŝายขาดความรูค้วาม

เชีŜยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพืŜอการประชาสัมพันธ์

องค์กร

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง จดัให้มีการอบรมบุคลากรในฝŝายในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพืŜอนํามาใชใ้น

การดําเนินการของฝŝายประชาสัมพันธ์

๖ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายประชาสัมพันธ)์

O๕๗

๑๔๓ ๔ ๑ ๑.๒ O๑๐๑ การดาํเนินงานโดยเรง่ด่วน 

ขาดการไตรต่รองพิจารณา

อย่างถีŜถ้วน

การวางแผนการปฏิบัติงานไม่

สอดคล้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ทีŜกําหนด

๓ ๔ ๑๒ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง

(Risk Avoidance)

จดัทําแผนการบร ŭหารงานภายในให้

ชดัเจนและเปŪนระบบ รวมถึงการจดัทํา

แผนควบคุมภายในของหน่วยงาน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

O๕๘

๑. ทําความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์

และรายละเอียดประกอบต่างๆ แก่

ผู้รบัผิดชอบหร ųอทีมงานทีŜรบัผิดชอบ 

และมีการประชุมปร űกษาหาร ųอในแนว

ปฏิบัติตามนโยบาย ยุทธศาสตร/์กลยุทธ์

ทีŜกําหนดไว้ในแต่ละปůสมŵาเสมอ

๒. กําหนดผู้รบัผิดชอบหลักในการดูแล 

กํากับ และติดตามผลการดําเนินงาน

ระดับยุทธศาสตรแ์ต่ละด้าน

๓. ติดตามผลการดําเนินงานของ

ยุทธศาสตรแ์ต่ละด้านรายไตรมาสและ

รายปů พรอ้มกับรายงานผลให้ผู้บร ŭหาร/

คณะกรรมการนโยบาย/ยุทธศาสตรร์าช

ว ŭทยาลัยทราบทุกไตรมาส/ทุกปů

๔. นําข้อมูลผลลัพธก์ารดําเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธแ์ต่ละด้าน 

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและ

แผน), สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

O๕๙ผลลัพธก์ารดําเนินงานตาม

ตัวชีşวัดของแผน

ยุทธศาสตร/์กลยุทธภ์าพรวม

ไม่บรรลุผลตามเปŠาหมายทีŜ

วางไว้

O๑๐๒๑.๕.๒๑๔ ยอมรบัความเสีŜยง๓๓๑๑. ผลการดําเนินงานตามตัวชีşวัดของ

แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธภ์าพรวม

ของคณะไม่ส่งเสร ŭมความสาํเรจ็และ

การบรรลุเปŠาหมายตามว ŭสัยทัศน์ของ

ราชว ŭทยาลัยและยุทธศาสตร์

การพัฒนประเทศ

๒. งบประมาณภาครฐัทีŜใชไ้ปในการ

ขับเคลืŜอนงานตามยุทธศาสตร/์กล

ยุทธสู์ญเสียเปล่าหร ųอไม่เกิด

ประโยชน์ความคุ้มค่าเท่าทีŜควรจะเปŪน

๑๔๔
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ระดับ
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(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธทุ์กปů ๆ ละ ๑ 

ครัşง (เปŪนอย่างน้อย)

๕. ต้องมีการปรบัเปลีŜยนหาแนวทางทีŜ

เหมาะสมเพืŜอให้บรรลุหร ųอสอดคล้องกับ

เปŠาหมายใหม่ทีŜตัşงเอาไว้

๖) กําหนดเปŠาหมายให้สูงกว่าเดิม 

เพืŜอให้ทุกคนเกิดความตระหนักว่าว ŭธกีาร

ทีŜใชป้ฏิบัติแบบเดิม ๆ จะไม่สามารถบรรลุ

เปŠาหมายได้

๗) จดัประชุมแลกเปลีŜยนความคิดเห็น

ซึŜงกันและกัน เพืŜอวัดความเข้าใจต่อการ

ปรบัตัวอย่างถูกต้องของบุคลากร

๘) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึŜงจะ

เปŪนการติดตามผลทีŜได้เปร ůยบเทียบกับ

เปŠาหมาย และแผนงาน หร ųอแนวทาง

การดําเนินงานในแต่ละเดือน

แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธแ์ต่ละด้าน 

พรอ้มกับข้อมูลและปŚจจยัความ

เปลีŜยนแปลงภายนอกทีŜส่งผลกระทบต่อ

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร/์กลยุทธ์

ในอนาคต เชน่ กฏหมาย นโยบายรฐับาล 

โรคระบาด สภาพอากาศ เปŪนต้น เพืŜอใช้

ประกอบการทบทวนและปรบัปรุง
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ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๑๔๕ ๑. ในกระบวนการรา่งแผนยุทธศาสตร์

คณะได้รวบรวมและว ŭเคราะห์ข้อมูลปŚจจยั

นําเข้าภายใน รจภ. โดยเฉพาะนโยบาย 

แผนยุทธศาสตร ์กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของ รจภ. และแผนยุทธศาสตรข์อง

ประเทศด้านต่าง ๆ ทีŜเกีŜยวข้องทัşงหมด 

ใชป้ระกอบการรา่งแผนยุทธศาสตร ์

ว ŭเคราะห์ความเชืŜอมโยงระหว่างแผน

ยุทธศาสตรค์ณะกับของราชว ŭทยาลัย 

เพืŜอพิจารณาการเชืŜอมประสานการ

ดําเนินการระดับกลยุทธแ์ละโครงการ

สําคัญระหว่างกันรบัฟŚงความเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ทัşงจากภายในและภายนอก

 รจภ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภาคส่วน

ต่าง ๆ ประกอบการรา่งแผนยุทธศาสตร์

เสนอให้ผู้บร ŭหาร/

คณะกรรมการนโยบาย/ยุทธศาสตรข์อง 

รจภ. พิจารณารบัรองและอนุมัติแผน

ยุทธศาสตร/์กลยุทธค์ณะก่อนเร ŭŜม

ดําเนินการจร ŭง 

๒. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร/์กลยุทธค์ณะ ให้

ผู้บร ŭหาร/คณะกรรมการนโยบาย/

ยุทธศาสตรข์อง รจภ. ทราบผลทุกไตร

มาสและทุกปů

๓. ใชผ้ลลัพธที์Ŝเกิดขึşนแต่ละปů 

ประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร/์

กลยุทธข์องคณะเปŪนประจาํทุกปů ๆ ละ ๑

 ครัşง

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและ

แผน)

O๖๐แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธ์

ของคณะไม่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตรข์องราช

ว ŭทยาลัยและแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

ประเทศ

O๑๐๓๑.๕.๒๑๔ ยอมรบัความเสีŜยง๑๑๑ผลลัพธก์ารดําเนินงานตามเปŠาหมาย

ของแผนยุทธศาสตร/์

กลยุทธข์องคณะไม่มีส่วนส่งเสร ŭม

ความสาํเรจ็/การบรรลุผลลัพธต์าม

พระปณิธาน เปŠาหมาย ว ŭสัยทัศน์ 

และยุทธศาสตร ์/กลยุทธข์องราช

ว ŭทยาลัย และไม่ตอบสนองการ

พัฒนาประเทศในภาพรวม
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แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ
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ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง
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ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

๔ ๑. ในกระบวนการจดัทําคําขอตัşง

ประมาณประจาํปů ได้มีการว ŭเคราะห์และ

เชืŜอมโยงโครงการทีŜสําคัญระดับ

ยุทธศาสตร/์กลยุทธร์ะดับคณะและระดับ

ราชว ŭทยาลัยประกอบในแผนคําขอตัşง

งบประมาณล่วงหน้าทุกครัşง

๒. มีการกําหนด ว ŭเคราะห์ และวางแผน

บร ŭหารจดัการความเสีŜยงระดับโครงการ

ขับเคลืŜอนยุทธศาสตร/์กลยุทธทุ์ก

โครงการโดยผู้รบัผิดชอบหลักของ

โครงการ 

๓. มีการว ŭเคราะห์ผลกระทบทีŜอาจจะเกิด

กับชุมชน/สังคมก่อนการเร ŭŜมต้น-

ระหว่าง-สิşนสุดการดําเนินโครงการทุกครัşง

๔. มีการว ŭเคราะห์ต้นทุนและผลความ

คุ้มค่าในการดําเนินโครงการทุกโครงการ

ก่อนดําเนินการ

๕. มีการกําหนดผู้รบัผิดชอบหลักและ

ผู้รบัผิดชอบรว่มในการดาํเนินงานของ

โครการอย่างชดัเจน เพืŜอขับเคลืŜอน

ดําเนินการอย่างต่อเนืŜอง และกํากับ

ติดตามผลงาน/ปŚญหาทีŜรวดเรว็และทัน

ต่อการเปลีŜยนแปลงเสมอ

๖. มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการรายเดือน รายไตรมาส และ

รายปů ทําให้ทราบถึงความก้าวหน้าและ

ปŚญหาอุปสรรคการดาํเนินโครงการ

๗. มีการรายงานผลการดําเนินงานของ

โครงการขนาดใหญ่ (โครงการทีŜมี

ความสาํคัญมีการใชจ้า่ยงบประมาณหลัก

ล้านบาทขึşนไปและทีŜมีลักษณะเชืŜอม

ประสานกับหน่วยงานต่างๆ ในราชว ŭทย

ปůงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและ

แผน)

O๖๑ยอมรบัความเสีŜยง๑๑๑๑๔๖ ๑. ผลการดําเนินการไม่เปŪนไปตาม

เปŠาหมายของยุทธศาสตร/์กลยุทธ์

และส่งผลกระทบถึงผลการ

ดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยใน

ภาพรวม หร ųอ

๒. กรณีการดําเนินโครงการถูกระงับ/

ชะลอ/ยุติ เพราะสรา้งผลกระทบเชงิ

ลบกับประชาชนหร ųอชุมชนในพืşนทีŜ

ดําเนินโครงการ ย่อมส่งผลกระทบ

ต่อภาพลักษณ์และชืŜอเสียงของคณะ

และราชว ŭทยาลัย หร ųอ

๓. กรณีโครงการถูกตัดงบประมาณ/

ลดงบประมาณ ย่อมส่งผลต่อการ

ดําเนินการทีŜต้องล่าชา้หร ųอต้องขยาย

เวลาดําเนินการไปอีก หร ųอ

๔. กรณีเกิดปŚญหาว ŭกฤตทีŜไม่คาดคิด

ในพืşนทีŜดําเนินการจนต้องระงับ/

ชะลอ/ยุติการดําเนินการ ย่อมส่งผล

กระทบระยะเวลาดําเนินงานทีŜต้อง

ล่าชา้ออกไปและอาจต้องเพิŜม

งบประมาณค่าใชจ้า่ยเพิŜมเติม 

เนืŜองจากการลงทุนในครัşงแรกไม่

เกิดผลลงทุนซŶา หร ųอต้องซอ่มแซม

และฟųş นฟูความเสียหายทีŜเกิดจาก

ความไม่ต่อเนืŜองในการดาํเนินการ

ในชว่งต้น

โครงการขับเคลืŜอนแผน

ยุทธศาสตร/์กลยุทธไ์ม่

สามารถดําเนินการได้

ต่อเนืŜอง/ถูกระงับ/ชะลอ/ยุติ

การดําเนินการ เพราะมี

สาเหตุจาก

    - งบประมาณทีŜเสนอขอ

ไปไม่ได้รบัจดัสรรตามทีŜ

เสนอขอ/ถูกตัด/ปรบัลด

จาํนวนลงจนไม่สามารถ

ดําเนินการใด ๆ ได้

    - โครงการถูกรอ้งเร ůยน/

ฟŠองรอ้งจากประชาชน/ชุมชน

 เพราะได้รบัผลกระทบเชงิ

ลบ จนต้องระงับ/ชะลอ/ยุติ

การดําเนินการ

    - เกิดปŚญหาว ŭกฤตทีŜไม่

คาดคิดเชน่ ภัยพิบัติจาก

ธรรมชาติรุนแรง โรคระบาด

รุนแรง การก่อการรา้ย หร ųอ

เกิดเหตุการณ์ประท้วงทาง

การเมือง เปŪนต้น ในพืşนทีŜ

ดําเนินโครงการจนต้อง

ระงับ/ชะลอ/ยุติการ

ดําเนินการ

O๑๐๔๑.๕.๒๑
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ความเสีŜยง
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ดําเนินการ
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ประเภท

ความเสีŜยง
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๑๔๗ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๑๐๕ ผู้บร ŭหารยังขาดระบบการ

บร ŭหารจดัการข้อมูลต่าง ๆ ทีŜ

มีประสิทธภิาพ

ยังไม่มีการบูรณาการข้อมูลต่าง ๆ เข้า

ด้วยกัน ความและยังมีความไม่ชดัเจน

ของการมอบหมายหน้าทีŜความ

รบัผิดชอบด้านการจดัระบบ

ฐานข้อมูลและการบร ŭหารจดัการ

ข้อมูลขององค์กร เพืŜอการบร ŭหารงาน

ทีŜมีประสิทธภิาพ

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ดําเนินการจดัทําระบบ Enterprise 

Resource Planning : ERP  เพืŜอให้ใช้

งานได้ย่างสมบูรณ์ครอบคลุม โดยจดัทํา

ให้แล้วเสรจ็ตามระยะเวลาทีŜกําหนด

ปů ๒๕๖๔ ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

O๔๗

ผลกระทบจากการก่อสรา้ง

ในด้านสิŜงแวดล้อมและการ

จดัการจราจร

๑. สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รบัจา้งให้มี

การดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ

ก่อสรา้ง และประสานงานสํานักงานราช

ว ŭทยาลัยให้มีการควบคุมดูแลผู้รบัจา้งใน

เร ųŜองของการดูแลความปลอดภัยใน

ระหว่างการก่อสรา้งอาคาร

๒. ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อ

รอ้งเร ůยนจากบุคลากรและเจา้หน้าทีŜของ

สถาบันฯ ต่อผู้ดูแลรบัผิดชอบการ

ก่อสรา้งทัşง ๒ อาคาร ในประเด็นต่างๆ 

เชน่ การเกิดฝุŝนละออง การสัญจร เสียง

ดังในการก่อสรา้งและการพูดคุยของ

คนงานก่อสรา้ง ทีŜอาจมีผลกระทบต่อการ

เร ůยนการสอน

ประสานกับหน่วยงานต่างๆ ในราชว ŭทย

ลัย) ให้ผู้บร ŭหาร/คณะกรรมการ 

นโยบาย/ยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัย

ทราบผลอย่างต่อเนืŜอง

๑๔๘ ๔ ๑ ๑.๑.๓ O๑๐๖ บุคลากรและเจา้หน้าทีŜสถาบันฯได้รบั

ผลกระทบจากสิŜงก่อสรา้งต่อ ซึŜงทําให้

รอบๆบร ŭเวณทีŜทํางาน เกิดฝุŝนละออง 

การสัญจร เสียงดังในการก่อสรา้ง

และการพูดคุยของคนงานก่อสรา้ง 

โดยมีผลกระทบต่อการเร ůยนการสอน 

รวมถึงการทํางานของบุคลากรภายใน

อาคารสถาบันฯ

๔ ๑ ๔ ควบคุมความเสีŜยง ปůงบ ๒๕๖๔ สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์

O๙
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงานราช

ว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

รวมถึงการทางานของบุคลากรภายใน

อาคารสถาบันฯ เปŪนต้น

๓. งานอาคารต้องกํากับดูแลพนักงาน

รกัษาความปลอดภัยเฝŠาระวังในประเด็น

ต่างๆ ดังนีş

๓.๑ การจอดรถของบุคลากร นักศึกษา

ของสถาบัน และบุคคลภายนอกใน

บร ŭเวณพืşนทีŜของสถาบัน

๓.๒ ดูแลรกัษาความปลอดภัยใน

ทรพัย์สินของสถาบัน และความ

ปลอดภัยกับบุคลากรและนักศึกษาของ

สถาบัน
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

๑๔๙ ๑ ๑ ๑.๑.๔ C๑ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ถูกฟŠองรอ้ง กรณี การ

คัดลอกผลงานว ŭจยั

นักศึกษาขาดจติสาํนึกในการเปŪน

นักว ŭจยัทีŜดี

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการตรวจ

การซŶาซอ้น/การคัดลอกผลงานว ŭจยั

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

การศึกษา)

C๑

๑๕๐ ๑ ๑ ๑.๑.๔ C๒ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

นําเสนอผลงานว ŭชาการหร ųอ

ตีพิมพ์ในวารสารทีŜมีชืŜออยู่ใน

 beall’s List

นักศึกษาไม่ได้ตรวจสอบรายชืŜอ

วารสารทีŜมีชืŜออยู่ใน beall’s List

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ให้คําแนะนํา ตรวจสอบและ

ประชาสัมพันธใ์ห้นักศึกษามีการ

ตรวจสอบวารสารก่อนทีŜจะเสนอผลงาน

ตีพิมพ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดีด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

ว ŭชาการฯ)

C๒

๑๕๑ ๒ ๒ ๒.๒ C๓ การใชป้ระโยชน์จากการว ŭจยั

และพัฒนานวัตกรรม

ในเชงิพาณิชย์และ

อุตสาหกรรมขาดความชดัเจน

การบร ŭหารจดัการผลงานว ŭจยัและ

นวัตกรรม ไม่มีความคล่องตัว

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. การรว่มจดัทําโครงการว ŭจยัและพัฒนา

นวัตกรรมทางการแพทย์รว่มกับ

มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุร ů มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ และสถาบัน

เทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง

๒. การจดัทําข้อตกลงการใชป้ระโยชน์ต่อ

ยอดงานว ŭจยัรว่มกับมหาว ŭทยาลัย

เทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุร ů มหาว ŭทยาลัย

เทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ และสถาบัน

เทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง

ไตรมาสทีŜ ๒ 

ปůงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๔

งานการศึกษาและ

ว ŭจยั 

สํานักว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสูง

C๓

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔

ความเสีŜยงด้านกฏหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)

รายการความเสี Ŝยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๔ (จากการประเมินของฝ ŝายต่าง ๆ)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า

ฟŠาจุฬาภรณ์

สถาบัน

บัณฑติศึกษา

จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกฏหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๑๕๒ ๔ ๑ ๑.๒.๒ C๔ การจดัซืşอจดัจา้งไม่เปŪนไป

ตาม พรบ.การจดัซืşอจดัจา้งฯ

 และข้อบังคับ ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

เจา้หน้าทีŜขาดความรูใ้นเร ųŜองการ

จดัซืşอจดัจา้ง ตาม พรบ.การจดัซืşอจดั

จา้งฯ และข้อบังคับชองราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานให้เปŪนไปตาม 

พรบ. การจดัซืşอจดัจา้ง และข้อบังคับของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง, 

ฝŝายนิติการ

C๑

๑๕๓ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๕ สภาราชว ŭทยาลัยฯ มีมติไม่

เปŪนไปตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ

หน่วยงานเสนอเร ųŜองให้สภาราช

ว ŭทยาลัยฯ พิจารณาโดยอ้างอิง กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับผิด

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. กําหนดให้หน่วยงานอ้างอิง กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ก่อนนาํเสนอเร ųŜองเข้า

สภาราชว ŭทยาลัยฯ

๒. ฝŝายเลขานุการสภาราชว ŭทยาลัยฯ 

ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ก่อน

นําเสนอเร ųŜองเข้าประชุมสภา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายเลขานุการสภา

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

C๒

๑๕๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๖ เนืŜองจากกฎหมายมีการ

แก้ไขปรบัปรุง เปลีŜยนแปลง

เปŪนจาํนวนมาก ส่งผลต่อ

บุคลากรทางด้านกฎหมายทีŜ

มีจาํกัดและงานมีปร ŭมาณ

เพิŜมขึşนอย่างต่อเนืŜอง อาจทํา

ให้เกิดความเสีŜยงในด้าน

ประสิทธผิลลดลงและส่งผล

ให้ระยะเวลาการดําเนินงาน

ล่าชา้

เกิดการทํางานทีŜล่าชา้ เนืŜองจาก

ปร ŭมาณงานทีŜเพิŜมมากขึşนผลลัพธข์อง

งานทีŜแล้วเสรจ็อาจไม่มีประสิทธผิล

เนืŜองจากต้องมีการแก้ไขปรบัปรุงข้อ

กฎหมายอย่างรดักุมและถูกต้อง

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ให้นิติกรมีการประชุมหาร ųอด้าน

กฎหมาย แลกเปลีŜยนความรู ้เปŪนประจาํ

ทุกสัปดาห์ 

๒. บุคลากรของฝŝายนิติการทําความ

เข้าใจกับกฏหมายทีŜมีการเปลีŜยนแปลง

และมีการทบทวนกฏหมายให้เปŪนปŚจจุบัน

๓. แจง้ฝŝายทรพัยากรบุคคล เพืŜอสรรหา

อัตรากําลังคนและความสามารถให้

เหมาะสมกับงาน

เปŪนประจาํ

ทุกสัปดาห์

ฝŝายนิติการ C๓

๑๕๕ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๗ การเสนอเอกสารให้ผู้บร ŭหาร

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

พิจารณา

๑. ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจกฎระเบียบ

อย่างชดัเจน

๒. กฎระเบียบทีŜมีไม่ครอบคลุมหร ųอไม่

รองรบัการปฏิบัติงาน/มีความขัดแย้ง

กัน

๓. ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบชอ่งทางหร ųอ

ว ŭธกีารดาํเนินการ

๒ ๓ ๖ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. กําหนดให้หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

ตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบ 

อัตรา และเสนอความเห็นให้ผู้บร ŭหาร 

ตามลําดับ

๒. เลขานุการ ศึกษาอัตรา ระเบียบ 

ข้อบังคับและรายละเอียดของงานทีŜ

หน่วยงานนําเสนอ รวมถึงรวบรวม

ข้อสังเกต เสนอเปŪนข้อมูล เพืŜอ

ประกอบการตัดสินใจของผู้บร ŭหาร

๖ เดือน ฝŝายสารบรรณและ

ธุรการกลาง

C๔
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ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์
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สถาบัน
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จุฬาภรณ์

ความเสีŜยงด้านกฏหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๑๕๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

C๘ การควบคุมการปฏิบัติงาน

ของผู้รบัจา้ง

การปฏิบัติของบางหน่วยงานหร ųอ

เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน รจภ.

 ยังไม่เปŪนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจนคําสัŜงของ

 รจภ. อาจทําให้เกิดความเสีŜยงและ

ความเสียหายต่อองค์กร

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง บุคลากร “ฝŝายบร ŭการกลาง” ได้ศึกษาและ

เร ůยนรูเ้กีŜยวกับระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน

ทีŜมีประสิทธภิาพขององค์กร และมี

ข้อตกลงรว่มกันระหว่างหน่วยงาน เชน่ 

ด้านการเง ŭน จดัซืşอจดัจา้ง และระเบียบ

อืŜน ๆ ทีŜเกีŜยวข้องกับงานทีŜอยู่ในความ

รบัผิดชอบของหน่วยงาน เพืŜอให้งานแล้ว

เสรจ็เปŪนไปตามวัตถุประสงค์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง C๕

๑๕๗ ๔ ๑ ๑.๒ C๙ การตีความ

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ผิดพลาด

บุคลากรขาดความรู ้ความเข้าใจต่อ

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜเกีŜยวข้องต่อ

การปฏิบัติงาน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ส่งเสร ŭมให้บุคลากรเข้ารบัการอบรมเพืŜอ

เสร ŭมสรา้งความรูค้วามเข้าใจทางด้าน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หร ųอว ŭธกีาร 

ทีŜเกีŜยวข้องกับการดาํเนินงาน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี 

สํานักว ŭชาการ

ศึกษาคลินิกชัşนสูง

C๔

๑๕๘ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๐ เกิดการกระทําผิด หร ųอ

ละเลยการปฏิบัติงาน/หน้าทีŜ

ตามจรรยาบรรณในว ŭชาชพีทีŜ

เกีŜยวข้องกับการจดั

การศึกษา การว ŭจยั/ การ

ควบคุมว ŭทยานิพนธ์

๑. ผู้ปฏิบัติงานไม่สนใจหร ųอละเลยต่อ

การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณใน

ว ŭชาชพี

๒. ไม่มีระบบตรวจสอบ สอบทานทีŜดี

พอ

๒ ๕ ๑๐ ลดคามเสีŜยง ๑. ชีşแจง/ประชาสัมพันธใ์ห้ผู้ปฏิบัติงาน

ทราบรายละเอียดและผลกระทบจากการ

ละเมิด พรบ.ลิขสิทธิŧ

๒. ชีşแจง/ประชาสัมพันธใ์ห้ผู้ปฏิบัติงาน

ทราบถึงซอฟต์แวรที์Ŝใชท้ดแทนกันได้ 

(Freeware & Open source)

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รองคณบดี

ด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

ว ŭชาการฯ)

C๕

๑๕๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๑ การละเมิด พ.ร.บ.ลิขสิทธิŧ 

(ซอฟต์แวรสํ์าหรบัการเร ůยน

การสอน การปฏิบัติงานว ŭจยั

 การบร ŭการว ŭชาการ)

๑. ไม่ทราบผลกระทบจากการ

ละเมิด พ.ร.บ.ลิขสิทธิŧ

๒. ไม่ทราบถึงซอฟต์แวรที์Ŝใชท้ดแทน

กันได้ (Freeware & Open source)

๓ ๓ ๙ ลดคามเสีŜยง ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการตรวจ

การซŶาซอ้น/การคัดลอกผลงานว ŭจยั

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตร์

สุขภาพ (รอง

คณบดี ด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดี ด้าน

ว ŭชาการ/

ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭหาร/

ผู้ชว่ยด้านบร ŭการ)

C๖
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ความ

เสีŜยง

(๖)

สํานักงาน

ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

ว ŭทยาลัย

ว ŭทยาศาสตร์

การแพทย์เจ้า
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ความเสีŜยงด้านกฏหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๑๖๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๒ การปฏิบัติผิดระเบียบการใช้

เง ŭนงบประมาณ

บุคลากรยังขาดความเข้าใจใน

ข้อบังคับและระเบียบทีŜเกีŜยว

ข้องกับทางการเง ŭน

๔ ๒ ๘ ลดความเสีŜยง จดัทําบันทึกชีşแจงข้อบังคับและระเบียบทีŜ

เกีŜยวข้องกับทางการเง ŭน ให้แก่บุคลากร

ทุกคนทราบและนําไปปฏิบัติได้

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและ

งบประมาณ)

C๗

๑๖๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๓ กระบวนการรบันักศึกษายัง

ไม่เปŪนไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับ หร ųอประกาศต่างๆ

 ทีŜเกีŜยวข้อง อาจมีข้อ

รอ้งเร ůยน ซึŜงส่งผลกระทบ

ต่อหน่วยงานในภายหลัง

๑. เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางส่วน ยัง

มีความรูค้วามเข้าใจเกีŜยวกับระเบียบ 

ข้อบังคับ หร ųอประกาศตลอดจนคําสัŜง

ของ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

มหาว ŭทยาลัยมหิดล และระบบ TCAS 

ไม่ถูกต้อง และ/หร ųออาจไม่เห็น

ความสาํคัญทีŜต้องปฏิบัติตาม ทําให้

อาจเกิดข้อผิดพลาด และความคลาด

เคลืŜอนในกระบวนการรบันักศึกษา

๓ ๒ ๖ ลดความเสีŜยง ต้องมีการจดัประชุม และการตรวจสอบ

การดําเนินงานในกระบวนการรบั

นักศึกษาของหน่วยงาน และเจา้หน้าทีŜ

ผู้รบัผิดชอบทีŜเกีŜยวข้องตามระยะเวลาทีŜ

กําหนดอย่างต่อเนืŜอง โดยให้ดําเนินงาน

ด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้

เปŪนไปตามระเบียบหร ųอข้อบังคับทีŜ

เกีŜยวข้องอย่างเครง่ครดั

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายรบันักศึกษา 

และคณะกรรมการ

ทีŜได้รบัการแต่งตัşง

เปŪนกรรมการ

คัดเลือกบุคคลเข้า

ศึกษา)

C๘

๑๖๒ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๔ การปฏิบัติของบาง

หน่วยงานหร ųอเจา้หน้าทีŜ

ผู้รบัผิดชอบบางคนใน รจภ. 

ยังไม่เปŪนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับประกาศ 

ตลอดจนคําสัŜงของ รจภ. มี

การเปลีŜยนแปลงบ่อยครัşง

(ต่อเนืŜอง)

การไม่ทราบกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ทีŜเกีŜยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ว่ามีการประกาศฉบับใหม่  แก้ไข 

หร ųอยกเลิกฉบับเดิม

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศึกษากฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ทีŜเกีŜยวข้อง

กับการปฏิบัติงานรวมทัşงแจง้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชาทราบ เมืŜอมีการปรบัปรุงแก้ไข หร ųอ

 ประกาศใช ้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศฉบับใหม่ เพืŜอให้เกิดความเปŪน

ระเบียบเร ůยบรอ้ยในการปฏิบัติงาน

๖ เดือน ฝŝายสารสนเทศ

เพืŜอการศึกษา

C๙

๑. นักศึกษามีความเข้าใจทีŜผิดพลาด

หร ųอไม่ชดัเจนในเร ųŜองของสัญญาการ

ใชทุ้น

๑. จดัทําเอกสารชีşแจง เร ųŜอง ข้อมูลของ

ทุนต่างๆ ให้มีความเข้าใจทีŜชดัเจนและ

ถูกต้อง แก่นักเร ůยนและนักศึกษา

๒. จดัให้มีการเซน็สัญญาทุน โดยมี

รายละเอียดให้ครบถ้วน ถูกต้อง และ

ชดัเจน เพืŜอปŠองกันการหลีกเลีŜยงการใช้

ทุน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

๑๖๓ ๑ ๑ ลดความเสีŜยง C๑๐๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๕ นักศึกษาไม่สามารถปฏิบัติ

หร ųอหลีกเลีŜยงการชดใชทุ้น

ตามสัญญาทุน ทัşงจาก

แหล่งทุนภายในและภายนอก

๑  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละ

สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายกิจการ

นักศึกษา ฝŝาย

ประชาสัมพันธ ์

และฝŝายนิติการ



228

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ีŜ

เป
Šาป

ระ
สง

ค์ที
Ŝ

กล
ยุท

ธท์ี
Ŝ

โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง
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ความเสีŜยงด้านกฏหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสีŜยง

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๒. ไม่ได้มีการหาร ųอกับหน่วยงานทีŜ

เกีŜยวข้องในการว ŭนิจฉัย ข้อกฏหมาย

ขององค์กร รวมถึงการประสานงาน 

ระหว่างมหาว ŭทยาลัยมหิดล และระบบ

 TCAS

๓. เข้ารว่มประชุมเพืŜอฟŚงคําสัŜงหร ųอคํา

ชีşแจงและ/หร ųอจดัการประชุมเพืŜอสรา้ง

ความรูค้วามเข้าใจเกีŜยวกับกระบวนการ

และแนวทางปฏิบัติทีŜถูกต้องของทุก

องค์กรทีŜเกีŜยวข้องอย่างต่อเนืŜอง

๓. เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางส่วน

ไม่ได้ทําการศึกษาค้นคว้า เร ůยนรู ้

ติดตามการปรบัปรุงเปลีŜยนแปลง

ระเบียบ ข้อบังคับ หร ųอประกาศต่างๆ

 ทีŜออกมาจากหน่วยงานตนเอง

๔. จดัทําคู่มือในกระบวนการรบันักศึกษา

ประจาํปůในแต่ละรอบของการรบันักศึกษา

 เพืŜอใชเ้ปŪนแนวทางการปฏิบัติอย่าง

เครง่ครดั และถูกต้องเหมาะสม

๑๖๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๖ การดําเนินการเกีŜยวกับการ

รบัเร ųŜองรอ้งเร ůยนหร ųอ

ข้อเสนอแนะของผู้ใชบ้ร ŭการ 

ยังไม่เปŪนระบบและมี

ประสิทธภิาพ

กระบวนการบร ŭหารจดัการเร ųŜอง

รอ้งเร ůยนยังไม่สามารถนาํไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างครอบคลุมทุกส่วนงาน

 และระบบการบร ŭหารจดัการ รวมทัşง

การรายงานผลการดาํเนินการ เพืŜอ

ปรบัปรุงแก้ไขยังไม่มีความชดัเจน

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. ควรดําเนินการจดัตัşงคณะกรรมการ

บร ŭหารจดัการเร ųŜองรอ้งเร ůยนให้ครบทุก

ส่วนงาน ภายใต้คณะกรรมการบร ŭหาร

จดัการเร ųŜองรอ้งเร ůยนราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์ หร ųอ คณะกรรมการจดัการเร ųŜอง

รอ้งเร ůยนการทุจร ŭตราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๒. ควรดําเนินการจดัทําคู่มือกระบวนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ

ให้การดําเนินงานมีความสอดคล้อง

สัมพันธกั์น และสามารถจดัการแก้ไข 

หร ųอ ปรบัปรุง การบร ŭการให้มี

ประสิทธภิาพยิŜงขึน

ปů ๒๕๖๔ ฝŝายเลขานุการคณะ

กรรมการจดัการ

เร ųŜองรอ้งเร ůยนการ

ทุจร ŭต ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์  สาํนัก

เลขาธกิารราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

C๖

๑๖๕ ๔ ๑ ๑.๒.๒ C๑๗ การจดัซืşอจดัจา้ง และการ

บร ŭหารสัญญาไม่สอดคล้อง

กับ ระเบียบ หร ųอแนวทาง

ปฏิบัติทีŜ้กําหนดไว้

ขาดการวางระบบการบร ŭหารสัญญา 

และการสอบทานความถูกต้องตาม

กระบวนการขัşนตอนทีŜได้กําหนดไว้ใน

แนวทางปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ผู้บร ŭหารทีŜกํากับดูแล ควรกํากับติดตาม

การบร ŭหารสัญญาอย่างใกล้ชดิ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั

มอบหมายให้

กํากับดูแล

หน่วยงาน

C๗

ของราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์)

๖-๑๒ เดือน
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๑. จดัหา VCD บันทกึการสอนจากปů

การศึกษาทีŜผ่านมาเพืŜอเปŭดให้นักศึกษา

ชมในชัşนเร ůยน

๒. พิจารณาการจดัการเร ůยนการสอนใน

รูปแบบออนไลน์

๓. เลืŜอนกาํหนดการเดินทางมารบัทุน

ของผู้รบัทุนชาวต่างชาติให้มารบัทุนในปů

การศึกษาถัดไปเพืŜอให้ยังคงมารบั

ทุนการศึกษาได้เมืŜอสถานการณ์โรค

ระบาดคลีŜคลายอันจะทาให้สถาบันฯ 

ได้รบัการสนับสนุนเง ŭนงบประมาณด้าน

ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก

๔. หลักสูตรอาจต้องปรบัรูปแบบการ

จดัการเร ůยนการสอนให้ยังคงดําเนินการ 

การเร ůยนการสอนได้

อย่างต่อเนืŜองแม้ว่าสถาบันอุดมศึกษา

ต้องปŭดทาํการชัŜวคราว โดยจดัการเร ůยน

การสอนออนไลน์ การสนบัสนุนค่า 

Internet ให้ คณาจารย์และนกัศึกษา

๕. อาจารย์ทีŜปร űกษาว ŭทยานิพนธแ์ละ

นักศึกษาในความดูแลอาจต้องปรบั

แผนการทางานว ŭจยั และจดัตารางการ

เข้าทางานว ŭจยัในห้องปฏิบัติการภายใต้

มาตรการ Social Distancing เพืŜอ

ปŠองกันการแพรร่ะบาดของเชืşอต่างๆ/ 

โรคระบาด

รายการความเสีŜยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (จากการประเมินของฝ ŝายต่าง ๆ)

ความเสีŜยงจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื şอไวรสัโคว ŭด-๑๙

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสี Ŝยง

(๑)

ความเสี Ŝยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสี Ŝยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสี Ŝยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสี Ŝยง

(๘)

ทีŜมาของประเภทความเสี Ŝยง
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๑
สถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬา

ภรณ์, คณะ

แพทยศาสตรแ์ละ

การสาธารณสุข, 

ทุกหนว่ยงาน

ปůงบ ๖๔ลดความเสีŜยง๑๕๕๑๖๖ ๑. การจดัการเร ůยนการสอนไม่เปŪนไป

ตามเปŠาหมาย เนืŜองจากคณาจารย์

พิเศษชาวต่างชาติรว่มสอน ทีŜหากมี

การปŭดเส้นทางการเดินทางระหว่าง

ประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติ

จะไม่สามารถเดินทางมาสอนได้

๒. ผู้รบัทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่

สามารถเดินทางมารบัทุนการศึกษาได้

เนืŜองจาก

มีการปŭดเส้นทางการเดินทางระหว่าง

ประเทศ

๓. สถาบันอุดมศึกษาต้องปŭดทาํการ

ชัŜวคราว 

๔. บุคลากรทุกส่วนงาน ไม่สามารถ

เดินทางมาปฏิบัติงานในสํานกังานได้

การดําเนินงานของทุกส่วน

งานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 

จากเหตุการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชืşอไวรสั

โคว ŭด-๑๙

๑.๑๔๑๔ BCP๑/

S

๓
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ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสี Ŝยง

(๑)

ความเสี Ŝยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสี Ŝยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสี Ŝยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสี Ŝยง

(๘)

ทีŜมาของประเภทความเสี Ŝยง
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๖. แผนบร ŭหารความต่อเนืŜองใน

สถานการณ์ฉุกเฉินของคณะฯ

มีการอบรมอัคคีภัยให้บุคลากรและ

นักศึกษาคณะฯ

๗. แผนบร ŭหารความต่อเนืŜองใน

สถานการณ์ฉุกเฉินของราชว ŭทยาลัยฯ

๘. กําหนดให้มีการเปลีŜยนเวรบุคลากร

เพืŜอ Rotate งานและการปฏิบัติงานได้

อย่างต่อเนืŜอง

๙. กําหนดให้มีการจดัหาคอมพิวเตอร/์

เคร ųŜองพิมพ์ส ารองทีŜมีคุณลักษณะ

เหมาะสมกับการใชง้าน พรอ้มอุปกรณ์ทีŜ

สามารถเชืŜอมโยงต่อผ่าน ระบบ

อินเตอรเ์น็ต เพืŜอใชจ้ดหมาย

อิเล็กทรอนกิส์เปŪนเคร ųŜองมือในการ

ติดต่อสืŜอสาร๑๖๗ ๔ ๑ ๑.๑๔ BCP๒ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ 

ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭต

และทรพัย์สิน จาก

เหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/

การก่อการจราจล/การก่อ

การรา้ย

๑. กรณีมีการชุมนุม ประท้วง 

บุคลากรอาจได้รบับาดเจบ็จากการ

ปะทะกันระหว่างเจา้หน้าทีŜกับฝูงชน

๒. บุคลากรไมสามารถมาปฏิบัติงาน

ได้ตามปกติ

๓. การดําเนินงานของทุกหน่วยงาน

ขาดความต่อเนืŜอง

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ๑. บุคลากรทุกคนต้องติดตามข่าวสาร

การชุมนมุประท้วง เพืŜอหลีกเลีŜยงพืşนทีŜ

ดังกล่าว

๒. กําหนดให้มีการใชพื้şนทีŜปฏิบัติงาน

สํารองตามความเหมาะสม

๓. กําหนดให้ใชบุ้คลากรสํารอง/ ทดแทน

ภายในฝŝาย งานหร ųอ

กลุ่มงานเดียวกัน

๔. จดัการเร ůยนการสอนในรูปแบบ

ออนไลน์

ปůงบ ๖๔  ทุกหนว่ยงาน
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๑๖๘ ๔ ๑ ๑.๗ FRAs ๑ ความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜ

เกีŜยวข้องกับการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต เชน่ การใช้

ทรพัย์สินขององค์กรเพืŜอ

ประโยชน์ส่วนตัว

บุคลากรนาํเอาทรพัย์สินของ รจภ. ไป

ใชเ้พืŜอประโยชน์ของตนเองหร ųอพวก

พ้อง

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ๑. ผู้บร ŭหาร ประกาศเจตจาํนงสุจร ŭตใน

การบร ŭหารงานและปฏิบัติตามภารกิจ

ด้วยความซืŜอสัตย์ สุจร ŭต ยึดถือหลัก

คุณธรรมโปรง่ใส

๒. ผุ้บร ŭหาร มอบนโยบายการกํากับดูแล

กิจการทีŜดี การแสดงความรบัผิดชอบต่อ

สังคม และการต่อต้านการทุจร ŭต

คอรร์ปัชัŜนและประพฤติมิชอบและแนว

ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

กิจการทีŜดี

๓. บุคลากร รว่มกันสอดส่องดุแล 

มอบหมายเจา้หน้าทีŜแต่ละหน่วยงานใน

การตรวจนับทรพัย์สินเปŪนประจาํทุกเดือน

ปůงบ ๖๔ บุคลากร

ราชว ŭทยาลัย 

จุฬาภรณ์ ทุกคน

๑๖๙ ๔ ๑ ๑.๗ FRAs ๒ ความเสีŜยงการทุจร ŭตในความ

โปรง่ใสของการใชอ้ํานาจ

และตําแหน่งหนา้ทีŜ เชน่ การ

ให้ทุนสนับสนุนการศึกษา

ต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก

ไม่มีการประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากร

ได้รบัทราบ รอบของการขอทุนการ

การศึกษาให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน

๑ ๕ ๕ ลดความเสีŜยง ประกาศทางอินทราเน็ต ให้ผู้ทีŜต้องการ

ขอทุนการศึกษาในแต่ละรอบ ยืŜนเร ųŜอง

เพืŜอขอทุนและให้คณะกรรมการ

กลัŜนกรองฯ พิจารณาทุนการศึกษาให้

ครบคลุมทุกส่วนงาน

ปůงบ ๖๔ คณะกรรมการ

กลัŜนกรองทุกส่วน

งาน, ฝŝายสาร

บรรณและธุรการ

กลาง

๑๗๐ ๔ ๑ ๑.๗ FRAs ๓ ความเสีŜยงการทุจร ŭตในความ

โปรง่ใสของการใชจ้า่ย

งบประมาณและการบร ŭหาร

จดัการทรพัยากรภาครฐั เชน่

 การกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 

(Specification) ทีŜจดัซืşอ

จดัจา้งให้พวกพ้องได้เปร ůยบ

หร ųอชนะการประมูล (มีการล็

อกสเปกวัสดุทีŜทาํให้ไม่เกิด

การแข่งขัน)

ไม่มีบร ŭษัทมายืŜนซองประกวดราคาทีŜ

หลากหลาย

๑ ๕ ๕ ลดความเสีŜยง ๑. กําหนดระยะเวลาขัşนตŵาในการยืŜน

ประมูลทีŜเหมาะสมกับขนาดและความ

ซบัซอ้นของโครงการ

๒. จดัซืşอจดัจา้งแบบ e-Bidding

ปůงบ ๖๔ ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

ทีŜมาของประเภทความเสี Ŝยง

ยุทธศาสตรท์ี Ŝ ๑

รายการความเสีŜยงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (จากการประเมินของฝ ŝายต่าง ๆ)

ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต (Fraud Risk-Assessments: FRAs) 

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเภท

ความเสี Ŝยง

(๑)

ความเสี Ŝยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสี Ŝยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสี Ŝยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสี Ŝยง

(๘)



๒๓๒ 
 

บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและ 
การควบคุมภายในของ 

สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)
         ๑ ๔ ๑ ๑.๔.๑ S๑ การติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การประจาํปůไม่เปŪนไปตาม

ระยะเวลาทีŜกําหนด

หน่วยงานไม่ได้รายงานผลการ

ปฏิบัติการประจาํปů ตามกรอบ

ระยะเวลาทีŜ กําหนด

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑ ผู้บร ŭหารต้องให้ความสําคัญในการ

ติดตามผลการดําเนินงานอย่างจร ŭงจงั

๒ ทบทวนและชีşแจงทาํความเข้าใจกับ

หน่วยงานปฏิบติังาน ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานติดตามและ

ประเมินผล)

(โครงสรา้งเดิม)

๒ ๔ ๑ ๑.๖.๑ S๒ ผู้ตอบแบบประเมิน ภายใน

และภายนอก ไม่เปŪนไปตาม

เกณฑ์ขัşนตŵาตามกรอบ

ระยะเวลาทีŜ สํานักงาน ป.ป.ช.

 กําหนด

๑. จาํนวนผู้ตอบแบบประเมินไม่

เปŪนไปตามเปŠาหมาย

๒. ผู้ปฏิบติังาน ไม่ได้รว่มกันแสดง

ความเห็นในแบบประเมินลงในระบบ 

ITAS  

๓. ผู้ใชบ้ร ŭการทีŜระบุในระบบ ITAS

ไม่ได้ให้ความรว่มมือกับทีŜปร űกษา

แสดงความเห็นในแบบประเมิน  

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตรต้์อง

ประสานงานหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

รณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงานรว่มกันตอบแบบ

ประเมิน ในระบบ ITAS 

๒. ฝŝายนโยบายและยุทธศาสตร ์

ประสานหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้องกับผู้บร ŭการ

 เชน่งานสังคมสัมพันธ ์ลูกค้าสัมพันธ ์

รว่มเชญิชวนผู้ใชบ้ร ŭการตอบเพิŜมเติม

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

๓ ๔ ๑ ๑.๑ S๓ งบประมาณทีŜได้รบัอาจไม่

เพียงพอในการดําเนินงาน

ตามแผนของโครงการ

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคโรน่า

สายพันธใ์หม่ (COVID-๑๙) ทาํให้ไม่

สามารถไปปฏิบัติงานนอกสถานทีŜ

หร ųอต่างประเทศได้

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ปรบัแผนการดําเนินกิจกรรมต่างๆใน

โครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณ

ตามทีŜได้รบัการจดัสรรของราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

๑ ต.ค. ๖๓ - 

๓๐ ก.ย. 

๒๕๖๔

ฝŝายกํากับและ

พัฒนาโครงการ

ตามยุทธศาสตร์

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

แบบว ŭเคราะห์การประเมินความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ป ůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
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(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๔ ๔ ๑ ๑.๔.๑ S๔ หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การได้ครบถ้วนใน

ปůงบประมาณ ๒๕๖๔

เนืŜองจากนโยบายของรฐับาล เพืŜอ

ปŠองกันการแพรร่ะบาดของโรค 

Covid-๑๙ ซึŜงอาจจะกระทบต่อการ

ดําเนินการบางโครงการ/กิจกรรม

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. คณะกรรมการบร ŭหารสถานการณ์

ฉุกเฉินราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พิจารณา

และมีมติอย่างชดัเจน  เพืŜอให้หน่วยงาน

ต่าง ๆ ได้ทบทวนและปรบัเปลีŜยนการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เพืŜอให้

การดําเนินงานของแต่ละหน่วยงาน

สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืŜอง 

๒. เห็นควรมอบหมายผู้บร ŭหารทีŜกํากับ

ดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสําคัญกับ

แผนปฏิบัติการ โดยใชเ้ปŪนกรอบการ

กํากับติดตามการดําเนินงานของ

หน่วยงานย่อยต่าง ๆ

ปů ๒๕๖๔ 1. คณะกรรมการ

บร ŭหารสถานการณ์

ฉุกเฉินราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

2. ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั

มอบหมายให้

กํากับดูแล

หน่วยงานต่าง ๆ

๕ ๔ ๑ ๑.๒ S๕ การพัฒนาองค์กรสู่องค์กร

สมรรถนะสูงดําเนินการไม่

แล้วเสรจ็ในปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

การปรบัปรุงโครงสรา้งภายในของ

องค์กร การกําหนดบทบาทภารกิจ

ของหน่วยงานภายในทีŜชดัเจน 

รวมถึงการจดัทาํคู่มือการปฏิบัติงาน

ของแต่ละหน่วยงาน อาจจะ

ดําเนินการไม่แล้วเสรจ็

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล ควรเรง่รดั

การปรบัปรุงโครงสรา้ง ตลอดจนกําหนด

บทบาทภารกิจ จาํนวนบุคลากร และการ

จดัทาํคู่มือการปฏิบัติงานให้แล้วเสรจ็

โดยเรว็

ปů ๒๕๖๔ ฝŝายบร ŭหาร

ทรพัยากรบุคคล
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

F๑ การได้รบัจดัสรรงบประมาณ

ไม่ตรงตามทีŜขอ

ความเสีŜยงจากการมีงบประมาณไม่

เพียงพอให้ใชดํ้าเนินงานในอนาคต

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. “ฝŝายบร ŭการกลาง” มีแผนปฏิบติังาน

และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณการ

ดําเนินงานทีŜชดัเจน และเพียงพอ

๒. “ฝŝายบร ŭการกลาง”ได้รบัจดัสรร

งบประมาณตามคําของบประมาณทีŜ

เพียงพอ และสอดคล้องกับภารกิจของ

องค์กร

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๗ ๔ ๑ ๑.๒.๓ F๒ งบประมาณไม่เพียงพอต่อ

การจดัซืşอจดัจา้ง

หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามขัşนตอนใน

การขออนุมติจดัซืşอจดัจา้ง

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ตรวจสอบเอกสารการกันเง ŭนงบประมาณ

จากการเง ŭน ก่อนจะดําเนินการตาม

กระบวนการจดัซืşอจดัจา้ง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง

๘ ๔ ๑ ๑.๕.๑ F๓ การใชง้บประมาณไม่เปŪนไป

ตามแผน

การก่อสรา้งไม่เปŪนไปตามแผน ๓ ๔ ๑๒ ยอมรบัความเสีŜยง จดัประชุมประจาํสัปดาห์ (๒ ครัşง/เดือน) 

และจดัประชุมประจาํเดือน (๑ ครัşง/เดือน)

จนกว่า

โครงการ

ก่อสรา้งจะ

แล้วเสรจ็

ฝŝายพัฒนาพืşนทีŜ 

(งานธุรการและ

บร ŭหารงานทัŜวไป)

๙ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

F๔ เกิดการใชเ้ง ŭนฉกุเฉินนอก

แผนงบประมาณประจาํปů

ความเสีŜยงของการใชจ้า่ย

งบประมาณสูงกว่าวงเง ŭนทีŜได้รบัการ

จดัสรรตามแผนปฏิบัติการและ

แผนการใชจ้า่ยงบประมาณประจาํปů

๓ ๓ ๙ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. “ฝŝายบร ŭการกลาง” มีแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณประจาํปůตามแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณ และได้ติดตามผลดําเนินงาน

ให้สอดคล้องกับแผนของหน่วยงาน

๒. “ฝŝายบร ŭการกลาง” มีการขออนุมัติและ

โครงการ ทีŜนอกเหนือจากแผนปฏิบัติ

งานประจาํปů เนืŜองจากได้รบัมอบหมาย

เพิŜมเติมระหว่างปůงบประมาณ ซึŜงต้องขอ

อนุมัติงบประมาณจากเง ŭนรายได้ เพืŜอ

ดําเนินงานให้แล้วเสรจ็ตามวัตถุประสงค์

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

ความเสีŜยงทางด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)
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(๕)
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เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๑๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ F๕ การดูแลครุภัณฑ์และ มีโอกาสทีŜครุภัณฑ์/ทรพัย์สินจะสูญ

หาย

๑ ๓ ๓ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. มีการจดัทาํทะเบียนครุภัณฑ์และ

ทรพัย์สินทกุรายการ

๒. มีการจดัทาํสมุดบันทกึการยืม-คืน 

กรณีมีหน่วยงานขอยืม

๓. จดัเก็บทรพัย์สินทีŜมีมูลค่าสูงในตู้นิรภัย

 หร ųอตู้ทีŜกุญแจล็อคได้

๔. พัฒนาระบบการตรวจนับ ให้สะดวก 

รวดเรว็

๖ เดือน สํานักเลขาธกิาร 

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

(นายเกียรตินิยม 

ทปีประสาน)

๑๑ ๔ ๒ ๒.๒ F๖ การเบิกจา่ยเง ŭนจะไม่เปŪนไป

ตามแผนการใชจ้า่ย

งบประมาณประจาํปů

๑. เนืŜองจากนโยบายของรฐับาล เพืŜอ

ปŠองกันการแพรร่ะบาดของโรค 

Covid-๑๙

๒. หน่วยงานยังมิได้วางระบบในการ

กํากับติดตามการปฏิบัติงานให้

เปŪนไปแผนปฏิบัติการและแผนการ

ใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ยประจาํปů 

๒๕๖๔

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ผู้บร ŭหารควรให้ความสําตัญ โดยกํากับ 

ตรวจติดตามการดําเนินงานของ

หน่วยงานทีŜกํากับดูแล ให้ดําเนินงานตาม

ระเบียบทีŜเกีŜยวข้อง และสามารถ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ทีŜได้

กําหนดไว้

ปů ๒๕๖๔ ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั

มอบหมายให้

กํากับดูแล

หน่วยงาน
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงทางด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

๑๒ ๔ ๔ ๔ O๑ ข้อมูลสําคัญในระบบ

สารสนเทศเกิดการสูญหาย

ข้อมูลของฝŝายการศึกษาและการ

เร ůยนรูที้Ŝประกอบด้วย เชน่ ข้อมูลงาน

ทะเบยีนนักศึกษา ข้อมูลงานว ŭชาการฯ

 ข้อมูลงานประกันคุณภาพการศึกษา 

และข้อมูลของงานว ŭจยัและศูนย์การ

เร ůยนรู ้ซึŜงเปŪนข้อมูลกลางของราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์อาจจะเกิดการสูญ

หายจากเหตุการณ์ต่อไปนีş เชน่ มีการ

โจรกรรมข้อมูล เกิดอัคคีภัย  เกิด

ปŚญหาเกีŜยวกับกระแสไฟฟŠา 

ตลอดจนมีการแพรก่ระจายของไวรสั

เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์

๕ ๕ ๒๕ ถ่ายโอนความเสีŜยง ๑. จดัทาํการสํารองข้อมูลในอุปกรณ์

คอมพิวเตอรอื์Ŝน เชน่ External 

Harddisk 

๒. หลีกเลีŜยงการเชืŜอมต่ออุปกรณ์ซึŜงอาจ

มีการนําสิŜงแปลกปลอมเข้ามาในระบบ 

เชน่ การใช ้Flash Drive

๓. กรณีมีความจาํเปŪนทีŜต้องดําเนินการ

ในข้อ ๒ จะต้องประสานฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพืŜอทาํปŠองกันทุกครัşง

ภายในปů 

๒๕๖๔

ฝŝายสารนิเทศ

ศึกษาและว ŭชาการ

๔ ๑ ๑.๕.๒ O๒ การดําเนินโครงการไม่บรรลุ

ตามเปŠาหมายทีŜวางไว้

๑. การเสนอขออนุมัติโครงการล่าชา้

ไม่เปŪนไปตามแผน เนืŜองจากมีปŚจจยั

ทีŜทาํให้แนวทางการดําเนินโครงการ

อาจต้องมีการปรบัปรุง เพืŜอให้

สอดคล้องกับสภาวะการณ์ทีŜ

เปลีŜยนแปลงไป

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง สํานักพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์

๑) ขออนุมัติโครงการตามแผนปฏิบติัการ

ให้เสนอรายละเอียดทีŜเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจ และจดัประชุมหาร ųอรว่มกับ

ฝŝายบร ŭหารอย่างเปŪนทางการ

๒) เสนอขออนุมัติโครงการแต่ละ

โครงการให้เสนอแนวคิดการพัฒนา

โครงการ ให้มีแนวทางทีŜหลากหลาย  

เพืŜอให้ผู้บร ŭหารสามารถตัดสินใจเลือก

และอนุมัติโครงการตามทีŜเสนอได้

ภายในปů 

๒๕๖๔

สํานักพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเจา้ฟŠา

จุฬาภรณ์ (ฝŝาย

พัฒนาโครงการ/

ฝŝายอุทยาน

ว ŭทยาศาสตร)์

๑๓
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(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๒. โครงการมีความยากและซบัซอ้น

ซึŜงผู้นําชุมชน ผู้บร ŭหารองค์การ

บร ŭหารส่วนท้องถิŜนและผู้บร ŭหาร

สถานพยาบาลอาจไม่เข้าใจ

๓. การเปลีŜยนแปลงผู้นําชุมชน 

ผู้บร ŭหารองค์การบร ŭหารส่วนท้องถิŜน 

และผู้บร ŭหารสถานพยาบาล อาจทาํ

ให้ความรว่มมือในการดําเนิน

โครงการขาดความต่อเนืŜอง 

๔. การปรบัเปลีŜยนนโยบายของ

คู่สัญญา อาจทาํให้กระบวนการ

ดําเนินงานล่าชา้

๕.  ผู้รบับร ŭการหร ųอผู้รว่มลงทุนอาจ

เปลีŜยนแปลงการตัดสินใจ

๓) จดัเสวนาและให้ความรูแ้ก่

ผู้รบับร ŭการและผู้รว่มลงทุน

๔) พบปะผู้นําชุมชน ผู้บร ŭหารองค์การ

บร ŭหารส่วนท้องถิŜน และผู้บร ŭหาร

สถานพยาบาล และติดตามการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนืŜอง และจดัทาํข้อ

ผูกพันการใชบ้ร ŭการระยะยาว

๕) จดัทาํบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ

และกาํหนดความรบัผิดชอบให้ชดัเจน

ภายในปů 

๒๕๖๔

สํานักพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเจา้ฟŠา

จุฬาภรณ์ (ฝŝาย

พัฒนาโครงการ /

ฝŝายอุทยาน

ว ŭทยาศาสตร)์

๑๔ ๔ ๑ ๑.๒ O๓ มีการเปลีŜยนแปลง

เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็

เทคโนโลยีทีŜพัฒนาขึşนอาจล้าสมัยได้

รวดเรว็ ทาํให้ต้องมีการเปลีŜยนแปลง

อุปกรณ์ หร ųอระบบบ่อยครัşง

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. ว ŭเคราะห์ เปร ůยบเทียบ เทคโนโลยี

จากหลายๆ แหล่ง เพืŜอให้มีทางเลือกทีŜ

หลากหลาย หร ųอสามารถปรบัปรุงต่อ

ยอดเทคโนโลยีให้ดีขึşนได้

๒. ออกแบบระบบทีŜสามารถรองรบัการ

จดัการทีŜหลากหลาย

๓. กําหนดมาตรการในการดําเนินงานให้

คํานึงถึงความเปลีŜยนแปลงของเทคโนโลยี

๔. การพิจารณาเลือกเทคโนโลยีทีŜ

เหมาะสมและคุ้มค่า รวมทัşงจดัทาํระบบทีŜ

สามารถรองรบัเทคโนโลยีใหม่ได้

ภายในปů 

๒๕๖๔

สํานักพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเจา้ฟŠา

จุฬาภรณ์ (ฝŝาย

พัฒนาโครงการ)

๑๕ ๔ ๑ ๑.๒.๑ O๔ การจดัซืşอจดัจา้งไม่แล้ว

เสรจ็ตามแผนการจดัซืşอจดั

จา้ง

หน่วยงานจดัส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง จดัทาํ Check list รายการพืşนฐาน ทีŜ

หน่วยงานจะต้องส่งให้ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง

๑๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๕ ความเสีŜยงจากการถูก

โจรกรรม ขโมยสิŜงของ 

สินทรพัย์ของราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์ ทรพัย์สินมีค่าสูญ

หาย

เจา้หน้าทีŜ ผู้รบับร ŭการ หร ųอผู้ทีŜเข้ามา

ใชพื้şนทีŜ ขโมยทรพัย์สินของราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง การสอดส่องดูแลด้านความปลอดภัย 

จดัทาํคู่มือและว ŭธกีาร ขัşนตอนปฏิบติังาน

ทีŜชดัเจน

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง
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เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๑๗ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๖ พบเชืşอ Legionella ใน

นŶาประปา

ระบบนŶารอ้นไม่สามารถทาํอุณหภูมิ

ในระดับทีŜเชืşอ Legionella ไม่

สามารถเจร ŭญเติบโตได้

๓ ๕ ๑๕ ลดความเสีŜยง ปรบัปรุงระบบนŶารอนให้ทาํอุณหภูมิใน

ระดับทีŜเชืşอ Legionella ไม่สามารถ

เจร ŭญเติบโตได้

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๑๘ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๗ การปฏิบัติของบาง

หน่วยงานหร ųอเจา้หน้าทีŜ

ผู้รบัผิดชอบบางคนใน รจภ. 

ยังไม่เปŪนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

ตลอดจนคําสัŜงของ รจภ. 

อาจทาํให้เกิดความเสีŜยง 

และความเสียหายต่อองค์กร

เจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงานใหม่ หร ųอ

เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน รจภ.

ยังไม่ได้รบัการแนะแนว กฏหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจน

คําสัŜงของ รจภ.

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง จากทกุหน่วยงานภายใน รจภ. ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

จากทกุหน่วยงาน

ภายใน รจภ.

๑๙ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๘ เกิดโรคระบาดจาก 

แมลงสาบ หนู ยุง

แมลงและสัตว์พาหะก่อโรค ภายใน

อาคารและพืşนทีŜโดยรอบ

๔ ๓ ๑๒ ถ่ายโอนความเสีŜยง วางแผนและวางกับดัก รวมถึงเตร ůยม

ความพรอ้มก่อนเกิดการระบาด

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๒๐ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๙ คุณภาพอากาศไม่ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๒๑ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๑๐ เกิดอุบติัเหตุรถชน ทาง

ประตูเข้า - ออก

การก่อสรา้งรถไฟฟŠาบดบังทศันว ŭสัย

การจราจร

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง จดัทาํปŠายสัญญาณ และมีว ŭธกีารจดัการ

จราจรทีŜเหมาะสม ปลอดภัย และมี

ประสิทธภิาพ

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๒๒ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๑๑ มีโอกาสทีŜการดําเนินงาน

อาจจะล่าชา้กว่ากําหนด, 

เกิดการทาํงานซŶาซอ้น (การ

ทาํงานรว่มกับหน่วยงานอืŜน

ล่าชา้ ระบบการประสานงาน

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

 ไม่ชดัเจน)

๑. เกิดความล่าชา้ในการสัŜงการส่ง

เอกสารผิดหน่วยงาน

๒. ผู้สรา้งเอกสารมีความรูก้ารจดัทาํ

เอกสารราชการและการใชง้านระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ไม่สมบูรณ์ 

๓. ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ยัง

ไม่สมบูรณ์ บางครัşงไม่สามารถส่ง

ต่อไปยังผู้รบัทีŜต้องการได้

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง  - ฝŝายสารบรรณกลาง

 - ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 - ทกุหน่วยงานภายใน รจภ.

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 - ฝŝายสารบรรณ

และธุรการกลาง

 - ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

 - ทกุหน่วยงาน

ภายใน รจภ.
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หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง
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ความเสีŜยง

(๘)

๒๓ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๑๒ เจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงานใหม่ใน

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ของ

แต่ละหน่วยงานทีŜรบัผิดชอบ

งานใน e-Saraban ไม่

เข้าใจขัşนตอนการปฏิบติังาน

ของระบบ e-Saraban

เจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงานใหม่ ไม่ได้รบั

การแนะแนวเร ųŜองการใชง้านระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส์

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง จากทกุหน่วยงานภายใน รจภ. ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายสารบรรณและ

ธุรการกลาง

๒๔ ๔ ๒ ๒.๑.๗ O๑๓ การสรรหาบุคลากร

โดยเฉพาะอย่างยิŜงใน

ตาํแหน่งทีŜมีคุณสมบัติพิเศษ

ให้เหมาะสมกับงานเฉพาะ

ด้านทาํได้ยาก

๑. ค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน

๒. การเผยแพรป่ระชาสัมพันธใ์ห้

บุคคลภายนอกทราบถึงตําแหน่งงาน

ทีŜมีคุณสมบัติทีŜต้องการอย่าง

กว้างขวาง

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ดําเนินการจดัทาํรายละเอียด คุณสมบติั

ของตาํแหน่งทีŜต้องการ เพืŜอใชอ้้างอิงใน

การคัดเลือกบุคลากร เพืŜอให้ได้บุคลากร

ทีŜมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ และ

ได้จดัทาํภาระของงานในฝŝายพัฒนา

องค์กรและระบบงาน โดยการจดัทาํ

รายละเอียดของงาน (Job Description)

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายพัฒนาองค์กร

และระบบงาน

๒๕ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๑๔ ระบบ e-Saraban ไม่

สามารถใชง้านได้เมืŜอเกิด

ปŚญหาเคร ųŜอข่ายเน็ตเว ŭรด์ล่ม

เคร ųอข่ายเน็ตเว ŭรด์ส่วนกลางล่ม ไม่

สามารถใชง้านได้ทัşงราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

๒ ๕ ๑๐ ถ่ายโอนความเสีŜยง ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องจดัทาํ

ระบบรองรบัข้อมูล

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

๒๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๑๕ นŶาประปาไม่ไหล นŶาประปาจากท่อประปาภายนอกไม่

ไหล

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง มีนŶาประปาทีŜสํารองในถังพักนŶาเพียงพอ 

ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๒๗ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๑๖ ลิฟทค้์าง เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๒๘ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๑๗ การปฏิบัติงานตรวจสอบไม่

สามารถดําเนินการได้ตาม

แผนการตรวจสอบประจาํปů

ผู้ตรวจสอบไม่มีความเชีŜยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในภาครฐั

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง - ผู้ปฏิบติังานได้รบัการส่งเสร ŭมให้มี

ความเชีŜยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน/

การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

๓๐ ตุลาคม 

๒๕๖๔ -

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน
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ประเภท

ความเสีŜยง
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ความเสีŜยง

(๘)

๒๙ ๔ ๑ ๑.๗.๑ O๑๘ "แผนการขับเคลืŜอนการเปŪน

องค์กรคุณธรรม" ไม่เปŪนไป

ตามเปŠาหมาย

เกิดสถานการณ์การแพรร่ะบาดไวรสั

 Covid-19 รุนแรงรอบ ๒ ในประเทศ

ไทย ทาํให้การดําเนินงานมีโอกาสเกิด

๑) กิจกรรมความดีทีŜเสนอแบ่งปŚน

๒) กิจกรรมความดีทีŜขอเยีŜยมชม

๓) โครงการตามรอยองค์กร

คุณธรรมทีŜธาํรงความยัŜงยืน (ดูงาน) 

ไม่เปŪนไปตามแผน

๓ ๓ ๙ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑ ดําเนินการนําเสนอผลงาน "กิจกรรม

ความดีทีŜเสนอแบ่งปŚน" ผ่านทางระบบ 

Online

๒. เปลีŜยนกิจกรรมความดีทีŜขอเยีŜยมชม 

เปŪน กิจกรรมความดีทีŜเสนอแบ่งปŚน 

และดําเนินการนําเสนอผลงานผ่านทาง

ระบบ Online

๓. เชญิว ŭทยากรมาบรรยาย "โครงการ

ตามรอยองค์กรคณุธรรมทีŜธาํรงความ

ยัŜงยืน" แบบ Online

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรม

มาภิบาล

๔ ๑ ๑.๑ o การจดัทาํแผนและ

งบประมาณ อาจมีความไม่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์   

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทีŜ

กําหนด

ยุทธศาสตร ์ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์ ฉบับทีŜ ๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

ยังอยู่ในระหว่างดําเนินการ

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง

๑) ประสานเพืŜอขอ

รบัทราบนโยบายในการ

ประกาศใชยุ้ทธศาสตร ์

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ฉบับทีŜ ๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)

๒) มอบหมาย เจา้หน้าทีŜ

ในฝŝายนโยบาย 

แผนและงบประมาณ  

ทีŜรบัผิดชอบตามกลุ่มงาน

ประสานงานกับผู้ปฏิบัติ

อย่างใกล้ชดิ  

โดยการจดัตัşงกลุ่ม

ปฏิบัติงาน 

จาํแนกตามยุทธศาสตร์

๑. จดัปฏิทินการดําเนินงาน โดยละเอียด

 ระบุ วัน เดือนปů ทีŜชดัเจน 

(ปฏิทินการดําเนินงานฯ)

๒. จดัทาํเอกสาร แบบฟอรม์

ทีŜเกีŜยวข้อง ให้ครบถ้วน และชดัเจน เพืŜอ

ความมีประสิทธภิาพ

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕ต๔

ฝŝายนโยบายแผน

และงบประมาณ

๓๐ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๑๙ ระบบ cooling ไม่ระบาย

ความรอ้น

รงัผึşงของระบบระบายความรอ้นตัน

จากการเกิดตะไครแ่ละตะกอน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการซอ่มแซมระบบ cooling ให้

สามารถใชง้านได้ ตามปกติ มี

ประสิทธภิาพ และมีแผนบาํรุงรกัษา

อย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๑ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๐ ถังดับเพลิงใชง้านไม่ได้ ชาํรุดจากการไม่ได้ใชง้านเปŪนระยะ

เวลานาน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง
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(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท
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ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๓๒ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๑ ความเสีŜยงจากระบบแจง้

เตือนเพลิงไหม้ไม่สามารถใช้

งานได้

เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๒ ๔ ๘ ถ่ายโอนความเสีŜยง ดําเนินการซอ่มแซมระบบ ให้สามารถใช้

งานได้ ตามปกติ มีประสิทธภิาพ และมี

แผนบาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๓ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๒ เคร ųŜอง generator ไม่

ทาํงาน กรณีไม่มีนŶามัน ไม่มี

นŶากลัŜน

นŶามันและนŶากลัŜนหมด ๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๔ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๓ ปŚş มนŶาดับเพลิงไม่ทาํงาน เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๕ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๒๔ การจดัทาํรายงานประจาํปů 

ไม่เปŪนไปตามกรอบ

ระยะเวลาทีŜกฎหมายกําหนด

๑.  มีการแก้ไขปรบัปรุงข้อมูลรายงาน

ประจาํปůหลายขัşนตอน 

๒. หน่วยงานประสานการตรวจข้อมูล

ยังส่งข้อมูลประกอบไม่ครบถ้วน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ผู้รบัผิดชอบจะต้องจดัทาํบันทึกรายงาน

ความก้าวหน้ารายงานประจาํปůให้ผู้บร ŭหาร

 รบัทราบเพืŜอกํากับติดตามให้เปŪนไปตาม

กรอบระยะเวลา

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานติดตามและ

ประเมินผล)

(โครงสรา้งเดิม)
๓๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๕ ไฟฟŠาดับ ไฟดับจากการไฟฟŠานครหลวง ๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง มีระบบสํารองไฟฟŠาทีŜเพียงพอ 

ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๗ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๖ เกิดภัยพิบัติและไม่มีการ

วางแผนดําเนินการทีŜชดัเจน

แนวทางปฏิบติัเมืŜอเกิดภัยพิบัติ เชน่ 

แผ่นดินไหว นŶาท่วม ไม่เปŪนไปใน

แนวทางเดียวกัน ยังไม่มีแผนอพยพ

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง จดัทาํคู่มือและว ŭธกีาร ขัşนตอนปฏิบติังาน

ทีŜชดัเจน

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๘ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๒๗ ความชืşนและอุณหภูมิ

ห้องผ่าตัด (OR) และ

ห้องปฏิบัติการสําหรบัการ

ตรวจหัวใจและหลอดเลือด

หัวใจ 

(Cath lab) ไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน

ความชืşนเกินมาตรฐาน ส่งผลกระทบ

ต่อการให้บร ŭการผู้ปŝวย

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง ติดตัşงเคร ųŜองดูดความชืşน ๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๓๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๒๘ แผนบร ŭหารความเสีŜยงจาก

หน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์ 

และไม่สําเรจ็ตามกําหนด

ระยะเวลา

เนืŜองจากยังไม่ได้มีแนวทางรว่มกันทีŜ

แน่นอน ชดัเจน ในการศึกษาและ

ว ŭเคราะห์แผนบร ŭหารความเสีŜยงของ

ฝŝายฯ

๓ ๒ ๖ ลดความเสีŜยง เจา้หน้าทีŜสารบรรณกลาง ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

เจา้หน้าทีŜฝŝายสาร

บรรณและธุรการ

กลาง
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๔๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๒๙ เจา้หน้าทีŜไม่ได้เลือก

หน่วยงานทีŜต้องการส่งต่อ 

ทาํให้งานไม่ส่งออกจากระบบ

 e-Saraban

เจา้หน้าทีŜทีŜปฏิบัติงานมีความรูใ้นการ

จดัทาํและส่งต่อผ่านระบบสารบรรณ

อิเล็คทรอนิกส์ไม่สมบูรณ์

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง  - ฝŝายสารบรรณกลาง

 - ทกุหน่วยงานภายใน รจภ.

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

 - ฝŝายสารบรรณ

และธุรการกลาง

 - ทกุหน่วยงาน

ภายใน รจภ.

๔๑ ๔ ๑ ๑.๔.๑ O๓๐ การรายงานผลการ

ขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์ไม่

เปŪนไปตามกําหนดเวลา

หน่วยงานไม่นําส่งข้อมูลตาม

กําหนดเวลา

๒ ๓ ๖ ลดความเสีŜยง ฝŝายเลขานุการต้องประสานผู้รบัผิดชอบ

หลักโดยตรง โดยการติดตามหลาย

ชอ่งทางให้หน่วยงานย่อยนําส่งผลการ

ขับเคลืŜอนยุทธศาสตรดํ์าเนินงาน

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

(งานนโยบายและ

ประสานการ

ขับเคลืŜอน

ยุทธศาสตร)์
๔๒ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๑ แผนบร ŭหารความเสีŜยงจาก

หน่วยงานย่อยไม่สมบูรณ์

และไม่สําเรจ็ตามกําหนด

ระยะเวลา

๑. หน่วยงานย่อยยังไม่เข้าใจ

กระบวนการและไม่สามารถว ŭเคราะห์

ข้อมูลอย่างถูกต้อง

๒. ไม่ทราบวัตถุประสงค์ของการ

บร ŭหารความเสีŜยง และรูปแบบ 

แนวทาง การค้นหา ว ŭเคราะห์ 

ประเมินความเสีŜยงในหน่วยงานของ

ตน

๓. หน่วยงานไม่เข้าใจในแบบฟอรม์

การค้นหา ว ŭเคราะห์ความเสีŜยง

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ฝŝายเลขานุการต้องประสานให้

หน่วยงานย่อยเข้ารว่มประชุมเพืŜอระดม

ความคิดเห็นให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน

๒. ฝŝายเลขานุการประสานกับหน่วยงาน

ย่อย เพืŜออธบิาย และให้คําแนะนําการ

ว ŭเคราะห์ความเสีŜยงตามแบบฟอรม์

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

๔๓ ๔ ๒ ๒.๑.๒ O๓๒ บุคลากรอาจได้รบัการ

พัฒนาทักษะ ความรูห้ร ųอ

พฤติกรรมทีŜจาํเปŪนและ

ครบถ้วนต่อการทาํงานใน

ตาํแหน่งงานนัşนๆ

ไม่มีแผนงานการพัฒนาบุคคลเปŪน

รายตําแหน่งงาน

๕ ๑ ๕ ลดความเสีŜยง จดัทาํแผนการพัฒนาบุคคลเปŪนราย

ตาํแหน่งงาน หร ųอ Training Roadmap

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔ หร ųอ 

๓๐ กันยายน

 ๒๕๖๔

ฝŝายพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล

๔๔ ๔ ๒ ๒.๑.๔ O๓๓ ข้อมูลต่างๆ ของบุคลากรทีŜ

ได้รบัทุนสนับสนุนการศึกษา

มีการจดัเก็บไม่ครบถ้วน 

และครอบคลุมในทกุมิติ

แบบฟอรม์หร ųอ Template การ

จดัเก็บข้อมูลไม่ครอบคลุมและ

ครบถ้วน

๕ ๑ ๕ ลดความเสีŜยง ออกแบบ Template หร ųอแบบฟอรม์

การจดัเก็บข้อมูลต่างๆ ของบุคลากรทีŜ

ได้รบัทนุสนับสนุนการศึกษา

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔ หร ųอ 

๓๐ กันยายน

 ๒๕๖๔

ฝŝายพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล

๔๕ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๔ ความเสียหายจากการก่อ

การรา้ย

มีวัตถุต้องสงสัยหร ųออาวุธสงคราม

ภายในพืşนทีŜ

๑ ๕ ๕ ลดความเสีŜยง การสอดส่องดูแลด้านความปลอดภัย 

จดัทาํคู่มือและว ŭธกีาร ขัşนตอนปฏิบติังาน

ทีŜชดัเจน

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๔๖ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๕ แก็สทางการแพทย์ไม่

เพียงพอต่อการใชง้าน

มีอัตราการใชง้านทีŜสูงขึşน ๑ ๔ ๔ ถ่ายโอนความเสีŜยง ดําเนินการตรวจสอบและมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๔๗ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๖ บนัไดหนีไฟ อากาศไม่ถ่ายเท เกิดการชาํรุดของอุปกรณ์ประกอบ

ระบบ

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง แก้ไขให้บันไดหนีไฟมีอากาศถ่ายเทได้

สะดวก เร ůยบรอ้ย สามารถใชง้านได้

ตามปกติ มีประสิทธภิาพ และมีแผน

บาํรุงรกัษาอย่างต่อเนืŜอง

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๔๘ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๗ ไฟฟŠาชอ๊ตเจา้หน้าทีŜซอ่มบาํรุง ความประมาทและชุดอุปกรณ์ชาํรุด ๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง มีคู่มือและว ŭธกีารปฏิบัติงานทีŜเกิดความ

ปลอดภัยอย่างชดัเจน

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๔๙ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๘ เจา้หน้าทีŜซอ่มบาํรุงตกจากทีŜ

สูง

ความประมาทและชุดอุปกรณ์ชาํรุด ๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง มีคู่มือและว ŭธกีารปฏิบัติงานทีŜเกิดความ

ปลอดภัยอย่างชดัเจน

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง
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โอกาส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๕๐ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๓๙ เกิดการระคายเคืองจากการ

สัมผัส Chlorine ในระบบ

บาํบัดนŶาเสีย

ปฏิบัติงานในพืşนทีŜทีŜมีความเสีŜยง เชน่

 พืşนทีŜปŭด และต้องสัมผัสกับสารเคมี

โดยตรง

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง มีคู่มือและว ŭธกีารปฏิบัติงานทีŜเกิดความ

ปลอดภัยอย่างชดัเจน

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๕๑ ๔

๔

๔

๔

๕

๑

๔.๑

๕.๓

๑.๒

O๔๐ การจดัทาํแผนการตรวจสอบ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไม่ครอบคลุมระบบงานทีŜมี

ความเสีŜยงสูง

ขาดข้อมูลความเสีŜยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทีŜครบถ้วน

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง - กําหนดให้นําความเสีŜยงของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และแนวทาง

ในการประเมินความเสีŜยง

เพืŜอจดัทาํแผนการตรวจสอบ

ระบบเทคโนโลยีสาสนเทศ

๓๐ ตุลาคม 

๒๕๖๔ -

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

๕๒ ๔ ๑ ๑.๓.๑ O๔๑ วัสดุครุภัณฑ์ภายในฝŝายฯ มี

โอกาสสูญหาย

๑. ตู้เก็บวัสดุอุปกรณ์สํานักงานไม่มี

การปŭดล็อคหลังเลิกงาน

๒. ครุภัณฑ์มีการเคลืŜอนย้ายไปฝŝายอืŜน

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง ๑. มอบหมายผู้รบัผิดชอบจดัเก็บกุญแจ

ตู้วัสดุอุปกรณ์สํานักงาน หลังเลิกงานทกุ

วัน (สลับเปลีŜยนหมุนเว ůยนผู้รบัผิดชอบ)

๒. จดัเก็บครุภัณฑ์ ไว้ในตู้ และปŭดกุญแจ

ให้เร ůยบรอ้ย

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายนโยบายและ

ยุทธศาสตร์

๕๓ ๔ ๑ ๑.๖.๑ O๔๒ การเปŭดเผยข้อมูลเว็บไซต์

ราชว ŭทยาลัย ฯ ไม่ครบถ้วน

ตามเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความโปรง่ใส

ในการดําเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั

๑. หน่วยงานรบัผิดชอบข้อมูลไม่ได้

พัฒนาข้อมูล ให้เปŪนไปตามปŚจจุบนั

๒. เว็บไซต์ราชว ŭทยาลัย ฯ ในหน้าทีŜ

เกีŜยวข้องไม่สามารถแสดงผลได้ 

(URL ล่ม)

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง ๑. แจง้เว ůยนหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้องทราบ

และให้ปฏิบัติตามเกณฑ์การเปŭดเผย

ข้อมูลตามเกณฑ์คุณธรรมและความ

โปรง่ใส ในการเผยแพรข้่อมูลในเว็บไซต์  

๒. ประสานงานหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

โดยตรง ให้พัฒนาข้อมูล ให้เปŪนปŚจจุบนั

ภายใน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭหารความ

เสีŜยงและธรรมาภิ

บาล

๕๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๔๓ การนัดหมาย บุคคลภายใน

และภายนอกองค์กร

๑. การแจง้เปลีŜยนแปลง/ยกเลิก 

กําหนดการหร ųอสถานทีŜ ไม่ชดัเจน ทาํ

ให้ผู้เข้ารว่มประชุมสับสน 

๒. การประชุม/นัดหมายคลาดเคลืŜอน

จากเวลาทีŜระบุ

๒ ๒ ๔ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. กําหนดผู้รบัผิดชอบดูแลการนัดหมาย

๒. กําหนดแนวทางการสืŜอสารทีŜทาํให้

เข้าใจและเปŪนรูปแบบชดัเจน

๓. กําหนดตารางประชุม/นัดหมายให้

เหมาะสม

๖ เดือน สํานักเลขาธกิาร

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

(นางคําปภิพร 

กัลยาสิร ŭและ

นางสาวชณัญชฎิา 

ดาวสุโข)
๕๕ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

O๔๔ การเกิดอุบัติเหตุระหว่างใช้

บนัไดหนีไฟ กรณีมีสิŜงกีด

ขวาง และแสงสว่างไม่

พอเพียง

มีหน่วยงานภายในนําวัสดุอุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ หร ųอชุดเฟอรนิ์เจอรต่์างๆ ไป

วางไว้บร ŭเวณทางเดินหนีไฟ

๑ ๓ ๓ ลดความเสีŜยง ตรวจสอบบันไดหนีไฟไม่ให้มีสิŜงกีดขวาง 

และมีการตรวจสอบอย่างต่อเนืŜอง มี

ประสิทธภิาพ

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง
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(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๕๖ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๔๕ การจดัทาํบนัทึกขอ

พระราชทานกราบทูล

มีข้อผิดพลาดในการจดัทาํเอกสาร 

เชน่ ใชคํ้าราชาศัพ์ไม่ถูกต้อง สะกด

คําผิด เปŪนต้น

๑ ๓ ๓ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. ศึกษา ตรวจสอบการใชคํ้าราชาศัพท์

ก่อนทีŜจะจดัทาํบันทึก

๒. ตรวจสอบการจดัทาํบันทึกจาก

หนังสือทีŜเคยขอพระราชทานกราบทูล

๓. จดัแบ่งประเภทและทาํรูปแบบ 

(Template) บนัทึกกราบทูล เพืŜอให้

เจา้หน้าทีŜทกุคนสามารถรา่งหนังสือได้

ถูกต้องตามรูปแบบ และคาํราชาศัพท์

๔. กําหนดให้มีเจา้หน้าทีŜสอบทาน 

ตรวจสอบ หนังสือกราบทูลทกุครัşง

๖ เดือน สํานักเลขาธกิาร 

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์(นางสาวสกุล

รตัน์ 

ถัดทะพงษ์)

๕๗          ๔          ๑          ๑.๑.๔ O๔๖ การปฏิบัติหน้าทีŜของบาง

หน่วยงานหร ųอ

เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบาง

คนในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

 ยังไม่ปฏิบัติให้เปŪนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

 ประกาศ ตลอดจนคําสัŜงทีŜ

กําหนด ซึŜงอาจทาํให้เกิด

ความเสีŜยงและความ

เสียหายต่อองค์กร

๑. ผู้ปฎิบติัหน้าทีŜบางส่วนยังไม่เข้าใจ

เจตนาของกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจนคาํสัŜง ไม่

ถูกต้อง อาจทาํให้เกิดข้อผิดพลาด

หร ųอคลาดเคลืŜอนในการปฎิบัติกับ

เจตนาของกฎหมายและ หร ųออาจไม่

เห็นความสําคัญทีŜจะต้องปฎิบัติตาม

กฎหมายดังกล่าวอย่างเครง่ครดั 

๒. บางหน่วยงานไม่ได้ทาํการหาร ųอ

กับหน่วยงานทีŜรบัผิดชอบทาง

กฎหมายในขัşนตอนและแนวทาง

ปฏิบัติทีŜถูกต้อง จงึทาํให้มีการแก้ไข

ข้อกฎหมายเดิมแบบซŶา ๆ

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. การจดักิจกรรมเผยแพรค่วามรู ้

ทางด้านกฎหมายทางสืŜออิเล็กทรอนิกส์ 

(workplace)  

๒. การให้คําปร űกษาโดยตรงต่อบุคลากร

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๓. ฝŝายนิติการ อยู่ในขัşนตอนการตรวจ

รา่งแนวทางการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย

 ก่อนทาํเร ůยนขออนุมัติ ของงานในแต่ละ

ด้านเพืŜอใชเ้ปŪนแนวทางการปฏิบติัอย่าง

เครง่ครดั 

๔. จดัอบรมให้ความรูแ้ก่ผู้ปฏิบัติงาน

ภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ สาขา

ความรูที้ŜเกีŜยวข้องกับ กฎหมาย ข้อบังคับ

 ประกาศ ตลอดจนคําสัŜง ทีŜมีผลบังคับใช้

 ณ ปŚจจุบนัและใน

ทกุเดือน

(ไม่น้อยกว่า 

๒ ครัşง)

ระยะเวลา

การ

ดําเนินงาน

ตัşงแต่

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๓-๒๕๖๕

ฝŝายนิติการ
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ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท
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ความเสีŜยง

(๘)

อนาคตของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์อย่าง

สมŵาเสมอต่อเนืŜอง

๕. ต้องมีการตรวจสอบผลการดําเนินงาน

ของหน่วยงานและเจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบ

ทีŜเกีŜยวข้องในเร ųŜองต่าง ๆ อย่างเปŪน

รูปธรรม ตามระยะเวลาทีŜกําหนดอย่าง

ต่อเนืŜอง หากพบว่ามีการกระทาํทีŜ

คลาดเคลืŜอนหร ųอสุ่มเสีŜยง ต้องมีการ

สอบถาม ให้คาํแนะนําและว่ากล่าว

ตักเตือน หากพบว่ามีการกระทาํโดยไม่มี

ความระมัดระวังหร ųอตรวจสอบให้เปŪนไป

ตามทีŜระเบียบ/กฎหมาย กําหนด ต้องมี

การพิจารณาลงโทษตามมาตรการที

กําหนดอย่างจร ŭงจงัเหมาะสม

๕๘ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๔๗ ผู้บร ŭหารยังขาดระบบการ

บร ŭหารจดัการข้อมูลต่าง ๆ 

ทีŜมีประสิทธภิาพ

ยังไม่มีการบูรณาการข้อมูลต่าง ๆ 

เข้าด้วยกัน ความและยังมีความไม่

ชดัเจนของการมอบหมายหน้าทีŜความ

รบัผิดชอบด้านการจดัระบบ

ฐานข้อมูลและการบร ŭหารจดัการ

ข้อมูลขององค์กร เพืŜอการบร ŭหารงาน

ทีŜมีประสิทธภิาพ

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ดําเนินการจดัทาํระบบ Enterprise 

Resource Planning : ERP  เพืŜอให้ใช้

งานได้ย่างสมบูรณ์ครอบคลุม โดยจดัทาํ

ให้แล้วเสรจ็ตามระยะเวลาทีŜกําหนด

ปů ๒๕๖๔ ฝŝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ความเสีŜยงทางด้านกฏหมายฯ (Compilance Risk : C)

๕๙ ๔ ๑ ๑.๒.๒ C๑ จดัซืşอจดัจา้งไม่เปŪนไปตาม 

พรบ.การจดัซืşอจดัจา้งฯ และ

ข้อบังคับ ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

เจา้หน้าทีŜขาดความรูใ้นเร ųŜองการ

จดัซืşอจดัจา้ง ตาม พรบ.การจดัซืşอจดั

จา้งฯ และข้อบังคับชองราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง จดัทาํคู่มือการปฏิบัติงานให้เปŪนไปตาม 

พรบ. การจดัซืşอจดัจา้ง และข้อบังคับของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง, 

ฝŝายนิติการ

๖๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๒ สภาราชว ŭทยาลัยฯ มีมติไม่

เปŪนไปตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ

หน่วยงานเสนอเร ųŜองให้สภาราช

ว ŭทยาลัยฯ พิจารณาโดยอ้างอิง กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับผิด

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. กําหนดให้หน่วยงานอ้างอิง กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ก่อนนําเสนอเร ųŜองเข้า

สภาราชว ŭทยาลัยฯ

๒. ฝŝายเลขานุการสภาราชว ŭทยาลัยฯ 

ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ก่อน

นําเสนอเร ųŜองเข้าประชุมสภา

๑๒ เดือน ฝŝายเลขานุการสภา

ราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์

๖๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๓ เนืŜองจากกฎหมายมีการ

แก้ไขปรบัปรุง เปลีŜยนแปลง

เปŪนจาํนวนมาก ส่งผลต่อ

บุคลากรทางด้านกฎหมายทีŜ

มีจาํกัดและงานมีปร ŭมาณ

เพิŜมขึşนอย่างต่อเนืŜอง อาจทาํ

ให้เกิดความเสีŜยงในด้าน

ประสิทธผิลลดลงและส่งผล

ให้ระยะเวลาการดําเนินงาน

ล่าชา้

เกิดการทาํงานทีŜล่าชา้ เนืŜองจาก

ปร ŭมาณงานทีŜเพิŜมมากขึşนผลลัพธข์อง

งานทีŜแล้วเสรจ็อาจไม่มีประสิทธผิล

เนืŜองจากต้องมีการแก้ไขปรบัปรุงข้อ

กฎหมายอย่างรดักุมและถูกต้อง

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ให้นิติกรมีการประชุมหาร ųอด้าน

กฎหมาย แลกเปลีŜยนความรู ้เปŪนประจาํ

ทกุสัปดาห์ 

๒. บุคลากรของฝŝายนิติการทาํความ

เข้าใจกับกฏหมายทีŜมีการเปลีŜยนแปลง

และมีการทบทวนกฏหมายให้เปŪนปŚจจุบนั

๓. แจง้ฝŝายทรพัยากรบุคคล เพืŜอสรรหา

อัตรากําลังคนและความสามารถให้

เหมาะสมกับงาน

เปŪนประจาํ

ทกุสัปดาห์

ฝŝายนิติการ

๖๒ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๔ การเสนอเอกสารให้ผู้บร ŭหาร

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

พิจารณา

๑. ผู้ปฏิบติังานไม่เข้าใจกฎระเบียบ

อย่างชดัเจน

๒. กฎระเบียบทีŜมีไม่ครอบคลุม

หร ųอไม่รองรบัการปฏิบัติงาน/มีความ

ขัดแย้งกัน

๓. ผู้ปฏิบติังานไม่ทราบชอ่งทางหร ųอ

ว ŭธกีารดําเนินการ

๒ ๓ ๖ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. กําหนดให้หน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

ตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบ 

อัตรา และเสนอความเห็นให้ผู้บร ŭหาร 

ตามลําดับ

๒. เลขานุการ ศึกษาอัตรา ระเบยีบ 

ข้อบังคับและรายละเอียดของงานทีŜ

หน่วยงานนําเสนอ รวมถึงรวบรวม

ข้อสังเกต เสนอเปŪนข้อมูล เพืŜอ

ประกอบการตัดสินใจของผู้บร ŭหาร

๖ เดือน ฝŝายสารบรรณ

กลาง รจภ.
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสีŜยงทีŜมีอยู่

แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

๖๓ ๔ ๑ ๑.๑.๑ - 

๑.๑.๕

C๕ การควบคุมการปฏิบัติงาน

ของผู้รบัจา้ง

การปฏิบัติของบางหน่วยงานหร ųอ

เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน รจภ.

 ยังไม่เปŪนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ตลอดจนคาํสัŜงของ

 รจภ. อาจทาํให้เกิดความเสีŜยงและ

ความเสียหายต่อองค์กร

๑ ๔ ๔ ลดความเสีŜยง บุคลากร “ฝŝายบร ŭการกลาง” ได้ศึกษาและ

เร ůยนรูเ้กีŜยวกับระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน

ทีŜมีประสิทธภิาพขององค์กร และมี

ข้อตกลงรว่มกันระหว่างหน่วยงาน เชน่ 

ด้านการเง ŭน จดัซืşอจดัจา้ง และระเบียบ

อืŜน ๆ ทีŜเกีŜยวข้องกับงานทีŜอยู่ในความ

รบัผิดชอบของหน่วยงาน เพืŜอให้งานแล้ว

เสรจ็เปŪนไปตามวัตถุประสงค์

๑ ตุลาคม 

๒๕๖๓ - ๓๐ 

กันยายน 

๒๕๖๔

ฝŝายบร ŭการกลาง

๖๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๖ การดําเนินการเกีŜยวกับการ

รบัเร ųŜองรอ้งเร ůยนหร ųอ

ข้อเสนอแนะของผู้ใชบ้ร ŭการ

 ยังไม่เปŪนระบบและมี

ประสิทธภิาพ

กระบวนการบร ŭหารจดัการเร ųŜอง

รอ้งเร ůยนยังไม่สามารถนําไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างครอบคลุมทุกส่วนงาน

 และระบบการบร ŭหารจดัการ รวมทัşง

การรายงานผลการดําเนินการ เพืŜอ

ปรบัปรุงแก้ไขยังไม่มีความชดัเจน

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. ควรดําเนินการจดัตัşงคณะกรรมการ

บร ŭหารจดัการเร ųŜองรอ้งเร ůยนให้ครบทุก

ส่วนงาน ภายใต้คณะกรรมการบร ŭหาร

จดัการเร ųŜองรอ้งเร ůยนราชว ŭทยาลัยจุฬา

ภรณ์ หร ųอ คณะกรรมการจดัการเร ųŜอง

รอ้งเร ůยนการทุจร ŭตราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๒. ควรดําเนินการจดัทาํคู่มือ

กระบวนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการในชุดต่าง ๆให้การ

ดําเนินงานมีความสอดคล้องสัมพันธกั์น 

และสามารถจดัการแก้ไข หร ųอ ปรบัปรุง 

การบร ŭการให้มีประสิทธภิาพยิŜงขึน

ปů ๒๕๖๔ ฝŝายเลขานุการคณะ

กรรมการจดัการ

เร ųŜองรอ้งเร ůยนการ

ทจุร ŭต ราชว ŭทยาลัย

จุฬาภรณ์  สํานัก

เลขาธกิารราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๖๕ ๔ ๑ ๑.๒.๒ C๗ การจดัซืşอจดัจา้ง และการ

บร ŭหารสัญญาไม่สอดคล้อง

กับ ระเบียบ หร ųอแนวทาง

ปฏิบัติทีŜ้กําหนดไว้

ขาดการวางระบบการบร ŭหารสัญญา 

และการสอบทานความถูกต้องตาม

กระบวนการขัşนตอนทีŜได้กําหนดไว้ใน

แนวทางปฏิบติัตามระเบียบ กฎหมาย

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ผู้บร ŭหารทีŜกํากับดูแล ควรกํากับติดตาม

การบร ŭหารสัญญาอย่างใกล้ชดิ

ปů ๒๕๖๔ ผู้บร ŭหารทีŜได้รบั

มอบหมายให้

กํากับดูแล

หน่วยงาน



๒๕๑ 
 

บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและ 
การควบคุมภายในของว ŭทยาลัย
ว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠา 

จุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

๑ ๑ ๑ ๑.๑ S๑

สัดส่วนอาจารย/์นักศึกษา

ตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

( หลักสูตรว ŭทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาว ŭชารงัสีเทคนคิ

 หลักสูตร

ว ŭทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชาฉกุเฉินการแพทย์

(ต่อเนืŜอง) และหลักสูตร

ว ŭทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาว ŭชาสัทภาพการแพทย)์

๑.จาํนวนอาจารย์และ

จาํนวนนักศึกษา

๒. มีจาํนวนอาจารย์ในหลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาว ŭชา

รงัสีเทคนคิ ทัşงนักรงัสีการแพทย/์รงัสี

เทคนิคและ

รงัสีแพทย์ไม่สอดคล้องกบัภาระงาน

สอน (FTES)

๓.นักศึกษาลาออกระหว่างภาค

การศึกษาและระหว่างชัşนปů สง่ผลให้

อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาไม่

เปŪนไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑.สรรหาบุคลากรเชงิรุก

๒.จดัทําแผนความ

ต้องการอาจารย์ให้

สอดคล้องกบัจาํนวน

นักศึกษา/

ภาระงานสอน (FTES)

๓. สรา้งแรงจูงใจให้บุคคล

สนใจทีŜจะเข้ามาเปŪน

อาจารย์ในสาขาขาดแคลน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการบร ŭหาร

หลักสูตร)

๒ ๑ ๑ ๑.๑ S๒

อัตราการคงอยู่ของ

นักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์ (สัท

ภาพการแพทย)์

นักศึกษาลาออกระหว่างภาค

การศึกษาและระหว่างชัşนปů สง่ผลให้

อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาไม่

เปŪนไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง สรา้งแรงจูงใจและความ

ผูกพันให้นักศึกษามีต่อราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๕

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการบร ŭหาร

หลักสูตร)

ความเสีŜยงทางด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk : S)

แบบว ŭเคราะห์การประเมินความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟ Šาจุฬาภรณ์

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓ ๑ ๑ ๑.๑ S๓

ทักษะภาษาอังกฤษของ

นักศึกษา ยังไม่บรรลุตาม

เกณฑ์ทีŜ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กําหนด

(รงัสีเทคนคิ, ฉกุเฉิน

การแพทย)์

นักศึกษามีพืşนฐานความรู ้

ภาษาอังกฤษทีŜแตกต่างกัน

๔ ๔ ๑๖ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง โครงการเตร ůยมความ

พรอ้มภาษาอังกฤษ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษาฯ/หลักสูตร

ว ŭทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชารงัสีเทคนคิ)

๔ ๑ ๑ ๑.๑ S๔

นักศึกษารบัเข้าระดับ

ปร ŭญญาตร ůและระดับ

บัณฑิตศึกษาไม่เปŪนไปตาม

แผน/เปŠาหมายทีŜ

กําหนด (หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาว ŭชารงัสี

เทคนิค หลักสูตรว ŭทยา

ศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาว ŭชาสัทภาพการแพทย)์

๑. ผู้เข้าศึกษามีทางเลือกในการเข้า

ศึกษาต่อทีŜหลากหลาย

๒. การไม่เข้าถึงข้อมูลการรบัสมัคร 

รายละเอียดหลักสูตร

๓. ผู้เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

มีจาํนวนน้อยกว่าเปŠาหมายมากกว่า

รอ้ยละ 60

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑. จดักิจกรรม

ประชาสัมพันธเ์ชงิรุก

กว้างขวางทัŜวถึง และตรง

กลุ่มเปŠาหมาย 

๒.ปรบัจาํนวนเปŠาหมาย

๓.สรา้งหลักสูตรใหม่ทีŜ

เหมาะสม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔
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กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๕ ๑ ๑ ๑.๑ S๕

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

สําเรจ็การศึกษาไม่เปŪนไป

ตามระยะเวลาทีŜหลักสูตร

กําหนด และคณุวุฒิทีŜจบ

ของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อไม่

ตรงกับคณุสมบัติทีŜเปŭดรบั

สมัคร

(รร.สัทภาพการแพทย)์

๑. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ไม่สําเรจ็การศึกษา/สําเรจ็การศึกษา

ล่าชา้

๒. ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อทีŜมาสมัครในปů

การศึกษา ๒๕๖๑ มีคณุวุฒิตรงกับ

สาขาว ŭชา มีจาํนวน ๒ ใน ๓ และปů

การศึกษา ๒๕๖๒ มีจาํนวน ๑ ใน ๕ คน

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง ๑.กระบวนการคัดเลือก

นักศึกษา

๒.ปรบัองค์ความรูสํ้าหรบั

นักศึกษาก่อนเปŭดภาคเร ůยน

๓.จดัทําคู่มือการทํา

ว ŭทยานพินธ์

๔.กระตุ้นให้นักศึกษา

จดัทําผลงาน/ว ŭทยานพินธ์

ให้เปŪนไปตามแผนและ

กรอบเวลาทีŜกําหนด

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการบร ŭหาร

หลักสูตร)

๖ ๑ ๑ ๑.๑ S๖

การเร ůยนการสอนไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ของรายว ŭชา

(ว ŭทยาศาสตรก์าร

เคลืŜอนไหวและสุขภาพ, 

ฉกุเฉินการแพทย)์

นักศึกษาไม่มีความรูด้้าน

ภาษาอังกฤษและพืşนฐานทาง

ว ŭทยาศาสตร์

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง 1.ประชุมอาจารย์ผู้สอน

เพืŜอให้เข้าใจเนืşอหา

รายว ŭชาทีŜตรงกัน

2.จดัให้มีการสอบคัดเลือก 

โดยใชค้ะแนนความรูแ้ละ

ภาษาอังกฤษเปŪนเกณฑ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษาฯ/หลักสูตร

ว ŭทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชาฉกุเฉิน

การแพทย)์ (ต่อเนืŜอง)

๗ ๑ ๑ ๑.๑ S๗

หลักสูตรไม่ผ่านการประเมิน ๑. จาํนวนอาจารย์ผู้รบัผิดชอบและ

อาจารย์ประจาํหลักสูตรไม่เปŪนไปตาม

เกณฑ์ทีŜกําหนด

๒. คณุสมบัติของอาจารย์

ผู้รบัผิดชอบและอาจารย์ประจาํ

หลักสูตรไม่เปŪนไปตามเกณฑ์ทีŜกําหนด

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง กํากับและตรวจสอบ

คณุสมบัติของอาจารย์ให้มี

จาํนวนและคณุสมบัติตาม

เกณฑ์ทีŜกําหนด ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษา/

คณะกรรมการบร ŭหาร

หลักสูตร)
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๘ ๑ ๑ ๑.๑ S๘

ศักยภาพในการคิดค้น

งานว ŭจยัของนักศึกษาไทย

ยังมีไม่มากพอ

(สัทภาพการแพทย)์

นักศึกษาไม่มีความรูพื้şนฐานในการทํา

ว ŭจยัมาก่อนทีŜจะเข้าศึกษาต่อในระดับ

บัณฑิตศึกษา

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑.ส่งเสร ŭมกระบวนการ

คดิค้นงานว ŭจยัให้นักศึกษา

๒.มีส่วนรว่มในการทํางาน

ว ŭจยัโดยรว่มมือกับสห

สาขาว ŭชาชพี
ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษา/หลักสูตร

ว ŭทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาว ŭชา 

สัทภาพการแพทย)์

๑ ๑ ๑.๔, ๑.๕ S

ระบบอนุศาสกยังไม่สามารถ

ติดตามนักศึกษาได้อย่าง

ทันท่วงท,ี ระบบการให้

ทุนการศึกษามีความล่าชา้,ยัง

ไม่สามารถได้ทุนผ่านระบบ 

กยศ.

อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาจน

สําเรจ็การศึกษาไม่เปŪนไปตามแผน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. โครงการอนุศาสก 

ประจาํทุกภาคเร ůยน

๒. ทุนการศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

นายแพทย์ว ŭสุทธิŧ ล้า

เลิศธน, อาจารย์ ดร.

อัญมณี ชยัประสงค์สุข,

 นางสาวชนัญญา รอง

สวัสดิŧ, นางสาวจอม

สุดา สุจธิรรม, นาย

ศรทัธา ศรมณ,ี 

นางสาวสุนทร ů บุญ

สวาท)
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๙ ๑ ๑ ๑.๑ S๙

การจดัทําหลักสูตรไม่เปŪนไป

ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ

และเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาทีŜ

กระทรวง อว. กําหนด 

(หลักสูตรว ŭทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาว ŭชาฉกุเฉิน

การแพทย์ (ต่อเนืŜอง))

หลักสูตรไม่ผ่านการรบัรองจาก 

กระทรวง อว.

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ๑. กํากับขัşนตอนการจดัทํา

หลักสูตรและตรวจสอบ

หลักสูตรให้เปŪนไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานทีŜกําหนด

๒. จดัทําคู่มือการพฒันา

หลักสูตร
ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดี ด้าน

การศึกษาฯ)

๑๐ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๐

การจดัการเร ůยนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล

ระดับรายว ŭชาทําให้นกัศึกษา

ไม่ได้ผลลัพธก์ารเร ůยนรูต้าม

รายว ŭชาทีŜกําหนด

อาจารย์ผู้สอนยังขาดความรูแ้ละความ

เข้าใจในว ŭธกีารจดัการเร ůยนการสอน

รูปแบบใหม่ว ŭธกีารวัดผลและการ

ประเมินผลการเร ůยนรูข้องนักศึกษาให้

ได้ผลลัพธก์ารเร ůยนรูต้ามรายว ŭชาทีŜ

กําหนด

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัอบรม/พฒันา

อาจารย์ผู้สอน เร ųŜอง 

ว ŭธกีารจดัการเร ůยนการ

สอนรูปแบบใหม่ (Active 

Learning/Outcome 

based Learning)

๒. กําหนดให้มีผู้รบัผิดชอบ

ในการเก็บข้อมูล-สรุป

ผลลัพธ ์(Outcome) ของ

ผู้เร ůยน

๓.อบรมอาจารย/์พฒันา

อาจารย์เร ųŜองการวัดผล

สอบและการประเมิน

นักศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

การศึกษา)
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๑ ๑ ๑ ๑.๒ S๑๑

อาจารย์มีตําแหนง่ทาง

ว ŭชาการจาํนวนน้อย (เกณฑ์

ประเมินคณุภาพการศึกษา

ภายใน สกอ. สถาบันกลุ่ม 

คนรอ้ยละ ๖๐ ขึşนไป)

๑. อาจารย์ขาดความรูใ้นการขอ

ตําแหนง่ทางว ŭชาการ

๒. ขาดระบบสนับสนุนทีŜดี

๓. มีบางโรงเร ůยนได้เพียง 1 ปů การ

ทํางานจงึเน้นการเตร ůยมการเร ůยน

การสอน และการพฒันาหลักสูตร 

มากกว่าการทําว ŭจยั 

๔. สถานทีŜทํางาน เสียงอึกทึก 

พลุกพล่าน ไม่เอืşอต่อการคิด ว ŭเคราะห์

 หร ųอสรา้งสรรค์งานว ŭชาการ

๓ ๒ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัอาจารย์พีŜเลีşยงให้

คาํแนะนาํ

๒. จดัระบบสนับสนนุใน

การทําผลงานว ŭชาการเพืŜอ

ขอตําแหนง่ทางว ŭชาการ 

๓. รอสถานทีŜทีŜเหมาะสม

กับการทํางาน การคิด

สรา้งสรรคง์าน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดี ด้านว ŭจยัฯ)

๑๒ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๒

นักศึกษาประสบอุบัติเหตุ

ระหว่างปฏิบัติงาน

การทํางานบนรถพยาบาลมีอุบัติเหตุ

เกดิขึşนได้

๑ ๔ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ทําประกนัอุบัติเหตุหมู่ให้

นักศึกษาทุกคน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้าน

การศึกษาฯ/หลักสูตร

ว ŭทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาว ŭชาฉกุเฉิน

การแพทย)์ (ต่อเนืŜอง)

๑๓ ๑ ๑ ๑.๓ S๑๓

นักศึกษาทีŜรบัเข้ามาเร ůยนไม่

ครบหลักสูตรเนืŜองจากเกรด

เฉลีŜยตŵากว่าเกณฑ์

เกณฑ์การรบัสมัครผู้เข้าศึกษาต่อตŵา

เกนิไป

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ปรบัเพิŜมเกณฑ์การ

คดัเลือกบุคคลเข้าศึกษา 

เชน่ เพิŜมเกณฑ์คะแนน ๗ 

ว ŭชาสามัญ

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ (ฝŝาย

รบันักศึกษา)
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(๒)
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(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๔ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๔

ยังไม่มีการพัฒนาหลักสูตร

ระยะสัşนหร ųอรายว ŭชาเพืŜอ

รองรบัการบร ŭการว ŭชาการ

ต่อบุคคลหร ųอหน่วยงาน

ภายนอก

๑. องคก์รยังไม่มีข้อกําหนดหร ųอ

แนวทางทีŜชดัเจนในการจดัทํา

หลักสูตรระยะสัşนหร ųอรายว ŭชาเพืŜอ

รองรบัการบร ŭการว ŭชาการต่อ

หน่วยงานภายนอก (สําหรบั

หน่วยงานจดัตัşงใหม่ทีŜยังไม่มี

หลักสูตรหลักของตนเอง)

๒. รายว ŭชายังไม่ตอบโจทย์

กลุ่มเปŠาหมาย

๑ ๒ ๒ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. หาร ųอแนวทางทีŜชดัเจน

กับองค์กร พัฒนาหลักสูตร

ระยะสัşนหร ųอรายว ŭชาตาม

ความเชีŜยวชาญของ

คณาจารย์และบุคลากรใน

คณะ

๒. สํารวจความต้องการ

ของกลุ่มเปŠาหมายก่อน

จดัทําหลักสูตรระยะสัşน

หร ųอรายว ŭชาสําหรบั

หน่วยงานภายนอก

๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์(ฝŝาย

ว ŭจยัและบร ŭการว ŭชาการ)

๑๕ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๕

หลักสูตรยังไม่ได้รบัการ

รบัรองตามมาตรฐานตาม

ระยะเวลาทีŜกําหนด

แนวทางและกระบวนการในการ

พฒันาหลักสูตรยังไม่มีความแน่ชดั

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง จดัทําแนวทางและ

กระบวนการพัฒนา

หลักสูตรทีŜชดัเจน มี

ผู้เชีŜยวชาญให้คาํแนะนาํ

อย่างใกล้ชดิ

๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ (ฝŝาย

พฒันาหลักสูตร)
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ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๖ ๑ ๑ ๑.๑ S๑๖

การรบันักศึกษาเข้าใหม่ ไม่

เปŪนไปตามแผนการรบั

นักศึกษา

(รวมกับ S13)

๑. กลุ่มเปŠาหมายไม่ทราบ และไม่

สามารถเข้าถึงข้อมูลทีŜเผยแพรไ่ด้

๒. ผู้มีสิทธิŧเข้าศึกษาสละสิทธิŧไป

ศึกษาทีŜอืŜน ตามทีŜกลุ่มเปŠาหมายมี

ความพึงพอใจมากกว่า

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ประชาสัมพันธใ์ห้ตรง

กับกลุ่มเปŠาหมาย ได้แก ่

นักเร ůยนแผนการเร ůยน 

ว ŭทยาศาตร ์– คณิตศาสตร์

, นักเร ůยนโรงเร ůยน

ว ŭทยาศาสตร ์จุฬาภรณ์ราช

ว ŭทยาลัย

๒. ให้ความสําคัญกับการ

สอบสัมภาษณ์เพืŜอ

คดัเลือกผู้สมัครทีŜมีความ

ตัşงใจเข้าศึกษาคณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละมีความ

ต้องการทํางานเพืŜอประเทศ

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์(ฝŝายรบั

นักศึกษา / ฝŝาย

ประชาสัมพันธ)์
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑ ๒ ๒.๑ O

ระบบสารสนเทศดําเนินการ

โดยราชว ŭทยาลัย ฯ ซึŜงอาจ

ดําเนินการได้ล่าชา้ และไม่

เพียงพอต่อการใชง้าน

-Cyber security

ระบบสารสนเทศในการจดัการเร ůยน

การสอนและการบร ŭหารจดัการคณะ

ยังไม่มีประสิทธภิาพ

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. สรรหาบุคลากร และ

จดัหาครุภัณฑ์พืşนฐาน

สําหรบัจดัการเร ůยนการสอน

๒. ตัşงคณะกรรมการ

ประสานงานกับ IT กลาง

๓.โครงการเพิŜมศักยภาพ

การบร ŭหารจดัการในคณะ ฯ

๔. มาตรการระบบความ

ปลอดภัยด้านครุภัณฑ์ 

และด้านสืŜอสารสนเทศ

๕. ครุภัณฑ์พืşนฐานสําหรบั

การเร ůยนการสอน

๖. จาํนวนคอมพิวเตอรใ์ช้

ในการสอบ

๗. แผนงานทีŜ 1

บร ŭหารจดัการการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข

(อาจารย์ ดร.ทศพร 

เฟųŜ องรอด, อาจารย์ 

ดร.พสิษฐ ์จารุทัสนาง

กูร, นายธนภณ เกิด

ศิลปŨ, นางสาวกมลพร 

สุขสมพืช, นางสาวศุภ

ทิศา รอดดารา)

ความเสีŜยงทางด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)
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ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑. ยังไม่สามารถแต่งตัşง

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรได้

เนืŜองจาก

ขาดอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร

๑.๑ รบัสมัครและคัดเลือก

อาจารย์ทางด้าน

กายภาพบําบัด คณุวุฒิ

ปร ŭญญาเอก จาํนวน 

๓ อัตรา

๑.๒ จดัทําคําสัŜงแต่งตัşง

คณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตร

๑.๓ จดัประชุม

คณะกรรมการฯ เพืŜอ

ดําเนินการจดัทํา มคอ. ๒ 

เสนอต่อสภาราชว ŭทยาลัย 

จุฬาภรณ์

ไตรมาสทีŜ ๑

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

๒. ยังไม่มีการกาํหนด

ผู้รบัผิดชอบทีŜชดัเจน 

เพืŜอทําหน้าทีŜวางแผน กํากับและ

ติดตามผลการดําเนินงานระบบการ

รบัฟŚงเสียงของลูกค้า (voice of 

customers)

๒.๑ จดัทําคําสัŜงแต่งตัşง

คณะกรรมการดําเนินงาน

ระบบ

รบัฟŚงเสียงของลูกค้า 

(voice of customers)

๒.๒ จดัประชุม

คณะกรรมการฯ เพืŜอ

วางแผนกาํหนดแนวทาง 

การดําเนินงานทีŜชดัเจน 

และดําเนินการจดัว ŭพากษ์

หลักสูตร

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

๑๗ ๑ ๑ ๑.๑ O๑ การพฒันาหลักสูตร

ดําเนินการล่าชา้กว่าทีŜกําหนด

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. งานการศึกษาและ

ว ŭจยั 

สํานักว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสูง

๒. ฝŝายบร ŭหาร

ทรพัยากรบุคคล
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(๑)

ความเสีŜยง
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ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๘ ๑ ๓ ๓.๑ O๒

จาํนวนนักศึกษาทีŜเข้ารว่ม

กิจกรรมโครงการไม่เปŪนไป

ตามเปŠาหมายทีŜกําหนด

ก่อให้เกิดความสูญเสีย

งบประมาณและทรพัยากร

อืŜน ๆ ทีŜเกีŜยวข้อง

การเร ůยนการสอนกับการจดักิจกรรม /

 โครงการ บางครัşงตรงกนัหร ųออาจะมี

การจดัสอบในบางหลักสูตร ทีŜทําให้

นักศึกษาไม่สามารถเข้ารว่มกิจกรรมได้

๔ ๔ ๑๖

ลดความเสีŜยง

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔
ฝŝายกิจการนักศึกษา

๑ ๑ ๑.๑ O

การขอรบัรองหลักสูตรไม่

เปŪนไปตามระยะเวลาทีŜกา

หนดไว้

หลักสูตรไม่เปŪนไปตามแผน ๓ ๕ ๑๕ ลดความเสีŜยง ทบทวนแผนการรบัรอง

หลักสูตร

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

ดร.รจนภร พูลมานะ

อุสาหะกุล, นางสาว

สุนทร ů บุญสวาท, 

นางสาวสุจติรา ใจสุข, 

นายมงคล ไชยศิลปŨ,

นางสาวเจวร ŭนทร ์บุญ

แย้ม)
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แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑ ๑ ๑.๓ O

ไม่สามารถจดัการเร ůยนการ

สอนภาคปฏิบัติได้, ใน

ภาคทฤษฎีอาจปรบัการ

เร ůยนการสอนทางไกล, อาจ

เกดิไฟไหม้ในอาคารเร ůยน

๑. เหตุการณ์ภายนอกทีŜส่งผลต่อการ

เร ůยนการสอน เชน่เกิดโรคระบาด ภัย

ธรรมชาติ การก่อจราจล

๒. ความไม่ปลอดภัยของบุคลากร

และนักศึกษากรณีฉกุเฉิน ไฟไหม้ 

ไฟชอ๊ต การปนเปųş อนสารเคมี

๓ ๕ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. แผนบร ŭหารความ

ต่อเนืŜองในสถานการณ์

ฉกุเฉินของคณะฯ

มีการอบรมอัคคีภัยให้

บุคลากรและนักศึกษา

คณะฯ

๒. แผนบร ŭหารความ

ต่อเนืŜองในสถานการณ์

ฉกุเฉินของราชว ŭทยาลัยฯ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์

นายแพทย์ธรีภัทร อึşง

ตระกูล, นางสาว

ประภาศร ů ศิร ŭ, นางสาว

กานต์ธรีา ม่วงชู, นาย

กิตติภูมิ สายจนัทร,์ 

นางสาวกมลพร สุขสม

พชื, นางสาวศุภทิศา 

รอดดารา)
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑ ๑ ๑.๔, ๑.๕ O

ระบบอนุศาสกยังไม่สามารถ

ติดตามนักศึกษาได้อย่าง

ทันท่วงท,ี ระบบการให้

ทุนการศึกษามีความล่าชา้,ยัง

ไม่สามารถได้ทุนผ่านระบบ 

กยศ.

อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาจน

สําเรจ็การศึกษาไม่เปŪนไปตามแผน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. โครงการอนุศาสก 

ประจาํทุกภาคเร ůยน

๒. ทุนการศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

นายแพทย์ว ŭสุทธิŧ ล้า

เลิศธน, อาจารย์ ดร.

อัญมณี ชยัประสงค์สุข,

 นางสาวชนัญญา รอง

สวัสดิŧ, นางสาวจอม

สุดา สุจธิรรม, นาย

ศรทัธา ศรมณ,ี 

นางสาวสุนทร ů บุญ

สวาท)

๑ ๒ ๒.๑ O

ระบบติดตามไม่เปŪนไปตาม

คณุลักษณะบัณฑิตทีŜพงึ

ประสงค์ยังไม่ครอบคลุม

ตัşงแต่เข้าเร ůยนจนสําเรจ็

การศึกษา

๑. นักศึกษาทีŜสําเรจ็การศึกษาอาจจะ

ไม่เปŪนไปตามคณุลักษณะบัณฑิตทีŜ

พงึประสงค์ตามเกณฑ์ทีŜคณะฯ 

กําหนดไว้

๒. นักศึกษาอาจขาดอัตลักษณ์ของ

คณะฯ และมีโอกาส ละเลยจร ŭยธรรม

จรรยาบรรณ

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. มีระบบการติดตาม

สมรรถนะนักศึกษาตลอด

การเร ůยนจนสําเรจ็

การศึกษา

๒. กําหนดแผนส่งเสร ŭมอัต

ลักษณ์จร ŭยธรรม 

จรรยาบรรณของนักศึกษา

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 

นายแพทย์ว ŭสุทธิŧ ล้า

เลิศธน, 

นางสาวชนัญญา รอง

สวัสดิŧ, นางสาวจอม

สุดา สุจธิรรม)
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๑๙ ๑ ๑ ๑.๑ O๓

หลักสูตรยังไม่ตอบสนอง

ผู้เร ůยน หร ųอกลุ่มเปŠาหมาย

หลักของประเทศ

๑. ยังไม่มีการสํารวจผู้เร ůยนทีŜเปŪน

กลุ่มเปŠาหมายหลักของประเทศ

๒. หลักสูตรใชร้ะยะเวลาการพฒันา 

อาจทําให้ความต้องการของ

กลุ่มเปŠาหมายเปลีŜยนไปตามระยะเวลา

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ทําการสํารวจความ

ต้องการของผู้เร ůยนใน

อนาคตทีŜเปŪน

กลุ่มเปŠาหมายหลักเพิŜมเติม

๒. ทําการสํารวจ

กลุ่มเปŠาหมายทีŜสามารถให้

ข้อมูลเชงิคณุภาพในระยะ

ยาว

๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ (ฝŝาย

พฒันาหลักสูตร / ฝŝาย

นโยบายและแผน)

๒๐ ๑ ๑ ๑.๑ O๔

ระบบโครงสรา้งของ

หน่วยงานยังไม่พรอ้มต่อการ

รบัรองหลักสูตร

สัดส่วนของอาจารย์ในหลักสูตรยังไม่

เปŪนไปตามเกณฑ์

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง วางแผนการเตร ůยมความ

พรอ้มการเปŭดหลักสูตร

ควบคู่ไปกับการรบั

บุคลากรใหม่ของคณะ

๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ (ฝŝาย

พฒันาหลักสูตร / ฝŝาย

บุคคล)

๒๑ ๑ ๑ ๑.๑ O๕

ผู้สมัครเข้าศึกษาต่อทําการ

สมัครแล้วแต่ไม่ได้รบัการ

พจิารณาเนืŜองจากหลักฐาน

การสมัครไม่ครบถ้วน

๑. ผู้สมัครไม่เข้าใจกระบวนการสมัคร

จงึส่งหลักฐานไม่ครบถ้วน

๒. ผู้ดูแลระบบผิดพลาดในการบันทึก

ข้อมูล

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. มีการรบัสมัครผ่านทาง

ระบบอินเตอรเ์นต็โดยการ

ให้ผู้สมัครกรอกข้อมูลด้วย

ตนเอง

๒. มีระบบการตรวจทาน 

ตรวจสอบ หร ųอมีการรบั

สมัครผ่านทางระบบ

อินเตอรเ์นต็โดยการให้

ผู้สมัครกรอกข้อมูลด้วย

ตนเอง

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ (ฝŝาย

รบันักศึกษา / ฝŝาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และบร ŭหารข้อมูล)

ความเสีŜยงทางด้านกฏหมายฯ (Compliance Risk : C)
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(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๒ ๑ ๑ ๑.๑.๔ C๑

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ถูกฟŠองรอ้ง กรณี การ

คดัลอกผลงานว ŭจยั

นักศึกษาขาดจติสํานึกในการเปŪน

นักว ŭจยัทีŜดี

๒ ๕ ๑๐ ลดคามเสีŜยง ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

ในการตรวจการซŶาซอ้น/

การคัดลอกผลงานว ŭจยั ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

การศึกษา)

๒๓ ๑ ๑ ๑.๑.๔ C๒

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

นําเสนอผลงานว ŭชาการหร ųอ

ตีพิมพ์ในวารสารทีŜมีชืŜออยู่ใน

 beall’s List

นักศึกษาไม่ได้ตรวจสอบรายชืŜอ

วารสารทีŜมีชืŜออยู่ใน beall’s List

๒ ๕ ๑๐ ลดคามเสีŜยง ให้คําแนะนํา ตรวจสอบ

และประชาสัมพันธใ์ห้

นักศึกษามีการตรวจสอบ

วารสารกอ่นทีŜจะเสนอ

ผลงานตีพิมพ์

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดีด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้าน

ว ŭชาการฯ)
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๔ ๒ ๑ ๑.๑ S๑๓

การดําเนิน

งานว ŭจยั

เกดิความล่าชา้

ไม่เปŪนไปตามแผนการ

ดําเนินงาน

และเกณฑ์มาตรฐานการ

ว ŭจยัทีŜกําหนด

การสรรหาและพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากรทีŜมีศักยภาพด้านการว ŭจยั

ไม่เปŪนไปตามแผน

๕ ๕ ๒๕ ถ่ายโอนความเสีŜยง

(Risk Transfer)

ควรมีสํารวจ และว ŭเคราะห์

ปŚญหาและความต้องการ

อัตรากําลังของหน่วยงาน

ย่อย เพืŜอเปŪนการ

สนับสนนุการดําเนินงาน

ให้มีประสิทธภิาพและ

เปŪนไปแผนทีŜกําหนด

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสูง (ฝŝาย

บร ŭหารทรพัยากรบุคคล)

๒ ๒ ๒.๒ S

ไม่มีความเชีŜอมโยงของ

งานว ŭจยักับภาคอุตสาหกรรม

คณุภาพของงานว ŭจยั ไม่สามารถ

ผลักดันงานว ŭจยัพืşนฐานสู่นวัตกรรม

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

จดัโครงการความรว่มมือ

กับภาคอุตสาหกรรมเพืŜอ

บูรณาการงานว ŭจยัสู่

นวัตกรรม

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(อาจารย์ ดร.ทศพร 

เฟųŜ องรอด, นางสาวพัฐ

ทกรณ์ มานพีุรพันธ,์ 

นางสาวอาร ůยา ฉัตร

จนิดากุล)

ความเสีŜยงทางด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk : S)

ความเสีŜยงทางด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๕ ๒ ๑ ๑.๑ F๑

ขาดระบบการจดัสรรทุนว ŭจยัและ

ส่งเสร ŭมการสรา้งนวตักรรมใน

คณะ (ว ŭจยั)

๑.ผู้ให้ทุนว ŭจยัขาดความเชืŜอมัŜนใน

ประสิทธภิาพของการนําทุนไปใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์สงูสุด

๒.นักว ŭจยัไม่ทราบแหล่งทุน

๑ ๔ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ส่งเสร ŭมให้นักศึกษาได้เร ůยนรู ้

และเขา้สู่การว ŭจยั

๒. ส่งเสร ŭมนักว ŭจยัรุน่ใหม่

๓. ส่งเสร ŭมงานนวตักรรม  

สําหรบัอาจารย์และเจา้หน้าทีŜ 

๔. มีหน่วยงานภายในดูและการ

บร ŭหารจดัการงานว ŭจยัทีŜเปŪน

ระบบและชดัเจน

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ (รอง

คณบดีด้านว ŭจยั นวตักรรม

และว ŭเทศสัมพันธ)์
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ความเสีŜยง
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ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๖ ๒ ๔ ๔.๑ O๖

การดําเนินงานว ŭจยัและนวตักรรม

รว่มกับเคร ųอขา่ยงานว ŭจยัสหสาขา

ระดับชาติไม่เปŪนไปตามแผน

ระบบและกลไกในการรองรบัความรว่มมือ

ด้านการว ŭจยักับสถาบันและหน่วยงานต่างๆ 

ในประเทศและต่างประเทศ ยังไม่มีความ

ชดัเจน

๔ ๕ ๒๐ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. การสรา้งระบบและกลไก

เพืŜอรองรบัความรว่มมือด้าน

การว ŭจยักับมหาว ŭทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุ ů 

มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

และสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร

ลาดกระบัง

๒. การสรา้งระบบและกลไก

เพืŜอรองรบัความรว่มมือด้าน

การว ŭจยักับ Thailand Cyber

 University Project (TCU), 

The Association for 

Educational 

Communications and 

Technology (AECT)

ไตรมาสทีŜ ๒ 

ปůงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๔

งานการศึกษาและว ŭจยั 

สํานักว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสงู

๔ ๒ ๒.๑.๗ O

คุณสมบัติและจาํนวนบุคลากรทัşง

สายว ŭชาการและสายสนับสนุน 

อาจมีความไม่สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานในอนาคต

การจดัการเร ůยนการสอนและกิจกรรม

ส่งเสร ŭมหลักสูตรอาจจะขาดประสิทธภิาพ

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. สรรหาคัดเลือกบุคลากรทีŜมี

คุณสมบัติครบตามทีŜกําหนด

๒. พัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธภิาพ

๓. มีทุนส่งเร ůยนต่อ

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสุข (อาจารย์ 

นายสัตวแพทย์ ดร.พีรุทย์ 

เชยีรว ŭชยั, นางสาวพัชร ů ยะ

คะเสม, นายศรทัธา ศรมณี

,นายอธพิงษ์ ราชเนตร, 

นางสาวลักษิกา นาไข,่ 

นางสาวสุกัญญา ทิราพงษ์)

ความเสีŜยงทางด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)
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(๑๐)

๒ ๓ ๓.๑, ๓.๒ O

สถานทีŜมีจาํกดัมีผลต่อการ

ติดตัşงอุปกรณ์ว ŭจยัอย่างมี

ประสิทธภิาพ, ทุนการทํา

ว ŭจยัจากรฐับาลนอ้ยลง

มีโอกาสทีŜระบบสนับสนุนทรพัยากร

ในการดําเนินการว ŭจยั/นวัตกรรมไม่

เพียงพอ

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. มีระบบพฒันานักว ŭจยั 

ในการขอทุนภายนอก

๒. จดัตัşงกลุ่มว ŭจยัทีŜ

สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์

ชาติ

๓.มีความรว่มมือกับ

หน่วยงานภายในและ

ภายนอก

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(อาจารย์ ดร.ทศพร 

เฟųŜ องรอด, นางสาวพัฐ

ทกรณ์ มานพีุรพันธ,์

นางสาวอาร ůยา ฉัตร

จนิดากุล, นางสุภา

พรรณ เหลืองอิงคะ

สุตษ์)
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(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)
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แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒ ๓ ๓.๑ O

ภาระงานทีŜระบุไว้มีแนวโน้ม

ไม่เปŪนไปตามทีŜกาหนดไว้

อาจส่งผลต่อการผลิตผล

งานว ŭจยั เนืŜองจากคณะฯมี 

อาจารย์รุน่ใหม่ อาจขาด

ประสบการณ์ อาจมีผลต่อ

การผลิตผลงานว ŭจยั

จาํนวนผลงาน/สิŜงตีพิมพ์ไม่ถึงเกณฑ์

ทีŜกําหนด

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. มีระบบทีŜปร űกษา พีŜ

เลีşยงสําหรบังานว ŭจยั

๒. ระบบติดตามภาระงาน

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตร์

และการสาธารณสุข 

(อาจารย์ ดร.ทศพร 

เฟųŜ องรอด, นางสาว

อาร ůยา ฉัตรจนิดากุล, 

นางสาวพัฐทกรณ์ มา

นพีุรพันธ,์ นางสาวพร

นภา แซโ่ง้ว)

๒๗ ๒ ๑ ๑.๑ O๗

ความพรอ้มของคณะกรรมการ

กํากับดูแลการเลีşยงและการใช้

สัตวเ์พืŜองานทางว ŭทยาศาสตรข์อง

คณะ

๑. คณะกรรมการบางท่านขาดความรูค้วาม

เขา้ใจในเกณฑ์การพิจารณาโครงการว ŭจยั

๒. คณะกรรมการไม่สามารถเขา้รว่มประชุม

พิจารณาโครงการว ŭจยัประจาํเดือนตาม

กําหนดเวลา

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัการอบรมแนวทางการ

พิจารณาโครงการว ŭจยั

๒. จดัทํามาตรฐาน (standard

 operating protocol) ของ

เกณฑก์ารพิจารณาโครงการว ŭจยั

ให้แก่คณะกรรมการ

๓. แจง้ตารางวนัและเวลา

ประชุมล่วงหน้าแก่

คณะกรรมการ 

๔. ให้คณะกรรมการสง่ผู้แทน

เขา้รว่มประชุมพิจารณา

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและบร ŭการ

ว ŭชาการ)
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ระยะเวลา
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(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๒๘ ๒ ๑ ๑.๑ O๘

โครงรา่งว ŭจยัไม่ได้รบัเง ŭนทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุนทีŜส่ง

พิจารณา

๑. โครงรา่งว ŭจยัทีŜพัฒนาขึşน ยังไม่ตอบโจทย์

ของแหล่งทุน

๒. จดัส่งเอกสารต่างๆ ทีŜแหล่งทุนรอ้งขอ

เกีŜยวกับโครงการว ŭจยัไม่ครบถ้วนหร ųอไม่ทัน

ตามกําหนดเวลา

๓. ผู้ว ŭจยัขาดประสบการณ์ด้านการเขยีน

โครงรา่งว ŭจยัเพืŜอใชข้อทนุ

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัอบรมเร ųŜองทุนว ŭจยั เพืŜอให้

นักว ŭจยัเกิดความเขา้ใจในแหล่ง

ทุน และสามารถเขยีนขอทนุได้

อย่างถูกต้องตรงตาม

วตัถุประสงค์ของแหล่งทุน        

                         ๒. เว ůยน

ขา่วสารทุนว ŭจยัให้บุคลากร

ภายในคณะทราบอย่างต่อเนืŜอง

๖ - ๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและบร ŭการ

ว ŭชาการ)

๒๙ ๒ ๑ ๑.๑ O๙

ระบบการจดัเก็บเอกสารของ

โครงการว ŭจยัทีŜเสีŜยงต่อการ

เปŭดเผยความลับ

การจดัเก็บเอกสารโครงการว ŭจยัยังไม่เปŪน

ระบบ

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัสรา้งระบบการจดัเก็บ

เอกสารทีŜมีความปลอดภัยและ

รกัษาความลับ

๒. จดัทํามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (Standard 

operating protocol) ของ

ระบบการจดัเก็บเอกสาร

โครงการว ŭจยั

๖ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและบร ŭการ

ว ŭชาการ)

๓๐ ๒ ๑ ๑.๒ O๑๐

เกิดอุบัติเหตุระหวา่งการทํางาน

ในห้องปฏิบัติการ

ผู้ปฏิบัติขาดความระมัดระวงัหร ųอไม่มีความรู ้

ในการใชง้านอุปรณ์หร ųอเคร ųŜองมือบางชนิด

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. มีการอบรมและให้ความรูแ้ก่

ผู้ปฏิบัติงานก่อนการทาํงาน

๒. มีอุปกรณ์ปŠองกันแก่

ผู้ปฏิบัติงาน

๓. มีคู่มือหร ųอแนวทางปฏิบัติ

เพืŜอใชเ้ปŪนหลักในการปฏิบัติงาน

 และมีการมอบหมายบุคคลให้

มีการตรวจสอบความปลอดภัย

และรายงานแกหัวหน้าอย่าง

สมŵาเสมอ

๖ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(หัวหน้าและเจา้หน้าทีŜ

ประจาํห้องปฏิบัติการ)
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(๓)
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(๗)
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ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓๑ ๒ ๓ ๑.๑ O๑๑

บทความว ŭจยัไม่ได้รบัการตีพิมพ์

ในวารสารว ŭชาการ

๑. เนืşอหาของงานว ŭจยัไม่ตรงวตัถุประสงค์

ของวารสารทีŜจะลงตีพิมพ์ 

๒. งานว ŭจยัเนืşอหาไม่ใหม่พอหร ųอไม่ได้

คุณภาพตามเกณฑข์องวารสารทีŜจะส่ง

บทความว ŭจยัตีพิมพ์

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. เลือกวารสารทีŜจะลงตีพิมพ์

ตรงกับเนืşอหาวตัถุประสงค์ของ

งานว ŭจยั

๒. เลือกหัวขอ้งานว ŭจยัหร ųอ

เนืşอหางานว ŭจยัทีŜจะลงตีพิมพ์ทีŜ

มีความแตกต่างหร ųอโดดเด่น

กวา่งานว ŭจยัอืŜนๆ

๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและบร ŭการ

ว ŭชาการ)

๓๒ ๒ ๑ ๑.๑ O๑๒

โครงการว ŭจยัทีŜมีการใชสั้ตวเ์พืŜอ

งานทางว ŭทยาศาสตรไ์ม่ผ่านการ

รบัรองจร ŭยธรรมการว ŭจยัในสัตว ์

ภายในระยะเวลาทีŜกําหนด

๑. ผู้ว ŭจยัขาดความเขา้ใจในการกรอก

แบบฟอรม์การขอจร ŭยธรรมการใชสั้ตวเ์พืŜอ

งานทางว ŭทยาศาสตร์

 ๒. ผู้ว ŭจยัขาดความเขา้ใจในเร ųŜองการใชสั้ตว์

เพืŜองานทางว ŭทยาศาสตร ์รวมถึงการ

ออกแบบการศึกษาว ŭจยัทีŜเหมาะสม

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง

๑. จดัอบรมเร ųŜองการเลีşยงและ

การใชสั้ตวเ์พืŜองานทาง

ว ŭทยาศาสตร ์เพืŜอให้นักว ŭจยั

เกิดความเขา้ใจมากขึşน

๒. จดัอบรมเร ųŜองหลักการกรอก

แบบฟอรม์การขอรบัรอง

จร ŭยธรรมการว ŭจยัในสัตวเ์พืŜอ

งานทางว ŭทยาศาสตร์

๖ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายว ŭจยัและบร ŭการ

ว ŭชาการ)
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(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓๓ ๒ ๑ ๑.๒ O๑๓ เอกสารระบบคุณภาพใน

ห้องปฏิบัติการใชป้ฏิบัติงานจร ŭง

เนืşอหาและว ŭธปีฏิบัติไม่เปŪนปŚจจุบัน และไม่

เปŪนไปตามมาตรฐานทีŜกําหนดหร ųออ้างอิง

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. มีการตรวจสอบเอกสารก่อน

นํามาประกาศใชง้าน      ๒. มี
๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

๓๔ ๒ ๒ ๒.๒ C๓

การว ŭจยัและพัฒนานวตักรรม

ในเชงิพาณิชย์

และอุตสาหกรรม

ยังไม่สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ 

หร ųอมีศักยภาพในการสรา้งการ

เปลีŜยนแปลงต่อประเทศได้จร ŭง

การบร ŭหารจดัการผลงานว ŭจยัและนวตักรรม 

ไม่มีความคล่องตัว

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. การรว่มจดัทําโครงการว ŭจยั

และพัฒนานวตักรรมทาง

การแพทย์รว่มกับมหาว ŭทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุ ů 

มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

และสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร

ลาดกระบัง

๒. การจดัทําขอ้ตกลงการใช้

ประโยชน์ต่อยอดงานว ŭจยั

รว่มกับมหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุร ů 

มหาว ŭทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

และสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร

ลาดกระบัง

ไตรมาสทีŜ ๒ 

ปůงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๔

งานการศึกษาและว ŭจยั 

สํานักว ŭชาการศึกษา

คลินิกชัşนสงู

ความเสีŜยงทางด้านกฏหมายฯ (Compliance Risk : C)
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓๕ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๔

Patient Identification ๑.ระบบ IT Support 

๒.แนวทางปฏิบัติทีŜชดัเจน

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. ทบทวน WP

๒. ประสานงาน IT เพืŜอ

จดัทํา Sticker ทีŜมีตัวบ่งชีş

ตามทีŜ WP กําหนด 

๓.สืŜอสาร WP

๔. Tracer หลังการสืŜอสาร

ตุลาคม 

๒๕๖๓-

กันยายน 

๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

(คณะกรรมการ RMC)

๓๖ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๕

การพลัดตกหกล้ม Fall ๑. ความตระหนักเร ųŜองการพลัดตกหก

ล้มต่อผู้ปŝวยและญาติ

๒. การเข้าห้องนŶาเองของผู้ปŝวยกลุ่ม 

obvious high risk/high risk 

ในชว่งเวลากลางคืน

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทํา Fall Bundle  

โดยคณะกรรมการ IPD

๒. Implement การใช ้

Fall Bundle และสุ่มทํา 

Compliance โดยหัวหน้า

งาน 

ตุลาคม 

๒๕๖๓-

กันยายน 

๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

(คณะกรรมการ NSO 

และคณะกรรมการ 

IPD)

ความเสีŜยงทางด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓
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ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓๗ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๖

Hand Hygiene ๑. การล้างมือตามหลักของ ๖ Steps

 ๕ Moments

๒. การล้างมือไม่ถูกต้อง

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. เพิŜม Hand Hygiene 

Tracer และ Feed Back 

๒. เพิŜมHand Hygiene 

Compliance โดยติดตัşง

อ่างล้างมือเพิŜมทีŜศูนย์

การแพทย์จุฬาภรณ์เฉลิม

พระเกยีรติ และเพิŜมการ

ติดตัşง Alcohol Hand 

rub ทีŜหอผู้ปŝวยใน 

๓. การจดักิจกรรมว ŭชาการ

โดยการสอดแทรกแนว

ปฏิบัติทีŜเหมาะสม

ตุลาคม 

๒๕๖๓-

กันยายน 

๒๕๖๔

คณะกรรมการ ICC

๓๘ ๓ ๒ ๒.๒ O๑๗

Transfer to high level: 

ติดเชืşอในกระแสเลือด 

Sepsis

๑. ยังไม่มีการกาํหนดเกณฑ์ประเมิน

ผู้ปŝวยภาวะเสีŜยง

๒. ไม่ได้นํา CPG มาใชใ้นการ

ประเมิน/ประเมินซŶา

๓.ยังไม่ได้กําหนดผู้ปŝวยกลุ่มเสีŜยง

ชดัเจน

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. ทบทวน CPG sepsis 

และ Septic Shock 

๒. ทํา Road Show เพืŜอ

สืŜอสาร CPG 

๓. Tracer หลังการสืŜอสาร

เพืŜอติดตามแนวทางทีŜ

กําหนด

ตุลาคม 

๒๕๖๓-

กันยายน 

๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

(คณะกรรมการ PCT 

Med)
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ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๓๙ ๓ ๒ ๒.๓ O๑๘

การสืŜอสารระหว่างบุคลากร

กับผู้ปŝวย

(ศูนย์ DITP)

การสืŜอสารผิดพลาด ทําให้เกิดความ

เข้าใจกันระหว่างบุคลากรกับผู้ปŝวย

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ๑.จดัทํา Flowchart การ

ส่งต่อข้อมูล การเขียน

รายงานอุบัติการณ์

๒.จดัอบรมบุคลากรเร ųŜอง

การพัฒนาคณุภาพการ

ให้บร ŭการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔๐ ๓ ๒ ๒.๓ O๑๙

การเอกซเรย์ซŶา

(ศูนย์ DITP)

เอกซเรย์ซŶา ทําให้ผู้ปŝวยได้รบัปร ŭมาณ

รงัสีเกนิความจาํเปŪน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง จดัอบรมบุคลากรพัฒนา

คณุภาพการให้บร ŭการ
ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔๑ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๐

การแพ ้Contrast

(ศูนย์ DITP)

การฉดี Contrast ทําให้ผู้ปŝวยมี

อาการแพ้

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง CPG Contrast

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔๒ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๑

การระบุตัว

ผู้ปŝวยผิด

(ศูนย์ DITP)

ตรวจผู้ปŝวยผิดคนและ

ผิดส่วน

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง WP เร ųŜอง การระบุตัว

ผู้ปŝวยก่อนการทําหัตถการ
ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔๓ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๒

ผู้ปŝวยพลัดตก 

หกล้ม

(ศูนย์ DITP)

ผู้ปŝวยล้ม ตกเตียงหร ųอได้รบับาดเจบ็ ๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง WP เร ųŜอง การปŠองกันการ

ผลัดตกหกล้ม
ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)
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(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๔๔ ๓ ๑ ๑.๑ O๒๓

บุคลากรผู้รบัผิดชอบงาน

ด้านประกันคณุภาพ

การศึกษายังขาดความรู ้

ความเข้าใจในเกณฑ์ประกนั

คณุภาพการศึกษา

ขาดความเชีŜยวชาญในงานประกนั

คณุภาพการศึกษา

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง จดัอบรมสรา้งความรูค้วาม

เข้าใจในเกณฑ์ประกัน

คณุภาพการศึกษา 

จดัทําแผนพัฒนาบุคลากร

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(รองคณบดี ด้าน

ว ŭชาการฯ)

๔๕ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๔

ความพึงพอใจ

ของผู้ปŝวย

(ศูนย์ DITP)

ผู้ปŝวยไม่พงึพอใจในการรบับร ŭการ ทํา

ให้เกิดการรอ้งเร ůยน

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑.จดัทําแบบประเมิน

ความพึงพอใจของ

ผู้รบับร ŭการ

๒.จดัอบรมบุคลากรเร ųŜอง

การพัฒนาคณุภาพบร ŭการ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔๖ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๕

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ปŝวย

(ศูนย์ DITP)

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ปŝวยถูกเปŭดเผย 

โดยไม่ได้รบัความยินยอม

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑.จดัทํา Flowchart การ

จดัเก็บข้อมูลผู้ปŝวย

๒.อบรมสรา้งความรูค้วาม

เข้าใจให้แก่บุคลากรเร ųŜอง

พระราชบัญญติัสุขภาพ

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ 

มาตรา ๗ ข้อมูลด้าน

สุขภาพของบุคคล เปŪน

ความลับส่วนบุคคลฯ

ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้าน

บร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔๗ ๓ ๒ ๒.๓ O๒๖ เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ 

(Near Miss)

ปŚจจยัทีŜจะทําให้เกิดความผิดพลาด 

เกดิอุบัติเหตุทางกายภาพกบัผู้ปŝวย 

๒ ๓ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง รายงานอุบัติการณ์ ปůงบประมาณ

 ๒๕๖๔
คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๔๘ ๔ ๒ ๒.๑.๔ S๑๔

ขาดแคลนบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีทางการศึกษาทีŜมี

ประสบการณ์ และความ

เชีŜยวชาญทีŜสามารถปฏิบัติหน้าทีŜ

เฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศึกษา , บุคลากรไม่เพียงพอ

ต่อภาระงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษาทีŜเพิŜมขึşน

การกําหนดนโยบายชลอ และระงบัการรบั

บุคลากรเพิŜม และกระบวนการจดัสรรกําลัง

พลส่วนกลางของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง ๑. ส่งเสร ŭมให้ บุคลากร

แลกเปลีŜยนทักษะ พรอ้มศึกษา

งานทีŜฝŝายฯ ดูแลรบัผิดชอบ

เพืŜอผลักดันให้งานสําเรจ็ทัน

ตามเปŠาหมายทีŜกําหนด

๒. กําหนดคําบรรยายลักษณะ

งานของเจา้หน้าทีŜ เมืŜอได้รบัการ

อนุมัติกรอบอัตรา เพืŜอ

ดําเนินการประสานกับฝŝาย

บร ŭหารทรพัยากรบุคคลให้

ดําเนินการสรรหาได้ทันที

๖ เดือน

- ฝŝายสารสนเทศเพืŜอ

การแพทย์และการศึกษา

- ฝŝายบร ŭหารทรพัยากร

บุคคล

๔๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ S๑๕

หน่วยงานไม่มีแผนกลยุทธ/์

แผนปฏิบัติงาน

- บุคลากรมีความสับสนต่อ

กระบวนการปฏิบัติงาน

แผนกลยุทธ/์แผนปฏิบัติงาน ๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําแผนกลยุทธ/์แผน 

ปฏิบัติงานประจาํปů

๒. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้

สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ

๓ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา

๕๐ ๔ ๑ ๑.๒ S๑๖

การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง 

ไม่บรรลุตามเปŠาหมาย

การปรบัเปลีŜยนโครงสรา้งหร ųอนโยบายของ

องค์กรบ่อยครัşง และปŚจจยัภายนอก อาทิ 

สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 

สภาพเศรษฐกิจ หร ųอสังคม

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ประชุมเตร ůยมความพรอ้ม 

เพืŜอวางแผนการดําเนินงาน

ทีŜชดัเจน รวมถึงจดัทําแผน

บร ŭหารความต่อเนืŜอง 

กรณีเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ  

และชีşแจงนโยบายการ

ดําเนินงานให้บุคลากร

ในหน่วยงานทราบ

ไตรมาสทีŜ ๑ 

ปůงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

ความเสีŜยงทางด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk : S)

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔
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ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๕๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ F๒

ความเสีŜยงจากการไม่มี

งบประมาณสําหรบัดําเนินงานใน

อนาคต สําหรบัโครงการใหม่และ

โครงการทีŜจะดําเนินงานใน

ปůงบประมาณ ๒๕๖๔

การเปŪนหน่วยงานจดัตัşงใหม่ และไม่ได้

ดําเนินการจดัทําคําของบประมาณปů ๒๕๖๔ 

ตามชว่งเวลาทีŜกําหนดในปฏิทินงบประมาณ

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง จดัทําคําขออนุมัติงบขออนุมัติ

งาน/โครงการใหม่ ระหวา่ง

ปůงบประมาณ (งป.๑๐๔)  โดย

ขออนุมัติใชจ้า่ยจากเง ŭนรายได้
๖ เดือน

- ฝŝายสารสนเทศเพืŜอ

การแพทย์และการศึกษา

- ฝŝายงบประมาณ

๕๒ ๔ ๒ ๒.๒ F๓

การเบิกจา่ยค่าใชจ้า่ยไม่เปŪนไป

ตามระยะเวลาทีŜกําหนดตาม

เปŠาหมายโครงการทีŜต้องใช้

งบประมาณ

๑. ความล่าชา้ในกระบวนการยืŜนเสนออนุมัติ

โครงการ

๒. ขาดการติดตามให้เปŪนตามกําหนดเวลาทีŜ

ต้องดําเนินการ

๕ ๔ ๒๐ ลดความเสีŜยง ๑. รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการและ

แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ

ประจาํปů เปŪนรายไตรมาส

๒. กําหนดชว่งเวลาติดตามการ

ดําเนินการ ให้เปŪนไปตาม

ระเบียบการเบิกจา่ย

๓. กําหนดให้เดือสงิหาคม ถึง

พฤศจกิายน งดการจดักิจกรรม

ทีŜต้องใชง้บประมาณเพืŜอลด

ความเสีŜยงเร ųŜองการเบิกจา่ย

ตุลาคม ๒๕๖๓-

กันยายน ๒๕๖๕

ทีมจดัทําโครงการต่างๆใน

รพ.

๕๓ ๔ ๑ ๑.๔.๑ F๔

ไม่มีงบประมาณในการดําเนินงาน 

เนืŜองจากเปŪนหน่วยงานทีŜจดัตัşงใหม่

- ไม่มีระบบสําหรบัตรวจสอบงบ

ประมา

- งบประมาณไม่สอดคล้องกับ

รายจา่ย

งบประมาณ ๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ทําแผนงบประมาณของ

สํานักงานฯ ทําการจดัเก็บขอ้มูล

งบ ประมาณภายในสํานักงานฯ

๒. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้

สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 

เกีŜยวกับงบประมาณ ภายใน

สํานักงานฯ

๒ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา

ความเสีŜยงทางด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)
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ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๕๔ ๔ ๒ ๒.๒ F๕

การบร ŭหารการเง ŭนหร ųองบประมาณ บุคลากรขาดประสบการณ์ในการบร ŭหารงาน

ด้านการเง ŭน รวมถึงขอ้จาํกัดของระเบียบทีŜ

เกีŜยวขอ้งทางการเง ŭน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ส่งเสร ŭมให้บุคลากรเขา้รบัการ

อบรมเพืŜอเสร ŭมสรา้งความรู ้

ความเขา้ใจทางด้านกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ หร ųอว ŭธกีาร ทีŜ

เกีŜยวขอ้งกับกระบวนการ

ดําเนินงานทางการเง ŭน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๕๕ ๔ ๑ ๑.๕.๑ F๖

การใชจ้า่ยงบประมาณไม่เปŪนไป

ตามแผน

ไม่มีระบบการติดตามและ

เรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณ

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ชีşแจงแนวทางการบร ŭหาร/

การใชจ้า่ยงบประมาณและ

กําหนดปฏิทินการบร ŭหาร

งบประมาณ

๒. กําหนดให้มีการรายงานผล

การดําเนินงานและผลการใช้

จา่ยเง ŭนงบประมาณเปŪนรายไตร

มาส

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดีด้านบร ŭหาร/

หัวหน้าสํานักงานคณบดี)

๕๖ ๔ ๑ ๑.๔.๑ F๗

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการใช้

จา่ย ตามแผนปฏิบัติงานประจาํปů

๑. ไม่มีระบบติดตามการใชง้บประมาณ

ประจาํปů

๒. มีการจดัโครงการนอกเหนือไปจาก

แผนการดําเนินงานประจาํปů 

๓. มีการใชจ้า่ยงบประมาณสูงกวา่วงเง ŭนทีŜ

ได้รบัการจดัสรร

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. จดัประชุมชีşแจงการใชจ้า่ย

งบประมาณประจาํปůทุก ๖ เดือน

๒. จดัทําขอ้มูลเบิกจา่ยของแต่

ละฝŝาย 

๓. จดัทําแผนปฏิบัติงาน

ประจาํปůและวางแผนการใช้

งบประมาณระยะสัşน (๑ ปů) 

อย่างรอบคอบ

๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและงบประมาณ)

๕๗ ๔ ๑ ๑.๕.๑ F๘

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ทนั

ตามกําหนดเวลา

การขออนุมัติหร ųอจดัทาํโครงการเกิดขึşนใกล้

สิşนปůงบประมาณประจาํปů

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ติดตามและประสานงานกับ

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนและการคลัง

 และฝŝายแผนและงบประมาณ 

เพืŜอวางแผนการเบิกจา่ยให้ทัน

ตามกําหนดเวลา

๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและงบประมาณ)
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ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๕๘ ๔ ๑ ๑.๕.๒ F๙

การรวบรวมขอ้มูลขอตัşง

งบประมาณผิดพลาดหร ųอไม่ตรง

กับหมวดค่าใชจ้า่ย

ผู้รบัผิดชอบขาดความรูค้วามเขา้ใจใน

ขัşนตอนและแบบฟอรม์การเสนอขอตัşง

งบประมาณและการทบทวนงบประมาณ

แผ่นดินและเง ŭนรายได้

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ผู้รบัผิดชอบต้องศึกษาและทํา

ความเขา้ใจเกีŜยวกับขัşนตอน

และแบบฟอรม์การเสนอขอตัşง

งบประมาณและทบทวน

งบประมาณรว่มกับฝŝายแผน

และงบประมาณ

๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและงบประมาณ)

๕๙ ๔ ๒ ๒.๑ F๑๐

การประเมินค่าใชจ้า่ยใน

การดําเนินงานตŵากวา่ค่าใชจ้า่ยทีŜ

เกิดขึşนจร ŭง

สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-๑๙ 

ทําให้ค่าใชจ้า่ยในการดําเนินโครงการมีการ

ปรบัอัตราสงูขึşน อาทิ ค่าทีŜพัก ค่าอาหาร  ค่า

เดินทาง ซึŜงเปŪนปŚจจยัภายนอก และเปŪน

ผลกระทบทีŜเกิดขึşนโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้

ล่วงหน้า

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

วางแผนการบร ŭหารงานด้าน

การเง ŭนให้ครอบคลุมการ

ดําเนินงาน รวมถึงจดัทําแผน

สํารองกรณีเกิดเหตุจาํเปŪน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๔ ๑ ๑.๔.๑ F

ไม่สามารถดําเนินการได้ตาม

แผนปฏิบัติการ อาจทาํให้ถูกตัด

งบประมาณในปůถัดไป

มีโอกาสได้รบัการจดัสรรงบประมาณน้อยลง ๑ ๕ ๕ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

๑. แสวงหาเคร ųอขา่ยทีŜสามารถ

ให้การสนับสนุน

๒. สรา้งความสัมพันธโ์ดยการ

ทากิจกรรมกับหน่วยงาน 

ภายนอก ด้านว ŭจยั และด้าน

บร ŭการว ŭชาการ)

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสุข (ผู้ชว่ย

ศาสตราจารย์ นายแพทย์

ธรีภัทร อึşงตระกูล, นางสาว

ปŚญญวนั ลิมปนัดดา, 

นางสาวสุกัญญา พรหม

ทอง)

๖๐ ๔ ๑ ๑.๕.๓ F๑๑

รายงานผลการปฏิบัติงานและการ

ใชจ้า่ยรายไตรมาสคลาดเคลืŜอน 

ไม่ตรงกับความเปŪนจร ŭง

ไม่มีการรวบรวมผลการดําเนินงานและ

ค่าใชจ้า่ยทีŜเกิดขึşนแล้ว เก็บไวเ้ปŪนหลักฐาน

เพืŜอติดตามและตรวจสอบได้ภายหลัง

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ติดตามและรวบรวมผลการ

ดําเนินงานและค่าใชจ้า่ยทีŜ

เกิดขึşนแล้วไวเ้ปŪนหลักฐาน ๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและงบประมาณ)

ความเสีŜยงทางด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)
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(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๖๑ ๔ ๓ ๓.๓ O๒๘

บุคลากรเสีŜยงต่อการติดโรค และ

เจบ็ปŝวย

สถานทีŜปฏิบัติงานอยู่ในพืşนทีŜของการ

ให้บร ŭการผู้ปŝวย

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ผลักดันให้บุคลากรเขา้รบัการ

ตรวจสุขภาพประจาํปů ตามทีŜ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์กําหนด 

รวมถึงจดัทํากิจกรรมส่งเสร ŭม

สุขภาพให้แก่บุคลากร

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๖๒ ๔ ๓ ๓.๓ O๒๙

บุคลากรเสีŜยงต่อการเกิด

อุบัติเหตุและสูญเสียทรพัย์

พืşนทีŜปฏิบัติงานไม่ได้อยู่ในพืşนทีŜเดียวกัน ทํา

ให้ผู้ปฏิบัติงานต้องใชพ้าหนะเดินทางในการ

ติดต่อประสานงาน

๕ ๕ ๒๕ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ปรบัเปลีŜยนว ŭธกีารดําเนินงาน

โดยการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการ

ปฏิบัติงานให้มากขึşน เพืŜอลด

ความเสีŜยง และการเสนอปŚญหา

ให้ผู้บร ŭหารรบัทราบ นอกจากนีş

ต้องส่งเสร ŭมให้บุคลากรเกิด

ความตระหนักถึงความปลอดภัย

 และระมัดระวงัมากขึşน

ไตรมาสทีŜ ๑-๔

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๖๓ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๐

ขาดความรว่มมือจากกลุ่ม 

เปŠาหมาย

ความสําเรจ็ในการทําแผนปฏิบัติงาน ๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. ทําโครงการและรายละเอียด

ชีşแจงกับหน่วยงานทีŜเกีŜยวขอ้ง 

เพืŜอให้เล็งเห็นความสําคัญ 

ประโยชน์ ทีŜจะเกิดขึşนในอนาคต

๒. จดัทําตารางนัดหมายกับ

หน่วยงานภายในทีŜเกีŜยวขอ้ง

๓ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา
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มาตรการบร ŭหารและ
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ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๖๔ ๔ ๓ ๓.๑.๒ O๓๑

ขอ้มูลขา่วสารในสืŜอสังคม

ออนไลน์ผิดพลาด ขอ้มูล

คลาดเคลืŜอน ทําให้เกิดความ

เสียหายต่อภาพลักษณ์ต่อองค์กร

อย่างมาก

๑. การสะกดคําผิด คําตก ทําให้ความหมาย

คลาดเคลืŜอน หร ųอผิดความหมายไป 

๒. การประชาสัมพัน์ขอ้มูลทีŜไม่ถูกต้อง หร ųอ

ขอ้มูลทีŜไม่เปŪนปŚจจุบัน ในกลุ่มขอ้มูลทีŜ

สามารถเปลีŜยนแปลงได้บ่อย เชน่ เบอร์

ติดต่อ สถานทีŜตัşงศูนย์การรกัษา

๓. ภาพประกอบการโฆษณา ไม่สัมพันธกั์บ

เนืşอหาในการประชาสัมพันธ์

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําขัşนตอนการขออนุมัติ

ใชข้อ้ความ และ artwork 

ประชาสัมพันธสํ์าหรบัสืŜอ

ออนไลน์

๒. ตรวจทานซŶา เร ųŜองความถูก

ต้องของการสะกดคําในขอ้ความ

 และความเหมาะสมในการ

เลือกใชค้ํา

๓. ประสานงานติดต่อและ

ตรวจสอบขอ้มูลทีŜถูกต้องกับ

หน่วยงานต้นทางของขอ้มูล

ประชาสัมพันธนั์şน ๆ ก่อนจะ

นํามาประชาสัมพันธ์

๔. ตรวจทานซŶา ภาพ artwork 

โฆษณาประชาสัมพันธ์

ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละ

การตลาด

๖๕ ๔ ๓ ๓.๓ O๓๒

บุคลากรเกิดความเคร ůยดและ

กดดันต่อการทํางาน

บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน ๔ ๔ ๑๖ ยอมรบัความเสีŜยง

(Risk Acceptance)

การจดัสรรบุคลากรให้

สอดคล้องกับภาระงาน เพืŜอลด

ความเคร ůยดทีŜเกิดจากการ

ทํางาน การวางแผนกรอบ

อัตรากําลังระยะยาวและจดัทํา

ภาระหน้าทีŜในแต่ละตําแหน่ง

งานให้มีความชดัเจน รวมถึง

การจดัทําคู่มือการปฏิบัติงาน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู
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ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๖๖ ๔ ๑ ๑.๒ O๓๓

งานล่าชา้ไม่ทันตามแผนทีŜกําหนด ขัşนตอนการดําเนินงานหร ųอกระบวนการ

ตรวจสอบมีความซบัซอ้น

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

จดัทําแผนปฏิบัติงานในแต่ละ

งานให้มีความชดัเจน โดยการ

กําหนดกิจกรรมและระยะเวลา

การดําเนินงานล่วงหน้า รวมถึง

ประสานงานรว่มกับหน่วยงานทีŜ

เกีŜยวขอ้งก่อนดําเนินงาน 

เพืŜอเตร ůยมความพรอ้มและลด

ปŚญหาการดําเนินงานผิดพลาด

ทีŜจะเกิดขึşนภายหลัง

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๖๗ ๔ ๓ ๓.๑ O๓๔

อุบัติเหตุจากของมีคม/สารคัดหลัŜง ๑. การไม่ปฏิบัติตามว ŭธกีารปŠองกันอุบัติเหตุ

จากของมีคม

๒. การไม่ใช ้PPE

๕ ๓ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําแนวทางปฏิบัติเพืŜอ

ปŠองกันการเกิดอุบัติเหตุเขม็ทิŜม

ตําและสสารคัดหลัŜงกระเด็น

เขา้ปากและตา 

๒. สืŜอสาร WP โดยการจดั

อบรมให้หัวหน้างานและหัวหน้า

หน่วย เพืŜอชว่ยในการกํากับ

ติดตาม 

๓. จดั ESC Round เพืŜอ

ประเมิน Compliance ทุก 3 

เดือน

ตุลาคม ๒๕๖๓-

กันยายน ๒๕๖๔

โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

(คณะกรรมการ ESC)
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ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๔ ๒ ๒.๑.๗ O

คุณสมบัติและจาํนวนบุคลากรทัşง

สายว ŭชาการและสายสนับสนุน 

อาจมีความไม่สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานในอนาคต

การจดัการเร ůยนการสอนและกิจกรรม

ส่งเสร ŭมหลักสูตรอาจจะขาดประสิทธภิาพ

๔ ๔ ๑๖ ลดความเสีŜยง ๑. สรรหาคัดเลือกบุคลากรทีŜมี

คุณสมบัติครบตามทีŜกาหนด

๒. พัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธภิาพ

๓. มีทุนส่งเร ůยนต่อ
ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสุข (อาจารย์ 

นายสัตวแพทย์ ดร.พีรุทย์ 

เชยีรว ŭชยั, นางสาวพัชร ů ยะ

คะเสม, นายศรทัธา ศรมณี,

 นายอธพิงษ์ ราชเนตร, 

นางสาวลักษิกา นาไข,่ 

นางสาวสุกัญญา ทิราพงษ์)

๖๘ ๔ ๓ ๓.๑.๔ O๓๕

ความเสีŜยงของการจดัทําแพ็คเกจ

 หร ųอโปรแกรมการตรวจต่างๆ ใน

ส่วนของ code ของการตรวจ LAB

จดัส่ง code ให้ IT สรา้ง แต่พอ IT สรา้ง

เสรจ็แล้วทางฝŝายประชาสัมพันธไ์ม่สามารถ

ทวบสอบได้ ต้องให้พยาบาลเปŪนคนทวน

สอบ แต่หากพยาบาลไม่มีเวลาทวนสอบ ก็

อาจจะทําให้รายการตรวจมีขอ้ผิดพลาด

๓ ๕ ๑๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําคู่มือ และขัşนตอนการ

จดัทําโปรแกรมการตรวจ

๒. การตรวจสอบ ตรวจทาน 

จากส่วนงานทีŜเกีŜยวขอ้ง

ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละ

การตลาด

๖๙ ๔ ๑ ๑.๑.๒ O๓๖

ไม่มีพืşนทีŜในการทาํงานในส่วนของ

สํานักงาน

ไม่มีพืşนทีŜในการจดัเก็บเอกสาร

พืşนทีŜปฏิบัติงานของฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา

๔ ๓ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. ขอใชพื้şนทีŜวา่งด้านขา้งห้อง

ประชุมฝŝายทรพัยากรบุคคล ชัşน

 ๓ อาคารบร ŭหาร ๒ บ.กสท

๒. ดําเนินการขอพืşนทีŜในการ

ปฏิบัติงาน

๒ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา
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ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ
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แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๗๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๗

ระบบ E-Saraban ไม่สามารถ

แก้ไขเอกสารระหวา่ง การเดินทาง

ของเอกสารได้

- ระบบ Phone books ไม่

สามารถค้นหาเบอรโ์ทรศัพท์

ภายใต้เคร ųอขา่ย

- ระบบจองห้องประชุม ค้นหายาก

 ไม่สามารถทราบจาํนวนปร ŭมาณ

ความจุของห้อง และ

โสตทศันูปกรณ์

- บุคลากรยังไม่ทราบขัşนตอนการ

ปฏิบัติงานทีŜชดัเจน

การสูญหายของขอ้มูล

ระบบสารสนเทศ ๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. รวบรวมองค์ความรู ้ขัşนตอน

การปฏิบัติงานทีŜเกีŜยวขอ้งกับ

สํานักงาน

- จดัหาระบบหร ųอพืşนทีŜสํารอง

ขอ้มูลของหน่วยงาน

- มีการจดัเก็บขอ้มูล เพืŜอการ

ดําเนินการของสํานักงานฯ ด้วย

ตนเอง

๒. ดําเนินการจดัทําองค์ความรู ้

สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ

เกีŜยวกับระบบสารสนเทศของ

สํานักงานฯ

๓ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา

๗๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๓๘

มีโอกาสทีŜการดําเนินงานอาจจะ

ล่าชา้กวา่กําหนด, เกิดการทํางาน

ซŶาซอ้น (การทาํงานรว่มกับ

หน่วยงานอืŜนล่าชา้ ระบบการ

ประสานงานภายในราชว ŭทยาลัย

จฬุาภรณ์ ไม่ชดัเจน)

การไม่ทราบผู้ประสานงานหลักของ

หน่วยงานทีŜต้องประสานงานติดต่อ 

เนืŜองจากมีการหมุนเว ůยนเปลีŜยนงานของ

บุคลากรผู้ประสานงาน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง ๑. จดัประชุมหาร ųอรว่มกันเพืŜอ

กําหนดขัşนตอน การสนับสนุน

กิจกรรมการดําเนินงานของฝŝาย

ฯ เพืŜอให้เกิดความเขา้ใจใน

ขัşนตอน การปฏิบัติงาน

๒. จดัทําขอ้มูลรายชืŜอและ

ชอ่งทางในการติดต่อของผู้

ประสานงานหลักทีŜเกีŜยวขอ้งกับ

ประเด็นทีŜต้องประสานงาน

๖ เดือน

- ฝŝายสารสนเทศเพืŜอ

การศึกษา
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แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๔ ๑ ๑.๑.๓ O

เนืŜองจากคณะฯมีการจดักิจกรรม

การเร ůยนการสอนทัşงภายในและ

ภายนอก อาจเกิดอุบัติเหตุ กรณี

นักศึกษาต้องเดินทางมาเร ůยน/ทํา

กิจกรรมทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

ความปลอดภัยในการเดินทางของนักศึกษา

ในการเดินทางมาเร ůยน/ทํากิจกรรม

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ๑. มีมาตรการความปลอดภัย

สําหรบัการเดินทางของ

นักศึกษาในการเดินทางมา

เร ůยน/ทากิจกรรม

๒. ทําประกันให้กับนักศึกษา

๓. การจา้งเหมาบร ŭการบร ŭษัททีŜ

มีความน่าเชืŜอถือ

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสุข (ผู้ชว่ย

ศาสตราจารย์ นายแพทย์

ธรีภัทร อึşงตระกูล, นางสาว

สิร ŭนัธ ดังก้อง, นางสาวกช

มน หมัŜนหา, นางสาวชมพู

พราว มิŜงมงคล, นางสาว

เพ็ญพิชชา เล็กศรณัยพงษ์)

๗๒ ๔ ๓ ๓.๑.๓ O๓๙

ความเสีŜยงจากการถูกแฮกขอ้มูล 

บน สืŜอออนไลน์ เชน่  เวบ็ไซต์  , 

เฟซบุ๊ก

๑. คอมพิวเตอรท์ีŜมีการใชอิ้นเตอรเ์น็ตอาจมี

การเขา้เวบ็ไซต์หร ųอมีการกระทําทีŜได้รบัไวรสั

เขา้มาในเคร ųŜอง

๒. กรณี facebook โรงพยาบาลถูกแฮก็ 

และมีการนํา facebook ไปใชใ้นทางล่อลวง

 หร ųอขโมยขอ้มูลจากผู้ติดตาม facebook 

โรงพยาบาล จะทาํให้เกิดความเสียหาย

อย่างมาก

๒ ๕ ๑๐ ลดความเสีŜยง ๑. คอมพิวเตอรห์ร ųออุปกรณ์ทีŜ 

สามารถออกสู่โลกอินเทอรเ์น็ต

ได้ จะต้องมี Antivirus เพืŜอ

ปŠองกันไวเ้ปŪนเบืşองต้น

๒. ผู้ทีŜเปŪนแอดมินเพจ ไม่ควร

เล่น app หร ųอเขา้โพสต์

แปลกๆทีŜกดแล้วอนุญาตให้

เขา้ถึง facebook ของตัวเอง 

เนืŜองจากเปŪนการเปŭดทางให้ถูก

ขโมยขอ้มูล  

๓. เพิŜมระบบความปลอดภัยใน

ระบบไอทีขององค์กรโดยฝŝาย

ไอที

ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละ

การตลาด
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ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
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แผนงาน - กิจกรรม / 
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ความเสีŜยง
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ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๗๓ ๔ ๑ ๑.๓.๑ O๔๐

ไม่มีอุปกรณ์คุรุภัณฑ์ทีŜเอืşอต่อการ

ปฏิบัติงาน
อุปกรณ์คุรุภัณฑ์ ๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. หน่วยงานทําหนังสือ เพืŜอขอ

อนุมัติงบประมาณในการจดัซืşอ

จดัจา้งอุปกรณ์คุรุภัณฑ์ อาทิ 

คอมพิวเตอร ์(ของส่วนตัว) โต๊ะ 

เก้าอีş และยืมหน่วยงานอืŜน

ชัŜวคราว

๒. ดําเนินการขออุปกรณ์คุรุภัณฑ์

๒ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา

๗๔ ๔ ๒ ๒.๑.๑ O๔๑

อัตรากําลังทีŜไม่สอดคล้องกับ

ปร ŭมาณงาน ทาํให้เกิดความล่าชา้ 

และไม่มีประสิทธภิาพ

อัตรากําลัง ๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. ให้บุคลากรแลกเปลีŜยนทักษะ

 พรอ้มศึกษางานทีŜสํานักงานฯ 

ดูแลรบัผิดชอบ เพืŜอผลักดันให้

งานสําเรจ็ตามเปŠาหมาย

๒. ดําเนินการขออัตรากําลัง ๒ เดือน

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหาร

การศึกษา
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(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๗๕ ๔ ๒ ๒.๑.๗ O๔๒

บุคลากรไม่เพียงพอหร ųอขาด

ความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการ

ทํางาน ทําให้เกิดความล่าชา้ 

ขอ้ผิดพลาด และไม่มีประสิทธภิาพ

๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน

๒. บุคลากรขาดความชาํนาญขาดความรู ้

ความเขา้ใจเกีŜยวกับกระบวนการทํางาน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. ทําการจดัสรรบุคลากรหร ųอ

แบ่งหน้าทีŜการทํางานภายใน

คณะให้เพยีงพอต่อภาระงาน

๒. แจง้ความประสงค์จาํนวน

อัตราของบุคลากรทีŜขาดแคลน

เพืŜอให้ฝŝายทรพัยากรบุคคล

จดัสรรให้เพียงพอ

๓. จดัอบรมหร ųอประชุมเพืŜอ

กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

และสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ

เกีŜยวกับกระบวนการทํางาน

อย่างถูกต้องตามระเบียบและ

ขอ้บังคับต่าง ๆ ของฝŝายและ

หน่วยงานทีŜเกีŜยวขอ้ง

๔. จดัทําคู่มือการปฏิบัติงาน

หร ųอแนวทางการปฏิบัติงานเพืŜอ

เปŪนเคร ųŜองมือในการดําเนินการ

ให้บุคลากรในแต่ละฝŝายยืดถือ

ปฏิบัติ

๑๒ เดือน

ทุกฝŝายของคณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ และฝŝาย

ทรพัยากรบุคคล

๗๖ ๔ ๔ ๔.๑ O๔๓

ไฟล์งานเสียหายและสูญหาย ระบบเคร ųอขา่ยขดัขอ้ง ขาดความเสถียรภาพ

 และไม่เอืşออํานวยต่อการปฏิบัติงาน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

การสํารองไฟล์งาน หร ųอการ

ประสานความรว่มมือกับฝŝาย

เทคโนโลยีสารสนเทศให้

รบัทราบถึงปŚญหา และเตร ůยม

แนวทางการปŠองกัน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู
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(๔)
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กระทบ

(๕)
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ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๗๗ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๔๔

คณะยังมีการจดัทําแผน

ยุทธศาสตรค์ณะ แผนปฏิบัติการ

ประจาํปůไม่ครอบคลุมและยังไม่

ก่อให้เกิดการปฏิบัติทัŜวทัşงคณะ 

และยังไม่เปŪนไปตามแผนทีŜตัşงไว้

๑. มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรแ์ต่ไม่

ทัŜวถึงทัşงองค์กร/คณะ

๒. ขาดการติดตามเชงิรุกและขาดการกระตุ้น

ให้ดําเนินงานตามกรอบเวลาทีŜกําหนดตาม

แผน

๓ ๓ ๙ ลดความเสีŜยง ๑. เยีŜยมเยือนเพืŜอติดตามผล 

รบัฟŚงปŚญหาและอุปสรรคใน

การดําเนินงาน

๒. กระตุ้นให้โรงเร ůยน/ศูนย/์

สํานักงานคณบดีและ

ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามกรอบ

เวลาทีŜกําหนด

๓.จดัประชุมผู้บร ŭหารคณะกับ

ผู้บร ŭหารโรงเร ůยน อาจารย์ทุก

โรงเร ůยน เพืŜอถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตรแ์ละ PA

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดีด้านบร ŭหาร/

หัวหน้าสํานักงานคณบดี)

๗๘ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๔๕

การเตร ůยมรบักับสถานการณ์ทีŜไม่

ปกติ

(ศูนย์ DITP)

๑.ผลกระทบด้านบุคลากร ไม่สามารถมา

ปฏิบัติงานได้ตามปกติ อาจเกิดโรคติดต่อ

๒.ผลกระทบด้านอาคารสถานทีŜ ไม่สามารถ

ใชส้ถานทีŜปฏิบัติงานได้ และสง่ผลให้

บุคลากรไม่สามารถเขา้ไปปฏิบัติงานได้

๒ ๔ ๘ ลดความเสีŜยง ๑.จดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยง

โรคติดเชืşอ

๒.จดัทําแผนบร ŭหารความ

ต่อเนืŜอง (Business 

Continuity Plan: BCP)

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๗๙ ๔ ๒ ๒.๑.๗ O๔๖

ขาดผู้ปฏิบัติงาน สายสนับสนุนทีŜ

มีความรู ้ความเชีŜยวชาญเฉพาะ

ด้าน

๑. ขาดแรงจงูใจในการทํางาน

๒. ขาดแรงจงูใจในการพัฒนางาน

๓ ๒ ๖ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัสรรอัตรากําลังให้

สอดคล้องกับภาระงาน

๒. จดัทํา Job Description 

ของผู้ปฏิบัติงานทกุคนและทุก

ตําแหน่ง

๓. กําหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน

อาวโุสหร ųอผู้ทีŜมีความรูแ้ละ

ประสบการณ์ถ่ายทอดองค์

ความรู ้

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ (กลุ่ม

ภารกิจด้านบร ŭหาร

สํานักงาน/ผู้ชว่ยคณบดี

ด้านบร ŭหาร)
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ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๘๐ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๔๗

บุคลากรทําเอกสารในระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Saraban) ผิดพลาด 

เนืŜองจากผู้ใชง้านไม่มีความ

ชาํนาญในการรา่งหนังสือราชการ 

ทําให้ต้องแก้ไขเอกสารใหม่

ผู้ใชง้านเลือกเส้นทางเอกสารหร ųอเขา้ใจ

เส้นทางเอกสารผิดพลาด

๕ ๑ ๕ ลดความเสีŜยง ๑. จดัทําเส้นทางเอกสารภายใน

คณะและประชาสัมพันธใ์ห้

บุคลากรทราบ

๒. ให้คําแนะนําก่อนทําในระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แก่

บุคลากรทีŜเขา้ใหม่

๑๒ เดือน

งานสารบรรณ คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์

๘๑ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๔๘

การจดัซืşอจดัจา้งไม่แล้วเสรจ็ตาม

ชว่งเวลาทีŜกําหนด

๑. โครงการไม่ได้รบัการอนุมัติตามเวลาทีŜ

กําหนด

๒. กระบวนการจดัซืşอจดัจา้งล่าชา้จาก

สถานการณ์ทีŜไม่ปกติ

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง จดัทําแผนปฏิบัติงานโดย

กําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินการประจาํปů เพืŜอเปŪน

แนวทางในการดําเนินงาน

๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายครุภัณฑ์และพสัดุ)

๘๒ ๔ ๑ ๑.๑.๒ O๔๙

การเกิดอุบัติเหตุในการ

ปฏิบัติงานภายในสํานักงาน

การจดัเก็บ/วางวสัดุอุปกรณ์ไม่เปŪนระเบียบ

เร ůยบรอ้ย

๒ ๒ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง จดักิจกรรม ๕ ส อย่างต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ (กลุ่ม

ภารกิจด้านบร ŭหาร

สํานักงาน/ผู้ชว่ยคณบดี

ด้านบร ŭหาร)

๘๓ ๔ ๑ ๑.๑.๒ O๕๐

การเกิดอุบัติเหตุในการ

ปฏิบัติงานภายในห้องปฏิบัติการ

๑. อุปกรณ์/เคร ųŜองมือชาํรุด/ขาดการซอ่มบํารุง

๒. ผู้ใช/้ปฏิบัติงานขาดความรูค้วามสามารถ

ในการปฏิบัติงาน/ความประสาท

๒ ๒ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ตรวจสอบอุปกรณ์/เคร ųŜองมือ

เปŪนประจาํและสมŵาเสมอ

๒. อบรม/แนะนําการใช้

อุปกรณ์/เคร ųŜองมือแก่นักศึกษา

และผู้ปฏิบัติงาน

๓. จดักิจกรรม ๕ ส อย่าง

ต่อเนืŜอง

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ (กลุ่ม

ภารกิจด้านบร ŭหาร

สํานักงาน/ผู้ชว่ยคณบดี

ด้านบร ŭหาร)
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๘๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ O๕๑

เหตุการณ์อุบัติภัยและภัยพิบัติ

(ศูนย์ DITP)

๑.ผลกระทบด้านอาคาร/สถานทีŜปฏิบัติหลัก

๒.ผลกระทบด้านวสัดุอุปกรณ์ เคร ųŜองมือทาง

การแพทย์

๓.ผลกระทบด้านเทคโนโลยีและขอ้มูลทีŜ

สําคัญ 

๔.ผลกระทบด้านบุคลากร

๕.ผลกระทบด้านภาคีเคร ųอขา่ย ผู้ให้บร ŭการ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

๑ ๔ ๔ ยอมรบัความเสีŜยง ๑.จดัทําแผนอัคคีภัยและแผน

ภัยพิบัติ

๒.จดัทําแผนบร ŭหารความ

ต่อเนืŜอง (Business 

Continuity Plan: BCP)
ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

(ผู้ชว่ยคณบดี ด้านบร ŭการ/

ผอ.ศูนย์ DITP)

๔ ๑ ๑.๑.๓ O

ระบบตรวจสอบครุภัณฑย์ังไม่มี

ประสิทธภิาพ, ระบบความ

ปลอดภัยของสถานทีŜทีŜใชเ้ก็บ

ครุภัณฑ์และพสัดุ ยังไม่มี

ประสิทธภิาพ

ทรพัย์สินครุภัณฑ์มีโอกาสชารุดสูญหาย ๔ ๑ ๔ ลดความเสีŜยง ๑. โครงการปรบัปรุงระบบ

จดัการครุภัณฑ์ เชน่ RFI D ทีŜ 

Track

ติดตามครุภัณฑ์ได้ ระบบความ

ปลอดภัย sensor

๒. มีแผนความปลอดภัยของ

อาคารสถานทีŜ

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสุข (ผู้ชว่ย

ศาสตราจารย์ นายแพทย์

บัญชร ศิร ŭพงศ์ปร ůดา, 

นางสาวอมรรตัน์ สุขสนอง,

 นางสาวนงนภัส แสงทอง, 

นายธนภณ เกิดศิลปŨ, 

นางสาวกานต์ธรีา ม่วงช,ู 

นายกิตติภูมิ สายจนัทร)์

๘๕ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๕๒

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Saraban) เกิดปŚญหาในการ

ใชง้าน

ระบบเกิดการขดัขอ้ง เนืŜองจากระบบ

อินเตอรเ์น็ตมีปŚญหา

๓ ๑ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ใชร้ะบบส่งเอกสารแบบ 

Manual และแจง้หน่วยงานทีŜ

เกีŜยวขอ้งให้ทราบถึงปŚญหาและ

ดําเนินการแก้ไขให้ทันท่วงที -

งานสารบรรณ คณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์ และฝŝาย

เทคโนโลยีสารสนเทศของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์

๘๖ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๕๓

นักเร ůยนพลาดขา่วสารการ

ประชาสัมพันธเ์กีŜยวกับการรบั

นักศึกษาเขา้ศึกษาต่อ

การประชาสัมพันธข์า่วสารรบันักศึกษาไม่

ทัŜวถึง

๓ ๑ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัทําสืŜอและว ŭธกีาร

ประชาสัมพันธที์Ŝมีประสิทธภิาพ

๒. ตรวจสอบผลสัมฤทธิŧของ

การประชาสัมพันธแ์ละพัฒนา

รูปแบบให้เขา้ถึงนักเร ůยนได้

โดยงา่ย

๖ - ๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายประชาสัมพันธ)์
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ส

(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๘๗ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๕๔

แผนการดําเนินงานไม่เปŪนไปตาม

กําหนดระยะเวลา

๑. ปŚจจยัภายนอกทีŜส่งผลกระทบต่อ

แผนการดําเนินของฝŝาย เชน่ โรคระบาด

๒. ไม่มีการแบ่งภาระงานภายในฝŝายอย่าง

ชดัเจน

๓. ขาดทิศทางและกําหนดการดําเนินงาน

ของแต่ละโครงการ/งาน 

๔. ความล่าชา้เนืŜองจากการประสานงาน

รว่มกับฝŝายอืŜนๆ หร ųอหน่วยงานภายนอก

๑ ๒ ๒ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. จดัทําแผนปฏิบัติงานประจาํปů

                              

๒. กําหนดความรบัผิดชอบและ

ภาระงานของบุคลากรภายใน

ฝŝายให้ชดัเจน 

๓. กําหนดชว่งเวลาในการ

ดําเนินงานของแต่ละโครงการ/

งานให้ชดัเจน 

๔. มีการประชุมติดตามผลการ

ดําเนินงานของแต่ละโครงการ/

งานอย่างสมŵาเสมอ

๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและแผน / 

ทุกฝŝายของคณะ)

๘๘ ๔ ๑ ๑.๕.๑ O๕๕

สินค้าหร ųอครุภัณฑ์จากการจดัซืşอ

จดัจา้งไม่ตรงตามคุณลักษณะทีŜ

กําหนด

๑. การระบุรายละเอียดสินค้าในสัญญา

จดัซืşอจดัจา้งไม่ชดัเจน

๒. ไม่มีการตรวจสอบหร ųอทดลองใชก่้อนการ

เซน็รบัสินค้า

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. แต่งตัşงบุคลากรทีŜมีความรู ้

หร ųอเขา้ใจการใชง้านของสินค้า

นัşนๆ เปŪนผู้ตรวจสอบสินค้า

ก่อนรบัมอบ

๒. ระบุรายละเอียดสินค้าใน

สัญญาจดัซืşอจดัจา้งให้ชดัเจน 

ครบถ้วน

-

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายครุภัณฑ์และพสัดุ)

๘๙ ๔ ๑ ๑.๕.๓ O๕๖

การขาดความต่อเนืŜองในการ

ปฏิบัติงานหร ųอการดําเนินงาน

บุคลากรภายในฝŝายฯ ลากิจ/ลาปŝวย/ลาพัก

รอ้น/ลาศึกษาต่อ/ลาออก ส่งผลให้ขาด

บุคลากรปฏิบัติงานในงานทีŜบุคลากรท่านนัşน

ดูแล

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง จดัทําคู่มือการปฏิบัติงานหร ųอ

แนวทางการปฏิบัติงานเพืŜอเปŪน

เคร ųŜองมือในการดําเนินงานให้

บุคลากรท่านอืŜนสามารถ

ปฏิบัติงานต่อได้

๑๒ เดือน

ทุกฝŝายของคณะสัตว

แพทยศาสตรแ์ละสัตว

ว ŭทยาประยุกต์
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(๔)

ผล

กระทบ

(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๙๐ ๔ ๑ ๑.๘.๑ O๕๗

ไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพืŜอสนับสนุนงาน

ประชาสัมพันธไ์ด้อย่างเต็ม

ประสิทธภิาพ

บุคลากรในฝŝายขาดความรูค้วามเชีŜยวชาญ

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพืŜอการ

ประชาสัมพันธอ์งค์กร

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง จดัให้มีการอบรมบุคลากรใน

ฝŝายในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ เพืŜอนํามาใชใ้นการ

ดําเนินการของฝŝาย

ประชาสัมพันธ์

๖ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายประชาสัมพันธ)์

๙๑ ๔ ๑ ๑.๒ O๕๘

การดําเนินงานโดยเรง่ด่วน ขาด

การไตรต่รองพิจารณา

อย่างถีŜถ้วน

การวางแผนการปฏิบัติงานไม่สอดคล้อง

ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับทีŜกําหนด

๓ ๔ ๑๒ หลีกเลีŜยงความเสีŜยง

(Risk Avoidance)

จดัทําแผนการบร ŭหารงาน

ภายในให้ชดัเจนและเปŪนระบบ 

รวมถึงการจดัทําแผนควบคุม

ภายในของหน่วยงาน

ไตรมาสทีŜ ๑-๒

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๙๒ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๕๙

ผลลัพธก์ารดําเนินงานตาม

ตัวชีşวดัของแผนยุทธศาสตร/์กล

ยุทธภ์าพรวมไม่บรรลุผลตาม

เปŠาหมายทีŜวางไว้

๑. ผลการดําเนินงานตามตัวชีşวดัของแผน

ยุทธศาสตร/์กลยุทธภ์าพรวมของคณะไม่

ส่งเสร ŭมความสําเรจ็และการบรรลุเปŠาหมาย

ตามว ŭสัยทัศน์ของราชว ŭทยาลัยและ

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนประเทศ

๒. งบประมาณภาครฐัทีŜใชไ้ปในการ

ขบัเคลืŜอนงานตามยุทธศาสตร/์กลยุทธ์

สูญเสียเปล่าหร ųอไม่เกิดประโยชน์ความ

คุ้มค่าเท่าทีŜควรจะเปŪน

๑ ๓ ๓ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ทําความเขา้ใจในประเด็น

ยุทธศาสตรแ์ละรายละเอียด

ประกอบต่างๆ แก่ผู้รบัผิดชอบ

หร ųอทีมงานทีŜรบัผิดชอบ และมี

การประชุมปร űกษาหาร ųอในแนว

ปฏิบัติตามนโยบาย 

ยุทธศาสตร/์กลยุทธที์Ŝกําหนดไว้

ในแต่ละปůสมŵาเสมอ

๒. กําหนดผู้รบัผิดชอบหลักใน

การดูแล กํากับ และติดตามผล

การดําเนินงานระดับ

ยุทธศาสตรแ์ต่ละด้าน

๓. ติดตามผลการดําเนินงาน

ของยุทธศาสตรแ์ต่ละด้านราย

ไตรมาสและรายปů พรอ้มกับ

รายงานผลให้ผู้บร ŭหาร/

คณะกรรมการนโยบาย/

ยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยทราบ

ทุกไตรมาส/ทุกปů

๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและแผน)
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(๕)

ระดับ

ความ

เสีŜยง

(๖)

ทีŜ

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์

ประเภท

ความเสีŜยง

(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ

ความเสีŜยง

(๗)

แผนงาน - กิจกรรม / 

มาตรการบร ŭหารและ

ควบคุม

ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๙๓ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๖๐

แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธข์องคณะ

ไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

ของราชว ŭทยาลัยและแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ

ผลลัพธก์ารดําเนินงานตามเปŠาหมายของ

แผนยุทธศาสตร/์

กลยุทธข์องคณะไม่มีส่วนสง่เสร ŭม

ความสําเรจ็/การบรรลุผลลัพธต์ามพระ

ปณิธาน เปŠาหมาย ว ŭสัยทัศน์ และ

ยุทธศาสตร ์/กลยุทธข์องราชว ŭทยาลัย และ

ไม่ตอบสนองการพัฒนาประเทศในภาพรวม

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ในกระบวนการรา่งแผน

ยุทธศาสตรค์ณะได้รวบรวมและ

ว ŭเคราะห์ขอ้มูลปŚจจยันําเขา้

ภายใน รจภ. โดยเฉพาะนโยบาย

 แผนยุทธศาสตร ์กฎระเบียบ 

ขอ้บังคับของ รจภ. และแผน

ยุทธศาสตรข์องประเทศด้าน

ต่าง ๆ ทีŜเกีŜยวขอ้งทัşงหมด ใช้

ประกอบการรา่งแผน

ยุทธศาสตร ์                          

                                  

ว ŭเคราะห์ความเชืŜอมโยงระหวา่ง

แผนยุทธศาสตรค์ณะกับของ

ราชว ŭทยาลัย เพืŜอพิจารณาการ

เชืŜอมประสานการดําเนินการ

ระดับกลยุทธแ์ละโครงการ

สําคัญระหวา่งกันรบัฟŚง

ความเห็นของผู้ทรงคุณวฒิุ ทัşง

จากภายในและภายนอก รจภ. 

๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและแผน)
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(๓)

ระดับความเสี ŜยงทีŜมีอยู่
แนวทางการจัดการ
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ความเสีŜยง

(๘)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๙๔ ๔ ๑ ๑.๕.๒ O๖๑

โครงการขบัเคลืŜอนแผน

ยุทธศาสตร/์กลยุทธไ์ม่สามารถ

ดําเนินการได้ต่อเนืŜอง/ถูกระงบั/

ชะลอ/ยุติการดําเนินการ เพราะมี

สาเหตุจาก

    - งบประมาณทีŜเสนอขอไป

ไม่ได้รบัจดัสรรตามทีŜเสนอขอ/ถูก

ตัด/ปรบัลดจาํนวนลงจนไม่

สามารถดําเนินการใด ๆ ได้

    - โครงการถูกรอ้งเร ůยน/

ฟŠองรอ้งจากประชาชน/ชุมชน 

เพราะได้รบัผลกระทบเชงิลบ จน

ต้องระงบั/ชะลอ/ยุติการดําเนินการ

    - เกิดปŚญหาว ŭกฤตทีŜไม่คาดคิด

เชน่ ภัยพบิติัจากธรรมชาติรุนแรง 

โรคระบาดรุนแรง การก่อการรา้ย 

หร ųอเกิดเหตุการณ์ประท้วงทาง

การเมือง เปŪนต้น ในพืşนทีŜดําเนิน

โครงการจนต้องระงบั/ชะลอ/ยุติ

๑. ผลการดําเนินการไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย

ของยุทธศาสตร/์กลยุทธแ์ละสง่ผลกระทบ

ถึงผลการดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยใน

ภาพรวม หร ųอ

๒. กรณีการดําเนินโครงการถูกระงบั/ชะลอ/

ยุติ เพราะสรา้งผลกระทบเชงิลบกับ

ประชาชนหร ųอชุมชนในพืşนทีŜดําเนินโครงการ

 ย่อมส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ

ชืŜอเสียงของคณะและราชว ŭทยาลัย หร ųอ

๓. กรณีโครงการถูกตัดงบประมาณ/ลด

งบประมาณ ย่อมส่งผลต่อการดําเนินการทีŜ

ต้องล่าชา้หร ųอต้องขยายเวลาดําเนินการไป

อีก หร ųอ

๔. กรณีเกิดปŚญหาว ŭกฤตทีŜไม่คาดคิดในพืşนทีŜ

ดําเนินการจนต้องระงบั/ชะลอ/ยุติการ

ดําเนินการ ย่อมสง่ผลกระทบระยะเวลา

ดําเนินงานทีŜต้องล่าชา้ออกไปและอาจต้อง

เพิŜมงบประมาณค่าใชจ้า่ยเพิŜมเติม เนืŜองจาก

การลงทุนในครัşงแรกไม่เกิดผลลงทุนซŶา 

๑ ๑ ๑ ยอมรบัความเสีŜยง ๑. ในกระบวนการจดัทําคําขอ

ตัşงประมาณประจาํปů ได้มีการ

ว ŭเคราะห์และเชืŜอมโยงโครงการ

ทีŜสําคัญระดับยุทธศาสตร/์กล

ยุทธร์ะดับคณะและระดับราช

ว ŭทยาลัยประกอบในแผนคําขอ

ตัşงงบประมาณล่วงหน้าทุกครัşง

๒. มีการกําหนด ว ŭเคราะห์ และ

วางแผนบร ŭหารจดัการความ

เสีŜยงระดับโครงการขบัเคลืŜอน

ยุทธศาสตร/์กลยุทธทุ์ก

โครงการโดยผู้รบัผิดชอบหลัก

ของโครงการ 

๓. มีการว ŭเคราะห์ผลกระทบทีŜ

อาจจะเกิดกับชุมชน/สังคมก่อน

การเร ŭŜมต้น-ระหวา่ง-สิşนสุดการ

ดําเนินโครงการทุกครัşง

๔. มีการว ŭเคราะห์ต้นทุนและผล

ความคุ้มค่าในการดําเนิน

๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายนโยบายและแผน)
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(๑)

ความเสีŜยง

(๒)

ปŚจจัยเสีŜยง/เหตุการณ์เสีŜยง

(๓)
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(๙)

หน่วยรบัผิดชอบ

(๑๐)

๙๕ ๔ ๑ ๑.๒ C๔

การตีความ

กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ผิดพลาด

บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจต่อ

กฎระเบยีบ ขอ้บังคับ 

ทีŜเกีŜยวขอ้งต่อการปฏิบัติงาน

๓ ๔ ๑๒ ลดความเสีŜยง

 (risk reduction)

ส่งเสร ŭมให้บุคลากรเขา้รบัการ

อบรมเพืŜอเสร ŭมสรา้งความรู ้

ความเขา้ใจทางด้านกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ หร ųอว ŭธกีาร ทีŜ

เกีŜยวขอ้งกับการดําเนินงาน

ไตรมาสทีŜ ๑-๔

ปůงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔

สํานักงานคณบดี สํานัก

ว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสงู

๔๙ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๕

เกิดการกระทําผิด หร ųอละเลยการ

ปฏิบัติงาน/หน้าทีŜตาม

จรรยาบรรณในว ŭชาชพีทีŜเกีŜยวขอ้ง

กับการจดัการศึกษา การว ŭจยั/ 

การควบคุมว ŭทยานิพนธ์

๑. ผู้ปฏิบัติงานไม่สนใจหร ųอละเลยต่อการ

ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณในว ŭชาชพี

๒. ไม่มีระบบตรวจสอบ สอบทานทีŜดีพอ

๒ ๕ ๑๐ ลดคามเสีŜยง ๑. ชีşแจง/ประชาสัมพันธใ์ห้

ผู้ปฏิบัติงานทราบรายละเอียด

และผลกระทบจากการละเมิด 

พรบ.ลิขสิทธิŧ

๒. ชีşแจง/ประชาสัมพันธใ์ห้

ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงซอฟต์แวร์

ทีŜใชท้ดแทนกันได้ (Freeware

 & Open source)

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ (รอง

คณบดี

ด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดีด้านว ŭชาการฯ)

๕๐ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๖

การละเมิด พ.ร.บ.ลิขสิทธิŧ 

(ซอฟต์แวรสํ์าหรบัการเร ůยนการ

สอน การปฏิบัติงานว ŭจยั การ

บร ŭการว ŭชาการ)

๑. ไม่ทราบผลกระทบจากการ

ละเมิด พ.ร.บ.ลิขสิทธิŧ

๒. ไม่ทราบถึงซอฟต์แวรที์Ŝใชท้ดแทนกันได้ 

(Freeware & Open source)

๓ ๓ ๙ ลดคามเสีŜยง ใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรใ์น

การตรวจการซŶาซอ้น/การ

คัดลอกผลงานว ŭจยั

ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔

คณะเทคโนโลยี

ว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ (รอง

คณบดี ด้านว ŭจยัฯ/

รองคณบดี ด้านว ŭชาการ/

ผู้ชว่ยคณบดี ด้านบร ŭหาร/

ผู้ชว่ยด้านบร ŭการ)

๕๑ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๗

การปฏิบัติผิดระเบียบการใชเ้ง ŭน

งบประมาณ

บุคลากรยังขาดความเขา้ใจในขอ้บังคับและ

ระเบียบทีŜเกีŜยว

ขอ้งกับทางการเง ŭน

๔ ๒ ๘ ลดความเสีŜยง จดัทําบันทึกชีşแจงขอ้บังคับและ

ระเบียบทีŜเกีŜยวขอ้งกับทางการ

เง ŭน ให้แก่บุคลากรทุกคนทราบ

และนําไปปฏิบัติได้

๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายแผนและงบประมาณ)

ความเสีŜยงทางด้านกฏหมายฯ (Compliance Risk : C)
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(๓)
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(๙)
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(๑๐)

๕๒ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๘

กระบวนการรบันักศึกษายังไม่

เปŪนไปตามระเบียบ ขอ้บังคับ 

หร ųอประกาศต่างๆ ทีŜเกีŜยวขอ้ง 

อาจมีขอ้รอ้งเร ůยน ซึŜงสง่ผล

กระทบต่อหน่วยงานในภายหลัง

๑. เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางส่วน ยังมี

ความรูค้วามเขา้ใจเกีŜยวกับระเบียบ ขอ้บังคับ

 หร ųอประกาศตลอดจนคําสัŜงของ ราช

ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มหาว ŭทยาลัยมหิดล และ

ระบบ TCAS ไม่ถูกต้อง และ/หร ųออาจไม่

เห็นความสําคัญทีŜต้องปฏิบัติตาม ทําให้อาจ

เกิดขอ้ผิดพลาด และความคลาดเคลืŜอนใน

กระบวนการรบันักศึกษา

๓ ๒ ๖ ลดความเสีŜยง ต้องมีการจดัประชุม และการ

ตรวจสอบการดําเนินงานใน

กระบวนการรบันักศึกษาของ

หน่วยงาน และเจา้หน้าทีŜ

ผู้รบัผิดชอบทีŜเกีŜยวขอ้งตาม

ระยะเวลาทีŜกําหนดอย่าง

ต่อเนืŜอง โดยให้ดําเนินงานด้วย

ความระมัดระวงั และตรวจสอบ

ให้เปŪนไปตามระเบียบหร ųอ

ขอ้บังคับทีŜเกีŜยวขอ้งอย่าง

เครง่ครดั

๖ - ๑๒ เดือน

 คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายรบันักศึกษา และ

คณะกรรมการทีŜได้รบัการ

แต่งตัşงเปŪนกรรมการ

คัดเลือกบุคคลเขา้ศึกษา)

๕๓ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๙

การปฏิบัติของบางหน่วยงานหร ųอ

เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางคนใน 

รจภ. ยังไม่เปŪนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับประกาศ 

ตลอดจนคําสัŜงของรจภ. มีการ

เปลีŜยนแปลงบ่อยครัşง

การไม่ทราบกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ประกาศ ทีŜเกีŜยวขอ้งกับการปฏิบัติงานของ

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ วา่มีการประกาศฉบับ

ใหม่  แก้ไข หร ųอยกเลิกฉบับเดิม

๒ ๒ ๔ ลดความเสีŜยง ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศึกษา

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ประกาศ ทีŜเกีŜยวขอ้งกับการ

ปฏิบัติงานรวมทัşงแจง้ผู้ใต้บังคับ

 บัญชาทราบ เมืŜอมีการ

ปรบัปรุงแก้ไข หร ųอ ประกาศใช ้

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ประกาศฉบับใหม่ เพืŜอให้เกิด

ความเปŪนระเบียบเร ůยบรอ้ยใน

การปฏิบัติงาน

๖ เดือน

- ฝŝายสารสนเทศเพืŜอ

การแพทย์และการศึกษา

๑. นักศึกษามีความเขา้ใจทีŜผิดพลาดหร ųอไม่

ชดัเจนในเร ųŜองของสัญญาการใชทุ้น

๑. จดัทําเอกสารชีşแจง เร ųŜอง 

ขอ้มูลของทุนต่างๆ ให้มีความ

เขา้ใจทีŜชดัเจนและถูกต้อง แก่

นักเร ůยนและนักศึกษา

๒. จดัให้มีการเซน็สัญญาทุน 

โดยมีรายละเอียดให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง และชดัเจน เพืŜอ

ปŠองกันการหลีกเลีŜยงการใชทุ้น

๑๒ เดือน  คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายกิจการนักศึกษา ฝŝาย

ประชาสัมพันธ ์และฝŝาย

นิติการของราชว ŭทยาลัย

จฬุาภรณ์)

๕๔ ๔ ๑ ๑.๑.๔ C๑๐ นักศึกษาไม่สามารถปฏิบัติหร ųอ

หลีกเลีŜยงการชดใชทุ้นตาม

สัญญาทุน ทัşงจากแหล่งทุน

ภายในและภายนอก

๑ ๑ ๑ ลดความเสีŜยง
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(๙)
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(๑๐)

๒. ไม่ได้มีการหาร ųอกับหน่วยงานทีŜเกีŜยวขอ้ง

ในการว ŭนิจฉัย ขอ้กฏหมายขององค์กร 

รวมถึงการประสานงาน ระหวา่ง

มหาว ŭทยาลัยมหิดล และระบบ TCAS

๓. เขา้รว่มประชุมเพืŜอฟŚงคําสัŜง

หร ųอคําชีşแจงและ/หร ųอจดัการ

ประชุมเพืŜอสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจเกีŜยวกับกระบวนการและ

แนวทางปฏิบัติทีŜถูกต้องของทุก

องค์กรทีŜเกีŜยวขอ้งอย่างต่อเนืŜอง

๖-๑๒ เดือน

๓. เจา้หน้าทีŜผู้รบัผิดชอบบางส่วนไม่ได้

ทําการศึกษาค้นควา้ เร ůยนรู ้ติดตามการ

ปรบัปรุงเปลีŜยนแปลงระเบียบ ขอ้บังคับ 

หร ųอประกาศต่างๆ ทีŜออกมาจากหน่วยงาน

ตนเอง

๔. จดัทําคู่มือในกระบวนการรบั

นักศึกษาประจาํปůในแต่ละรอบ

ของการรบันักศึกษา เพืŜอใชเ้ปŪน

แนวทางการปฏิบัติอย่าง

เครง่ครดั และถูกต้องเหมาะสม

๖-๑๒ เดือน คณะสัตวแพทยศาสตร์

และสัตวว ŭทยาประยุกต์ 

(ฝŝายกิจการนักศึกษา)



๒๙๒ 
 

บทว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและ 
การควบคุมภายในของ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ 
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 










































