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คํานํา 
 

 การจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เปŪนการ 
เฝŠาระวังอุปสรรคและข้อจาํกัดทีŜเกีŜยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยเร ŭŜม
ดําเนินการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยง ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และได้รวมภารกิจในเร ųŜอง  
การควบคุมภายในไว้ ในการจดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงตัşงแต่ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เปŪนต้นมา
ในการจดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เร ŭŜมโดยการจดั
โครงการเชงิปฏิบัติการ เพืŜอให้ความรูแ้ก่บุคลากรตัşงแต่ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และพัฒนาอย่าง
ต่อเนืŜอง เพืŜอให้บุคลากรทุกคนตระหนักและให้ความสําคัญถือปฏิบัติเปŪนภารกิจประจาํวันของการ
ปฏิบัติงาน และในการจดัทําแผนฯ ทุกครัşงจะคํานึงถึงปŚจจยัภายในและปŚจจยัภายนอกทีŜเปŪนอุปสรรค
และข้อจาํกัดทีŜเกีŜยวข้องกับการปฏิบติังาน โดยได้ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในฝŝายต่าง ๆ เพืŜอ
เสนอความเสีŜยงทีŜเกิดขึşนกับการปฏิบัติงาน 

สําหรบัในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ มุ่งเน้นเนืşอหาในเร ųŜองของการควบคุมภายในมากขึşน ได้มีการกําหนดกรอบการระบุความเสีŜยง
ระดับหน่วยงานตามประเด็นหลักของแต่ละยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ระยะ ๖ ปů (พ.ศ. ๒๕๖๕ - 
๒๕๗๐) การระบุความเสีŜยงแบบล่างขึşนบน : Bottom - up Risk Identification นําสู่การพิจารณา
จดัลําดับความเสีŜยงทีŜมีผลกระทบสูงต่อราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และในระดับคณะอนุกรรมการจัดทําแผน
และติดตามผล การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ การระบุความเสีŜยง
แบบบนลงล่าง : Top - down Risk Identification โดยเลขาธิการราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้พิจารณา
กลัŜนกรองและเสนอแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ต่อทีŜประชุม
คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยกระบวนการการ
ระบุความเสีŜยงแบบผสม Top - down and Bottom - up Risk Identification เพืŜอจัดทําแผน
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และถ่ายทอดแผนบร ŭหารความเสีŜยง
และการควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงาน โดยการระบุโครงการ/กิจกรรมทีŜสอดคล้องกับ
มาตรการตอบสนองความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พรอ้มกําหนดกรอบ
ระยะเวลาและผู้รบัผิดชอบในการดําเนินงานทีŜชัดเจน เพืŜอให้ผลการดําเนินงานในภาพรวม สามารถ
บรรลุผลตามตัวชีşวัดและเปŠาหมายตัวชีşวัดของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ นอกจากนีşยังเปŭดโอกาสให้
หน่วยงานต่าง ๆ สามารถดําเนินการระบุประเด็นความเสีŜยง/โครงการ/กิจกรรมระดับหน่วยงานเพิŜมเติม
ในประเด็นความเสีŜยงด้านอืŜน ๆ ทีŜสําคัญระดับหน่วยงาน ตามทีŜเห็นควรดําเนินการนอกเหนือจากประเด็น
ความเสีŜยงของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้  

การดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในจะประสบความสําเรจ็ตาม
เปŠาหมายได้ จาํเปŪนต้องได้รบัความรว่มมือจากบุคลากรทุกคนและทุกหน่วยงานภายในราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ ผลสําเรจ็จากการดําเนินการรว่มกันจะทําให้มัŜนใจได้ว่าการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายในสามารถตอบสนองต่อปŚจจยัเสีŜยงได้อย่างเหมาะสม สามารถลดความสูญเสียและเพิŜมโอกาสใน
การบรรลุผลสําเรจ็ตามยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอมุ่งสู่การเปŪนองค์กรทีŜมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ในทุก ๆ ด้านต่อไป 

คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์



 

 
 

สารบัญ 
 หน้า 
บททีŜ ๑ บทนํา 
 ๑.๑ ความเปŪนมาของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ในการจดัตัşงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑ 
 ๑.๓ ปรชัญา ปณิธาน ว ŭสัยทัศน์ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๒ 
 ๑.๔ พันธกิจ และยุทธศาสตรก์ารดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๒ 
 ๑.๕ โครงสรา้งองค์กร (ฉบบัวันทีŜ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔) ๓ 
 ๑.๖ แนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายในของราชว ŭทยาลัย 

      จุฬาภรณ์ 
๔ 

 ๑.๗ ขัşนตอนการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของ 
 ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

๘ 

บททีŜ ๒  นโยบายการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ๒.๑ หลักการและเหตุผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๙ 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๒ 
 ๒.๓ นโยบายการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๒ 
 ๒.๔ ประโยชน์ของการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ๑๒ 
 ๒.๕ กรอบการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๓ 
 ๒.๖ กระบวนการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ๑๔ 
 ๒.๗ ประเภทของความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๖ 
 ๒.๘ ปŚจจยัสําคัญต่อความสําเรจ็ในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ๑๘ 
 ๒.๙ หน้าทีŜและความรบัผิดชอบในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ๑๘ 
บททีŜ ๓ กระบวนการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ๓.๑ การกําหนดสภาพแวดลอ้มภายใน ๒๐ 
 ๓.๒ การกําหนดวัตถุประสงค์  ๒๓ 
 ๓.๓ การระบุความเสีŜยง การประเมินความเสีŜยง และการกําหนดเกณฑ์ 

       การประเมินความเสีŜยง 
๒๔ 

 ๓.๔ การรายงาน                                                                                               ๓๑ 
 ๓.๕ การติดตามและประเมินผล                                                                          ๓๑ 
บททีŜ ๔ บทว ŭเคราะห์การบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
 ๔.๑ สรุปผลการดําเนินงานบร ŭหารจดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

      ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
๓๒ 

 ๔.๒ สรุปบทว ŭเคราะห์ แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 
      ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕            

๓๓๙ 

 ๔.๓ ข้อเสนอแนะ   ๔๕ 
  



 
 

 

บททีŜ ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปŪนมาของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (Chulabhorn Royal Academy) เปŪนสถาบันการศึกษาว ŭจยัด้านว ŭทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี และสถาบันการแพทย์ในกํากับของรฐับาลทีŜ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟŠาจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ů กรมพระศร ůสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ů ทรงมีพระประสงค์ให้
ก่อตัşงขึşนเพืŜอสานต่อพระปณิธาน และเพืŜอเฉลิมพระเกียรติ ๙๐ ปů พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

เมืŜอวันทีŜ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้มีการประกาศ พระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
และแก้ไขเพิŜมเติม (ฉบับทีŜ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ กําหนดให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประกอบด้วยสถาบัน
บณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ และสํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

  สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทําหน้าทีŜบร ŭหารจัดการกิจการทัŜวไป จัดทํานโยบายและแผน
ประสานงานกับส่วนงานอืŜนทีŜเกีŜยวข้อง เพืŜอประโยชน์ในการสนับสนุนกิจการของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์    
และดําเนินการตามทีŜเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ หร ųอทีŜสภาราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์มอบหมาย 

  สถาบันบัณฑิต ศึกษา จุฬาภรณ์  ทําหน้าทีŜจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทําการว ŭจัย  
นําผลงานว ŭจยัไปใชป้ระโยชน์ และให้บร ŭการทางว ŭชาการ 

  ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจ้าฟŠาจุฬาภรณ์ ทําหน้าทีŜจัดการศึกษาทางด้านแพทยศาสตร ์
พยาบาลศาสตร ์สาธารณสุขศาสตร ์ว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์ ว ŭทยาศาสตรส์ุขภาพ ดําเนินการงานว ŭจัยและ
สนับสนุนให้ทําการว ŭจยั เพืŜอสรา้งองค์ความรูใ้นเร ųŜองดังกล่าว ให้บร ŭการในการบําบัดรกัษาผู้ปŝวย 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ในการจัดตั şงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

(๑) เปŪนสถาบันการว ŭจยัและว ŭชาการชัşนสูง  
(๒) จดัการศึกษาทางว ŭชาการและว ŭชาชพี ด้านว ŭทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสิŜงแวดล้อม การแพทย์และ 

 การสาธารณสุข ผลิตบุคลากรในระดับสูง 
(๓) ส่งเสร ŭมการว ŭจยั สรา้ง ประมวล ประยุกต์ เผยแพร ่และพัฒนางานว ŭจยั  
(๔) สร้างองค์ความรู ้ เปŪนศูนย์ความเปŪนเลิศทางด้านว ŭทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสิŜงแวดล้อม 

 การแพทย์และการสาธารณสุข  
(๕) ให้บร ŭการทางการแพทย์และการสาธารณสุขแก่ประชาชน ให้ความช่วยเหลือผู้ยากไรแ้ละ

 ผู้ประสบภัยพิบติั  
(๖) ส่งเสร ŭมคุณธรรมและจร ŭยธรรม และทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 
 
 



๒ 
 

 

๑.๓ ปรชัญา ปณิธาน ว ŭสัยทัศน์ ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ปรชัญา "เปŪนเลิศเพืŜอทุกชวี ŭต" (Be Excellent for Lives) 

ปณิธาน เปŪนศูนย์กลางการศึกษาและว ŭจยัสู่ความเปŪนเลศิด้านว ŭชาการและว ŭชาชพี เพืŜอบร ŭการ 

                   มวลมนุษยชาติอย่างยัŜงยืน 

ว ŭสัยทัศน์ ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ จะเปŪนสถาบนัระดับโลกในด้านว ŭทยาศาสตร ์การค้นคว้าว ŭจยั  
                   การศึกษา และการบร ŭการทางสุขภาพ 
 

๑.๔ พันธกิจ และยุทธศาสตรก์ารดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
พันธกิจ  

(๑) จัดการศึกษาเพืŜอสรา้งบัณฑิตทีŜเปŪนผู้นําและนักว ŭจัยทางว ŭชาชีพด้านสุขภาพ ว ŭทยาศาสตร ์
เทคโนโลยีการแพทย์ การสาธารณสุขและสิŜงแวดล้อม 

(๒) ว ŭจยั สรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านสุขภาพ ว ŭทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีการแพทย์ การสาธารณสุข
และสิŜงแวดล้อมทีŜสามารถนําไปปฏิบัติได้จร ŭง สามารถชีşนําและขับเคลืŜอนการพัฒนาประเทศ
และสังคม 

(๓) ให้บร ŭการว ŭชาการและว ŭชาชีพด้านสุขภาพทีŜเปŪนเลิศ และเปŪนธรรมแก่สังคมด้วยความเสมอภาค
และไม่เหลืŜอมลŶา 

(๔) บร ŭหารจดัการให้เปŪนองค์กรทีŜมีประสิทธภิาพ และมีการพัฒนาต่อเนืŜองยัŜงยืน ให้เปŪนสถาบันทีŜ
เปŪนเลิศในระดับสากล 

(๕) สืบสานและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปŚญญาท้องถิŜน 
(๖) สืบสานพระปณิธานในการชว่ยเหลือประชาชนด้วยความเพียรและจติเมตตา 

 
ยุทธศาสตร์การดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์   

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจัย ความเปŪนผู้นํา และ
 ความเปŪนมนุษย์ (Producing graduates with excellent academic, research, 
 leadership and humanity) 

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง (Transformative 
 Research and Innovation) 

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการและว ŭชาชีพทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค  
 ไม่เหลืŜอมลŶา (Excellent and Inclusive Academic and Professional Services) 

ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่ม
 อย่างยัŜ งยืน (Human Resource and Organization Development for 
 High Performance and Sustainable Organization) 

 

 



๓ 
 

 

๑.๕ โครงสรา้งองค์กร (ฉบับวันทีŜ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๔)  
 

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
  
 
 
 

สภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สํานักเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

สํานักประธานราชว ŭทยาลัย 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ สาํนักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

คณะเทคโนโลยวี ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

คณะพยาบาลศาสตร ์

คณะแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข 

ฝŝายกิจการนักศึกษา 

ฝŝายนโยบาย แผนและงบประมาณ 

ฝŝายเคร ųŜองมอืทางว ŭทยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 

ฝŝายว ŭชาการและบร ŭหารการศึกษา 

ฝŝายสารสนเทศเพืŜอการศึกษา 

ฝŝายประชาสัมพันธแ์ละการตลาด 

ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล 

ฝŝายภาพลักษณ์องค์กร 

ฝŝายสารนิเทศและว ŭชาการ 

ฝŝายบร ŭหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลัง 

ฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง 

ฝŝายบร ŭหารพัสดุ 

ฝŝายสารบรรณและธุรการกลาง 

ฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล 

ฝŝายบร ŭหารโครงการและพัฒนาพืşนทีŜ 

ฝŝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สํานักงานสถาบัน 

สาขาว ŭทยาศาสตร ์
ชวีภาพประยกุต์ 

งานบร ŭหารทัŜวไป 

งานส่งเสร ŭมว ŭชาการ 

คณะสัตวแพทยศาสตรแ์ละ 
สัตวว ŭทยาประยุกต์ 

 
สํานักว ŭชาการศึกษาคลินิกชัşนสูง 

สํานักอธกิารบดีว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตร์
การแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ 

ฝŝายนิติการ 

ฝŝายโครงการตามพระดําร ŭและ 

งานส่วนพระองค์ 

ฝŝายบร ŭหารข้อมูลองค์กร 

ฝŝายบร ŭการกลาง 

ฝŝายบร ŭหารอสังหาร ŭมทรพัย ์

สาขาพษิว ŭทยาสิŜงแวดล้อม 

สาขาว ŭทยาศาสตรเ์คมี 

ศูนย์ว ŭจยั พัฒนา และบร ŭการ
ว ŭชาการ 

ศูนย์การเร ůยนรู ้

งานบร ŭหารทัŜวไป 

งานว ŭจยัและพัฒนา 

งานว ŭเคราะห์ และตรวจสอบ
คุณภาพ 

งานบร ŭหารทัŜวไป 

งานพัฒนาทรพัยากร
สารสนเทศและสืŜอการเร ůยนรู ้

งานบร ŭการสารสนเทศ       
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝŝายพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ศูนย์พัฒนาความรว่มมือด้านบร ŭการ 

ทางการแพทย์และภาคเีคร ųอข่าย 

ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 

ฝŝายอํานวยการรกัษาความปลอดภัย       

โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 

สํานักเลขานุการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ศูนย์การเร ůยนรูแ้ละว ŭจยัเฉลิมพระเกียรติ 
๖๐ พรรษาเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ 

ศูนย์จาํลองสถานการณ์ 
เพืŜอการเร ůยนรู ้

งานบร ŭหารงานทัŜวไป เทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานความปลอดภัยสารสนเทศ 

งานพัฒนาและสถาปŚตยกรรมระบบ 



๔ 
 

 

๑.๖ แนวทางการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
     อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒ (๑๙) แห่งพระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

พ.ศ. ๒๕๕๙ และทีŜแก้ไขเพิŜมเติม และมติทีŜประชุมสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในการประชุมครัşงทีŜ ๘/๒๕๖๔ 
เมืŜอวันทีŜ ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๔ เลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยได้รบัมอบหมายจากสภาราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ จึงยกเลิกคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๑๖๒๐/๒๕๖๔ เร ųŜอง แต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหาร 
ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ที Ŝ ๑๙๘๔/๒๕๖๔ 
ลงวันที Ŝ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔  โดยมีองค์ประกอบ และอํานาจหน้าทีŜ ดังต่อไปนีş  

๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรนิต ศิลธรรม ประธานกรรมการ 
๒. เลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ รองประธานกรรมการ 
๓. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต รองประธานกรรมการ 
๔. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ กรรมการ 
 (นายวลฺลภ ยุติธรรมดํารง)  

๕. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ กรรมการ 
 (นางโศภิษฐ ์ปรชัญนันทน์)  

๖. ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร.สราวุฒิ สุจติจร กรรมการ 
๗. ผู้อํานวยการสํานักงานราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ กรรมการ 
๘. หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน กรรมการ 
๙. นางสาวกฤษณี มหาว ŭรุฬห์ กรรมการ 

๑๐. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. เจา้หน้าทีŜ ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล  

จาํนวน ๒ คน 
ผู้ชว่ยเลขานุการ 

 
โดยมีอํานาจหน้าที Ŝ  ดังนีş 

๑. กําหนดนโยบาย และแนวทางในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ของ 
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ 

๒. กํากับให้มีการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนมาตรการ
การจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ แล้วรายงานให้
สภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทราบ 

๓. กํากับให้มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน อย่างน้อยปůละ ๑ ครัşง 

๔. แต่งตัşงคณะอนุกรรมการหร ųอคณะทํางาน จัดทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความ
เสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอดําเนินงานในเร ųŜองการบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาได้ตามความเหมาะสม 

๕. ปฏิบัติหน้าทีŜด้านการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ตามทีŜสภาราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ มอบหมาย 



๕ 
 

 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๒ แห่งพระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
และทีŜแก้ไขเพิŜมเติม คําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๙๙๗/๒๕๖๔ เร ųŜอง มอบอํานาจหน้าทีŜให้รองเลขาธกิาร
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ลงวันทีŜ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔ และมติทีŜประชุมคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ครัşงทีŜ ๑/๒๕๖๔ เมืŜอวันทีŜ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ จึงแต่งตัşง
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ ตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทีŜ ๑๗๓๓/๒๕๖๔ ลงวันทีŜ  ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ โดยมี
องค์ประกอบ และอํานาจหน้าทีŜ ดังต่อไปนีş  

๑. อาจารย์พรรณี วรวุฒิจงสถิต ทีŜปร űกษา 
๒. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  ประธานอนุกรรมการ 
 (นายวลฺลภ ยุติธรรมดํารง)  
๓. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  รองประธานอนุกรรมการ 
 (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. นิŜมนวล ศร ůจาด)  
๔. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  อนุกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ นายแพทย์องค์การ เร ųองรตันอัมพร)  
๕. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  อนุกรรมการ 
 (นางโศภิษฐ ์ปรชัญนันทน์)  
๖. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  อนุกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ แพทย์หญงิฐติิมา ชนิะโชติ)  
๗. อธกิารบดีสถาบนับัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ หร ųอผู้แทน อนุกรรมการ 
๘. อธกิารบดีว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์  อนุกรรมการ 
 หร ųอผู้แทน  
๙. ผู้อํานวยการสํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ อนุกรรมการ 
๑๐. ผู้ชว่ยเลขาธกิารราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ อนุกรรมการ 
 (นายแพทย์สมนึก อรา่มเธยีรธาํรง)  
๑๑. คณบดีคณะแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข  อนุกรรมการ 
 หร ųอผู้แทน  
๑๒. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์หร ųอผู้แทน อนุกรรมการ 
๑๓. คณบดีคณะเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตรสุ์ขภาพ หร ųอผู้แทน อนุกรรมการ 
๑๔. คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตรแ์ละสัตวว ŭทยาประยุกต์  อนุกรรมการ 
 หร ųอผู้แทน  
๑๕. รองผู้อํานวยการโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ อนุกรรมการ 
 (นายแพทย์รายิน อโรรา่)  
๑๖. รองผู้อํานวยการโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ อนุกรรมการ 
 (นายแพทย์ภูมินทร ์ศิลาพันธ)์  
๑๗. หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน อนุกรรมการ 
๑๘. นางสาวกฤษณี มหาว ŭรุฬห์ อนุกรรมการ 



๖ 
 

 

๑๙. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล อนุกรรมการและเลขานุการ 
๒๐. เจา้หน้าทีŜ ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 จาํนวน ๒ คน  

 
โดยมีอํานาจหน้าที Ŝ ดังนีş    

๑. กํากับให้มีการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 
ทุกส่วนงานในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทุกปůงบประมาณ ตลอดจนมาตรการการจัดการ
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอให้การบร ŭหารงานตาม
ภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์บรรลุผลตามทีŜกําหนด รวมถึงเพืŜอใชใ้นการขับเคลืŜอน
ยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  

๒. จัดทํา (ร่าง) แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
แล้วเสนอให้คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะได้ตามความเหมาะสม 

๓. กํากับให้มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและ 
การควบคุมภายใน พรอ้มทัşงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ อย่างน้อยปůละ ๑ ครัşง 

๔. แต่งตัşงคณะทํางาน เพืŜอดําเนินงานในเร ųŜองการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้ตามความเหมาะสม 

๕. ให้การสนับสนุนตามทีŜคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ มอบหมาย  

๖. ปฏิบัติหน้าทีŜอืŜน ๆ ตามทีŜได้รบัมอบหมาย  
 

และเพืŜอให้การดําเนินงานด้านการจัดทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เปŪนไปอย่างมีประสิทธภิาพและได้ประสิทธผิล 
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๒ แห่งพระราชบัญญัติราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และทีŜแก้ไข
เพิŜมเติม คําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๙๙๗/๒๕๖๔ เร ųŜอง มอบอํานาจหน้าทีŜให้รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ ลงวันทีŜ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔ และมติทีŜประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนและติดตามผลการ
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ครัşงทีŜ ๑/๒๕๖๔ เมืŜอวันทีŜ ๒๐ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๔ จึงแต่งตัşงคณะทํางานจัดทําแผนและติดตามผล การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายใน ระดับส่วนงาน สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และหน่วยงานขึ şนตรงต่อเลขาธกิารราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ ตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทีŜ  ๑๙๙๖/๒๕๖๔ ลงวันทีŜ  ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔ โดยมี
องค์ประกอบ และอํานาจหน้าทีŜ ดังต่อไปนีş  

๑. รองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  ทีŜปร űกษา 
 (นายวลฺลภ ยุติธรรมดํารง)  

๒. ผู้อํานวยการสํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประธานคณะทํางาน 
 



๗ 
 

 

๓. ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม คณะทํางาน 
 เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ หร ųอผู้แทน  

๔. ผู้อํานวยการสํานักประธานราชว ŭทยาลัย หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๕. ผู้อํานวยการศูนย์การเร ůยนรูแ้ละว ŭจยัเฉลิมพระเกียรติ คณะทํางาน 
 ๖๐ พรรษาเจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ หร ųอผู้แทน  

๖. ผู้อํานวยการศูนย์จาํลองสถานการณ์เพืŜอการเร ůยนรู ้ คณะทํางาน 
 หร ųอผู้แทน  

๗. หัวหน้าสํานักเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๘. หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๙. หัวหน้าฝŝายเลขานุการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์   
 หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 

๑๐. หัวหน้าฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศ หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๑. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลัง หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๒. หัวหน้าฝŝายจดัซืşอจดัจา้ง หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๓. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารพัสดุ หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๔. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๕. หัวหน้าฝŝายพัฒนาทรพัยากรบุคคล หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๖. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารโครงการและพัฒนาพืşนทีŜ หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๗. หัวหน้าฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล คณะทํางาน 
๑๘. หัวหน้าฝŝายนโยบาย แผนและงบประมาณ หร ųอผู้แทน คณะทํางาน 
๑๙. นางสาวกฤษณี มหาว ŭรุฬห์ คณะทํางาน 
๒๐. นางสาวเยาวลักษณ์ จติรกัษ์ เลขานุการ 
๒๑. นางสาวเบญจรตัน์ เกิดสืบมา ผู้ชว่ยเลขานุการ 

 
โดยมีอํานาจหน้าที Ŝ ดังนีş    

๑. จดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ตลอดจนมาตรการการจดัการความ
เสีŜยงและการควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน ทุกปůงบประมาณ เพืŜอให้การบร ŭหารงานตาม
ภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์บรรลุผลตามทีŜกําหนด รวมถึงเพืŜอใชใ้นการขับเคลืŜอน
ยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  

๒. จดัทํารายงานผลการดําเนินงานการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ตามแผน
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานและเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
จัดทําแผนและติดตามผล การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ โดยกําหนดให้รายงานผลการดําเนินงานปůงบประมาณละ ๒ ครัşง คือ ครัşงทีŜ ๑ 
สิşนไตรมาสทีŜ ๒ ของปůงบประมาณ หร ųอ รอบ ๖ เดือน และครัşงทีŜ ๒ สิşนปůงบประมาณ 
หร ųอ รอบ ๑๒ เดือน 

 



๘ 
 

 

ขัşนตอนการดําเนินงานบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
(ข้อมูล ณ วันทีŜ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    ค้นหาความเสีŜยงว ŭเคราะห์ความเสีŜยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
(หน่วยงานภายในระดับฝŝาย ทัşง ๓ ส่วนงาน : คณะ/ศูนย์/สาํนัก/ฝŝาย) 

รวบรวม/ว ŭเคราะห์ข้อมูลความเสีŜยงและการควบคุมภายในและจัดทํา  
(รา่ง) แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ 

(ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภบิาล ในฐานะฝŝายเลขานุการดําเนินการเพืŜอเสนอ 
คณะอนุกรรมการจดัทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์) 

  อนุมัติแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ และประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรรบัทราบ   
  มอบหมายหน่วยงานดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ 

(ฝŝายเลขานุการฯ นํา (รา่ง) แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ซึŜงผ่านขัşนตอนทีŜ ๓  

เสนอเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์) 

       เสนอ (รา่ง) แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ให้คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงฯ  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอ (รา่ง) แผนฯ เพืŜอขออนุมัติ 

 (ฝŝายเลขานุการฯ นาํเสนอคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์) 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและ 
การควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน/ ๑๒ เดือน 

      (หนว่ยงานภายในระดับฝŝาย ทัşง ๓ ส่วนงาน : คณะ/ศูนย์/สํานัก/ฝŝาย) 

          รวบรวม ว ŭเคราะห์และจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
         ตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  

(ฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภบิาล ในฐานะฝŝายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ดําเนินการรวบรวมฯ) 

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนและติดตามผลฯ เพืŜอดําเนินการในปůถัดไป 

(คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงฯ) 

หากมี
ข้อเสนอแนะ : 
แจง้แก้ไขและ
ส่งให้พจิารณา

อีกครัşง 

หากมี
ข้อเสนอแนะ : 
แจง้แกไ้ขและ
ส่งให้พิจารณา

อีกครัşง 

รบัทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทุกปůงบประมาณ 

(คณะกรรมการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์) 

คณะทํางาน
ระดับส่วนงาน
ว ŭเคราะห์และ
รวบรวมเปŪน

ข้อมลูความเสีŜยง
ระดับส่วนงาน 

เสนอต่อ 
ฝŝายเลขานุการ 

คณะอนุฯ  

คณะทํางาน
ระดับส่วนงาน
ว ŭเคราะห์และ

รวบรวมผลการ
ดําเนินงานฯ 

ระดับส่วนงาน 
เสนอต่อ 

ฝŝายเลขานุการ 
คณะอนุฯ  



 

 

บททีŜ ๒ 
นโยบายบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

 
 นโยบายบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ดําเนินการ
ภายใต้การบร ŭหารงานของคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ซึŜงแต่งตัşงโดยสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ซึŜงมีรองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรนิต ศิลธรรม กรรมการสภา
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ เปŪนประธาน โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีหน้าทีŜให้คําแนะนํา 
ข้อเสนอแนะ ในการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
โดยกําหนดนโยบายและแนวทางในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน กํากับให้มีการจดัทําแผน
บร ŭหารความเสีŜยงฯ มาตรการจัดการความเสีŜยงฯ และรายงานผลให้คณะกรรมการสภาราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์ทราบ พรอ้มทัşงกํากับให้มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานอย่างน้อยปůละ ๑ ครัşง หากการ
ดําเนินงานพบปŚญหาหร ųออุปสรรคอาจทําให้องค์กรไม่บรรลุว ŭสัยทัศน์และยุทธศาสตรที์Ŝกําหนดไว้ จะ
รายงานผลต่อทีŜประชุมคณะกรรมการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทราบต่อไป ในการดําเนินงาน
คณะกรรมการชุดนีş ได้แต่งตัşงคณะอนุกรรมการจดัทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ซึŜงมีรองเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (นายวลฺลภ ยุติธรรมดํารง) 
เปŪนประธานคณะอนุกรรมการฯ ดําเนินการจัดทําแผนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของ 
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ และคณะอนุกรรมการฯ ได้แต่งตัşงคณะทํางานจดัทําแผนและติดตามผล การบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และหน่วยงานขึşนตรง 
ต่อเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ดําเนินงานด้านการจัดทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสีŜยง
และการควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ให้เปŪนไปอย่างมีประสิทธภิาพและได้
ประสิทธผิลต่อไป  
 ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงฯ ชุดเดิม (ปŚจจุบัน เปŪน
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์) ได้ดําเนินการจัดโครงการเสร ŭมสรา้งความรู ้การจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายใน แบบบร ŭการเคลืŜอนทีŜ (Mobile Clinic) ประจาํปůงบประมาณ ๒๕๖๔ แทนการจดั Work Shop แก่
บุคลากรในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทัşงนีş ได้นําแผนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในดังกล่าว
เสนอทีŜปร űกษาคณะกรรมการฯ เพืŜอพิจารณาและฝŝายเลขานุการได้ปรบัปรุงให้เปŪนไปตามข้อสังเกต โดยได้
เสนอเลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประธานคณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ และได้อนุมัติ
แผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เมืŜอวันทีŜ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
โดยมีรายละเอียดดังนีş  

 
๒.๑ หลักการและเหตุผลใน การบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 

พระราชบัญญัติว ŭนัยการเง ŭนการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบร ŭหารจดัการความเสีŜยง โดย กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์ ดังนีş 



๑๐ 
 

 

๑) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบร ŭหาร
จัดการความเสีŜยง สําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒  (ตามหนังสือกระทรวงการคลังทีŜ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ 
ลงวันทีŜ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒) ให้คํานิยามของ “การบร ŭหารจัดการความเสีŜยง” ว่า เปŪนกระบวนการบร ŭหาร
จัดการเหตุการณ์ทีŜอาจเกิดขึşนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรฐั เพืŜอให้หน่วยงานของรฐั สามารถ
ดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพืŜอเพิŜมศักยภาพและขีดความสามารถให้ หน่วยงาน
ของรฐั โดยมีวัตถปุระสงค์ ดังนีş 

 เพืŜอสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรให้เปŪนไปตามเปŠาหมายทีŜกําหนดไว้ใน แผน
ยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

 เพืŜอให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีŜอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุก 
ประเด็นได้อย่างเปŪนระบบและมีมาตรฐาน  

 เพืŜอให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเปŠาหมาย วัตถุประสงค์ในการ 
ดําเนินงาน มีส่วนรว่มในการรบัรู ้ตระหนักและดําเนินการตลอดจนเห็นความสําคัญ
ของการบร ŭหารความเสีŜยง  

 ต่อมากรมบัญชกีลางได้กําหนดแนวทางการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงสําหรบัหน่วยงาน
ของรฐั เร ųŜอง หลักการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงระดับองค์กร ขึşน เพืŜอให้หน่วยงานของรฐัสามารถนํา
หลักการดังกล่าวไปปรบัใช้ในการพัฒนาระบบการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงให้เหมาะสมกับหน่วยงาน 
(ตามหนังสือกระทรวงการคลังทีŜ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันทีŜ ๓ กุมภาพันธ ์๒๕๖๔) โดยหลักการบร ŭหาร
จดัการความเสีŜยงระดับองค์กร แบ่งเปŪน ๒ ส่วน ประกอบด้วย  

(๑) กรอบการบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ประกอบด้วย ๘ หลักการ ดังนีş  
 การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงต้องดําเนินการแบบบูรณาการทัŜวทัşงองค์กร 
 ความมุ่งมัŜนของผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรฐั และผู้บร ŭหารระดับสูง  
 การสรา้งและรกัษาบุคลากรและวัฒนธรรมทีŜดีขององค์กร  
 การมอบหมายหน้าทีŜความรบัผิดชอบด้านการบร ŭหารจดัการความเสีŜยง  
 การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
 การกําหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
 การใชข้้อมูลสารสนเทศ  
 การพัฒนาอย่างต่อเนืŜอง 

(๒) กระบวนการบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ประกอบด้วย ๗ กระบวนการ ดังนีş  
 การว ŭเคราะห์องค์กร 
 การกําหนดนโยบายการบร ŭหารจดัการความเสีŜยง 
 การระบุความเสีŜยง 
 การประเมินความเสีŜยง 
 การตอบสนองความเสีŜยง 
 การติดตามและทบทวน 
 การสืŜอสารและการรายงาน 



๑๑ 
 

 

 ๒) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรบั หน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑  (ตามหนังสือกระทรวงการคลังทีŜ กค ๐๔๐๙.๓/ว๑๐๕ 
ลงวันทีŜ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑) ให้คํานิยามของ “การควบคุมภายใน” ว่าเปŪน กระบวนการปฏิบัติงานทีŜผู้ 
กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรฐั ฝŝายบร ŭหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรฐัจัดให้มีขึşน เพืŜอ
สรา้งความมัŜนใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดําเนินงานของหน่วยงานของรฐั จะบรรลุวัตถุประสงค์ด้าน
การดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนีş 

 เพืŜอให้เ กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (Operation 
Objectives) ได้แก่ การบรรลุเปŠาหมายด้านการดําเนินงาน ตลอดจนการใช้
ทรพัยากร การดูแลรกัษาทรพัย์สิน การปŠองกันหร ųอลดความผิดพลาด ตลอดจน
ความเสียหาย การรัŜวไหล การสิşนเปลือง หร ųอการทุจร ŭตใน หน่วยงาน  

 เพืŜอให้เกิดความเชืŜอถือได้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทัşงการ 
รายงานทางการเง ŭนและไม่ใช่การเง ŭนทีŜใช้ทัşงภายในและภายนอกหน่วยงาน ในแง่
ของความถูกต้อง เชืŜอถือ ได้ ทันเวลา โปรง่ใส หร ųอตามข้อกําหนดอืŜน ๆ  

 เพืŜอให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีŜเกีŜยวข้อง (Compliance 
Objectives) ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับหร ųอมติคณะรฐัมนตร ů
ทีŜเกีŜยวข้องกับการดําเนินงาน รวมทัşงว ŭธกีารปฏิบติังานทีŜหน่วยงานได้กําหนดขึşน  

 
 ความเสีŜยง คือ โอกาสทีŜจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรัŜวไหลความสูญเปล่า 
หร ųอเหตุการณ์ทีŜไม่พึงประสงค์ หร ųอการกระทําใด ๆ ทีŜอาจเกิดขึşนภายใต้สถานการณ์ทีŜไม่แน่นอน ซึŜงอาจ
เกิดขึşนในอนาคต และมีผลกระทบหร ųอทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์    
และเปŠาหมายขององค์กร ทัşงในด้านยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงาน การเง ŭน และการบร ŭหาร 
 การบร ŭหารความเสีŜยง เปŪนภารกิจสําคัญทีŜทุกองค์กรมีความจําเปŪนต้องดําเนินการ 
เพืŜอให้เกิดความเชืŜอมัŜนว่า การดําเนินภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร จะประสบความสําเรจ็และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเปŠาหมายได้นัşน จาํเปŪนต้องมีแผนการบร ŭหารความเสีŜยงทีŜดี จะต้องให้บุคลากรใน
องค์กรทุกฝŝาย ได้มีส่วนรว่มในการว ŭเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสีŜยง และผลกระทบทีŜอาจจะ  
เกิดขึşนกับองค์กรอยู่เสมอ และรว่มกันวางแผนปŠองกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพืŜอลด
สภาพปŚญหาหร ųอหลีกเลีŜยงความเสีŜยงทีŜอาจสรา้งความเสียหายหร ųอความสูญเสียให้กับองค์กร ได้อย่าง
มีประสิทธภิาพ 
 การควบคุมภายใน เปŪนการควบคุมทีŜออกแบบ เพืŜอให้เกิดความมัŜนใจว่า สามารถลด
ความเสีŜยงให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ ระบบการควบคุมภายในทีŜมีประสิทธผิลในการปฏิบัติงาน จะให้
ความเชืŜอมัŜนอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ไม่ใชค่วามเชืŜอมัŜนแบบสมบูรณ์
 ระบบบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน เปŪนเคร ųŜองมือการบร ŭหารจดัการองค์กรทีŜมี
ความสําคัญ เนืŜองจากเปŪนเคร ųŜองมือทีŜทําให้องค์กรได้รบัรูค้วามเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜจะเกิดขึşนและรว่มกัน
ลดโอกาส หร ųอหยุดสถานการณ์ทีŜจะเกิดความเสียหายอันจะส่งผลให้เกิดความเชืŜอมัŜนในระดับหนึŜง



๑๒ 
 

 

ว่าผลการดําเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามทีŜได้กําหนดไว้ ฝŝายบร ŭหาร
จะต้องตระหนักถึงความสําคัญของการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและควบคุมภายในขององค์กร 
เพืŜอให้องค์กรมีการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงทีŜมีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการกํากับดูแล
ของหน่วยงานหร ųอองค์กร โดยคาํนึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเปŠาหมายการดําเนินงาน
ขององค์กรด้วย 
๒.๒ วัตถุประสงค์การบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน  

(๑) เพืŜอขับเคลืŜอนแผนยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ให้บรรลุเปŠาหมาย โดยการบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ 

(๒) เพืŜอบูรณาการการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในเข้ากับการทํางานประจํา 
เพืŜอให้ผลงานตามภารกิจของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ประสบผลสําเรจ็ตามเปŠาหมายทีŜตัşงไว้ 

(๓) เพืŜอให้บุคลากรของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มีส่วนรว่มในการรบัรู ้ตระหนัก และดําเนินการ
ตลอดจนเห็นความสําคัญของการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

 

๒.๓ นโยบายการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน  
(๑) จัดให้มีการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เปŪนส่วนหนึŜงของการ

ดําเนินงานทุกระบบ ทุกระดับ เพืŜอให้เกิดแบบแผนในการปฏิบติังาน 
(๒) จัดให้มีการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

อย่างเปŪนระบบและต่อเนืŜอง 
(๓) จัดให้มีการกําหนดกระบวนการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงการควบคุมภายในทีŜเปŪนระบบ

มาตรฐานเดียวกัน 
(๔) จัดให้มีการติดตามประเมินผล มีการทบทวน และปรบัปรุงการบร ŭหารความเสีŜยงและ   

การควบคมุภายใน อย่างสมŵาเสมอ 
 

๒.๔ ประโยชน์ของการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
การดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน จะช่วยให้ผู้บร ŭหารมีข้อมูลทีŜใช้ใน    

การตัดสินใจได้ดียิŜงขึşน และทําให้องค์กรสามารถจัดการกับปŚญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ใน
สถานการณ์ทีŜไม่คาดคิดหร ųอสถานการณ์ทีŜอาจทําให้องค์กรเกิดความเสียหาย และประโยชน์ทีŜ      
จะได้รบัจากการดําเนินการด้านบร ŭหารความเสีŜยง มีดังนีş 

(๑) ช่วยสร้างโอกาสให้บรรลุเปŠาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือเปŪนส่วนหนึŜงของ          
การบร ŭหารงาน 

(๒) ตระหนักถึงภัยคุกคามทีŜยังมาไม่ถึง และลดการสูญเสียทีŜอาจเกิดขึşนได้ 
(๓) ชว่ยปกปŠองการปฏิบัติงาน ปรบัปรงุระบบงาน และการวางแผน 
(๔) สรา้งฐานข้อมูลความรูที้Ŝมีประโยชน์ต่อการบร ŭหาร และการปฏิบติังานในองค์กร 
(๕) ชว่ยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜสําคัญขององค์กรได้ทัşงหมด 
(๖) สรา้งคณุค่าให้การทํางาน และสรา้งภาพลกัษณ์ทีŜดีให้องค์กร 



๑๓ 
 

 

(๗) เปŪนเคร ųŜองมือทีŜสําคัญในการบร ŭหารงานและช่วยให้การพัฒนาองค์กรเปŪนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

(๘) ช่วยให้การพัฒนาการบร ŭหารและจัดสรรทรพัยากรเปŪนไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

(๙) สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บร ŭหารและมองเปŠาหมายในภาพรวม 
(๑๐) ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเปŠาหมาย ในขณะทีŜลดอุปสรรคหร ųอสิŜงทีŜไม่คาดหวังทีŜอาจ

เกิดขึşนทัşงในการปŠองกันความเสียหายต่อทรพัยากรขององค์กร รวมทัşงการควบคุมและ
ปŠองกันความเสียหายต่อทรพัยากรขององค์กร และสรา้งความมัŜนใจในการรายงานและ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(๑๑)  ชว่ยลดโอกาสทีŜจะเกิดการทุจร ŭต 
 
๒.๕ กรอบการบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 

กรอบการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เปŪนพืşนฐานของการบร ŭหาร
จดัการความเสีŜยงทีŜดี เพืŜอให้การบร ŭหารจดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายในเปŪนเคร ųŜองมือชว่ย
หน่วยงานในการกําหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และการกําหนดวัตถุประสงค์เปŪนไป
อย่างมีประสิทธผิล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บร ŭหารอยุ่บนพืşนฐานข้อมูลสารสนเทสทีŜสมบูรณ์ ส่งผล
ให้หน่วยงานสามารถดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรและเพืŜอเพิŜมศักยภาพและขีด
ความสามารถของหน่วยงาน ประกอบด้วยหลักการ ๘ ประการ ดังนีş 

๑) การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงต้องดําเนินการแบบบูรณาการทั Ŝวทัşงองค์กร ต้องมี
การบร ŭหารจัดการในภาพรวม มากกว่าแยกเดีŜยว โดยผนวกเข้าเปŪนส่วนหนึŜงของ
การดําเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการจัดทํากลยุทธ์และกระบวนการ
ประเมินผล รวมถึงต้องชว่ยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร 

๒) ความมุ่งมัŜนของผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บร ŭหารระดับสูง  
ผู้กํากับดูแล (คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ทีŜเกีŜยวข้องกับการดําเนินงานด้านบร ŭหารความ
เสีŜยง) ต้องมุ่งมัŜน กํากับฝŝายบร ŭหารให้มีการบร ŭหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
มีหน้าทีŜในการกํากับการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ให้
ความเห็นเกีŜยวกับความเพียงพอ เหมาะสมของการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายใน หัวหน้าหน่วยงานและผู้บร ŭหารระดับสุง มีหน้าทีŜรบัผิดชอบในการบร ŭหาร
จดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน อย่างเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธผิล 

๓) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมทีŜ ดีขององค์กร บุคลากรควรมี
พฤติกรรมตระหนักถึงความเสีŜยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการ
ตัดสินใจ โดยใชข้้อมูลสารสนเทสและข้อมูลการบร ŭหารจดัการความเสีŜยง 

๔) การมอบหมายหน้าทีŜความรับผิดชอบด้านการบร ŭหารจัดการความเสีŜยง 
หน่วยงานควรมีการกําหนดอํานาจ หน้าทีŜ ความรบัผิดชอบในเร ųŜองการบร ŭหาร
จดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายในอย่างชดัเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย 



๑๔ 
 

 

เจา้ของความเสีŜยง ผู้รบัผิดชอบในการตัดสินใจและผู้ทีŜมีหน้าทีŜในการควบคมุกํากับ
ติดตาม 

๕) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รบับร ŭการหร ųอความ
คาดหวังของประชาชนทีŜมีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบทีŜมีต่อสังคม เศรษฐกิจ
สภาพแวดล้อม 

๖) การกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  เพืŜอให้
หน่วยงานมัŜนใจว่ายุทธศาสตร/์กลยุทธ์ขององค์กร สอดคล้องกับพันธกิจตาม
กฎหมายและหน้าทีŜรบัผิดชอบของหน่วยงาน 

๗) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานควรกําหนดประเภทข้อมูลทีŜต้องรวบรวม 
ว ŭธกีารราบรวมและการว ŭเคราะหืข้อมุลและบุคคลทีŜได้รบัข้อมูล ข้อมุลสารสนเทส
ต้องมีความถูกต้อง เชืŜอถือได้ เกีŜยวข้องกับการตัดสินใจและทันต่อเวลา 

๘) การพัฒนาอย่างต่อเนืŜอง อาจทําการเปร ůยบเทียบสมรรถนะ ( Benchmarking) 
เพืŜอพัฒนาระบบบร ŭหารจดัการองค์กรอย่างต่อเนืŜอง เร ŭŜมต้นจากการบร ŭหารจดัการ
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในแบบแบ่งส่วนหร ųอเจาะจงเฉพาะด้าน (Silo) 
พัฒนาเปŪนการบร ŭหารจดัการแบบบูรณาการและพัฒนาต่อเนืŜองโดยมีการฝŚงการ
บร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในเข้าสู่กระบวนการดําเนินงานโดย
ปกติของการดําเนินงานและการตัดสินใจบนพืşนฐานข้อมูลด้านความเสีŜยงและการ
ควบคมุภายใน 

 
๒.๖ กระบวนการ บร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

เปŪนกระบวนการทีŜเกิดขึşนอย่างต่อเนืŜอง (Routine-Processes) ของการบร ŭหารจัดการ
ความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ซึŜงตัşงอยู่บนพืşนฐานของกรอบการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงและ
การควบคุมภายในของหน่วยงาน ประกอบด้วย ๗ กระบวนการ ดังนีş 

๑) การว ŭเคราะห์องค์กร ต้องว ŭเคราะห์ทัşงปŚจจัยภายในและภายนอกองค์กร อาจ
เลือกใชเ้คร ųŜองมือในการว ŭเคราะห์องค์กร เชน่  

 SWOT Analysis เปŪนการว ŭเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 PESTLE Analysis เปŪนการว ŭเคราะห์ ๖ ปŚจจยั ประกอบด้วย  

P – Political (การเมือง)  
E – Economic (เศรษฐกิจ)  
S – Social (สังคม)  
T – Technological (เทคโนโลย)ี  
E – Environmental (สิŜงแวดล้อม)  
L – Legal (กฎหมาย) 
 



๑๕ 
 

 

๒) การกําหนดนโยบายการบร ŭหารจัดการความเสีŜยง ผู้บร ŭหารเปŪนผู้กําหนดนโยบาย
บร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในและผู้กํากับดูแลเปŪนผู้ให้ความ
เห็นชอบนโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงฯ อาจระบุถึง
วัตถุประสงค์ของการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงฯ บทบาทหน้าทีŜความรบัผิดชอบของ
ของบร ŭหารจดัการความเสีŜยงฯ และความเสีŜยงทีŜยอมรบัได้ระดับองค์กร 

๓) การระบุความเสีŜยง คือ การระบุเหตุการณ์ทีŜเกิดขึşนทีŜมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานทัşงทางด้านบวกและลบ หน่วยงานอาจจดักลุ่มความเสีŜยงทีŜมีลักษณะ
หร ųอมีผลกระทบทีŜเหมือนกันไว้ในประเภทความเสีŜยงเดียวกัน เพืŜอให้การพิจารณา
และการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในประเภทเดียวกันมีมุมมอง
ในภาพรวมชดัเจนมากขึşน 

๔) การประเมินความเสีŜยง ประกอบด้วย การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสีŜยง 
การให้คะแนนความเสีŜยง การพิจารณาความเสีŜยงในภาพรวมและการจดัลําดับความ
เสีŜยง โดยใชค้ะแนนความเสีŜยง (โอกาสxผลกระทบ) ในการจดัการลําดับความเสีŜยง 

๕) การตอบสนองความเสีŜยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝŝายบร ŭหารในการจดัการ
ความเสีŜยงทีŜอาจจะเกิดขึşน ผู้บร ŭหารควรเลือกว ŭธกีารตอบสนองความเสีŜยงเพืŜอจดัทํา
แผนบร ŭหารจัดการความเสีŜยงของหน่วยงาน (การจัดการต้นเหตุ ทางเลือกว ŭธีการ
จดัการ และทรพัยากรทีŜต้องใชใ้นการบร ŭหารจัดการความเสีŜยง) หน่วยงานสามารถ
พิจารณาเลือกว ŭธีการจัดการว ŭธีใด ว ŭธีหนึŜงหร ųอหลายว ŭธี โดยการพิจารณว ŭธีการ
จดัการความเสีŜงและการควบคุมภายในควรคํานึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ทีŜได้รบัของ
ว ŭธกีารจดัการจดัการความเสีŜยงแต่ละว ŭธ ี

๖) การติดตามและทบทวน เปŪนกระบวนการทีŜเ กิดขึşนสมŵาเสมอ ปŚจจัยทีŜ ทําให้
หน่วยงานต้องทบทวนการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ได้แก่ 
การเปลีŜยนแปลงทีŜสํา คัญทีŜเกิดจากปŚจจัยภายในและภายนอก หร ųอผลการ
ดําเนินงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายทีŜกําหนดไว้ 

๗) การสืŜอสารและการรายงาน หน่วยงานควรมีช่องทางการสืŜอสารทัşงภายในและ
ภายนอก โดยการสืŜอสารภายในต้องเปŪนการสืŜอสารแบบจากผู้บร ŭหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บร ŭหาร (Bottom Up) 
และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division) การสืŜอสารและการรายงาน
ต่อผู้กํากับดูแล เปŪนการสืŜอสารและการรายงานความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 
ในภาพรวมขององค์กร เพืŜอสนับสนุนหน้าทีŜของผู้กํากับดูแลในการกํากับการบร ŭหาร
จดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายในของฝŝายบร ŭหาร 

 
 
 
 



๑๖ 
 

 

๒.๗ ประเภทของความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
การบร ŭหารความเสีŜยงองค์กรนัşน สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบร ŭหารจดัการและ

การกํากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงอย่างมีประสิทธภิาพ 
จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทัşงในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน        
จากการศึกษาข้อมูลการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงขององค์กรต่าง ๆ  

ประเภทของความเสี Ŝยง แบ่งออกเปŪน ๔ ด้าน ดังนีş 
(๑) ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) คือ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการกําหนด

แผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หร ųอไม่สอดคล้องกับ
ปŚจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกซึŜงส่งผลกระทบต่อการบรรลุว ŭสัยทัศน์ 
พันธกิจ หร ųอสถานะขององค์กรทําให้การดําเนินการขององค์กรอาจจะไม่บรรลุ
เปŠาหมายตามทีŜกําหนดได้ 

(๒) ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial Risk : F)  คือ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการบร ŭหาร
จดัการงบประมาณ และการเง ŭนทีŜไม่เปŪนไปตามแผน  เชน่ งบประมาณและรายได้ทีŜ
ได้รบัไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจทีŜเปลีŜยนแปลงไปการใช้จ่ายเง ŭนไม่
เปŪนไปตามแผนทีŜกําหนด 

(๓) ความเสีŜยงด้านการปฏิ บั ติ งาน (Operation Risk : O)  เปŪนความเสีŜยงของ         
การดําเนินงาน ทีŜจะก่อให้เกิดความเสียหายจากขาดการควบคุมทีŜมีประสิทธภิาพ
และมีประสิทธผิล โดยอาจเกีŜยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน เชน่ คนและ
ระบบ หร ųออาจจะเปŪนเหตุการณ์ภายนอกทีŜมีผลกระทบ 

(๔) ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C)  
หมายถึง ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับทีŜ
เกีŜยวข้อง หร ųอกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีŜมีอยู่ไม่เหมาะสม เปŪนอุปสรรคต่อ      
การปฏิบัติงาน 
 

ทัşงนีş ในการบร ŭหารความเสีŜยงแต่ละประเภท จะคาํนึงถึงความเสีŜยงทีŜมีโอกาสเกิดการทุจร ŭตด้วย 
(Fraud Risk) 

ปŚจจัยความเสี Ŝยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หร ųอสาเหตุทีŜมาของความเสีŜยงทีŜจะทํา
ให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีŜกําหนดไว้ ซึŜงการบร ŭหารความเสีŜยง ในการปฏิบัติงานต้องระบุได้ว่า
ความเสีŜยงทีŜจะเกิดอยู่ในกระบวนการใด เหตุการณ์นัşนจะเกิดทีŜไหน เมืŜอใด และจะเกิดขึşนได้อย่างไร 
ทัşงนีş สาเหตุของความเสีŜยงทีŜระบุควรเปŪนสาเหตุทีŜแท้จร ŭง เพืŜอจะได้ว ŭเคราะห์และกําหนดมาตรการ
ความเสีŜยง ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ซึŜงปŚจจยัความเสีŜยงพิจารณาได้จาก 

๑) ปŚจจยัภายนอก เชน่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
๒) ปŚจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าทีŜ 

ระบบการทํางาน ฯลฯ 
 



๑๗ 
 

 

ประเภทของการควบคุมภายใน  แบ่งออกเปŪน ๔ แบบ ดังนีş 
(๑) การควบคุมแบบปŠองกัน (Preventive Control)  เปŪนการควบคุมเพืŜอปŠองกัน

หร ųอลดความเสีŜยงจากความผิดพลาดหร ųอความเสียหาย เช่น การแบ่งแยกหน้าทีŜ    
การงาน  การควบคุมการเข้าถึงทรพัย์สิน 

(๒) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)  เปŪนการควบคุมเพืŜอค้นพบ    
ความเสียหาย หร ųอความผิดพลาดทีŜเกิดขึşนแล้ว เชน่ การสอบทานงาน การสอบยัน
ยอด การตรวจนับพัสดุ 

(๓) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เปŪนว ŭธกีารควบคุมทีŜกําหนดขึşน
เพืŜอแก้ไขข้อผิดพลาดทีŜเกิดขึşนให้ถูกต้องหร ųอเพืŜอหาว ŭธแีก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
ซŶาขึşนอีกในอนาคต 

(๔) การควบคุมแบบส่งเสร ŭม (Directive Control)  เปŪนว ŭธกีารควบคมุทีŜส่งเสร ŭมหร ųอ
กระตุ้นให้เกิดความสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ทีŜต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มี
ผลงานดี เปŪนต้น 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน เปŪนสิŜงจาํเปŪนทีŜมีอยู่ในการดําเนินงานตามภารกิจของ
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ การ
ดําเนินงานเกิดประสิทธภิาพ ประสิทธผิล การรายงานทีŜเชืŜอถือได้ ทันเวลา โปรง่ใส และมีการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีŜเกีŜยวข้อง ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ทีŜเหมือนกับการบร ŭหาร    
ความเสีŜยง ๓ องค์ประกอบ คือ ด้านการประเมินความเสีŜยง ด้านกิจกรรมการควบคุมและ           
ด้านสารสนเทศและการสืŜอสาร สําหรบัอีก ๒ ด้าน คือ  

 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เปŪนปŚจจัยพืşนฐานใน     
การดําเนินงานทีŜส่งผลให้มีการนําการควบคุมภายในมาปฏิบัติทัŜวทัşงราชว ŭทยาลัยฯ 
ทัşงนีş ฝŝายบร ŭหารจะต้องสรา้งบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของ           
การควบคุมภายใน รวมทัşงผลการดําเนินงานทีŜคาดหวังของฝŝายบร ŭหาร ทัşงนีş 
สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเปŪนพืşนฐานสําคัญทีŜจะส่งผลกระทบต่อ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในอืŜน ๆ 

 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) เปŪน          
การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปŪนรายครัşง หร ųอเปŪน              
การประเมินผลทัşงสองว ŭธีรว่มกัน เพืŜอให้เกิดความมัŜนใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทัşง ๕ องค์ประกอบ กรณีทีŜ
ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรฐั 
ให้รายงานต่อฝŝายบร ŭหาร และผู้กํากับดูแลอย่างทันเวลา 

 
 
 
 



๑๘ 
 

 

๒.๘ ปŚจจัยสําคัญต่อความสําเรจ็ในการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
 ในการปฏิบัติตามกรอบแนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในให้บรรลุ

วัตถุประสงค์นัşน ควรคํานึงถึงปŚจจยัสําคัญต่าง ๆ ดังนีş 
(๑) ต้องมีการสรุปตามกรอบการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในจากผู้บร ŭหาร

ระดับสูง เพืŜอเปŪนแนวทางในการบร ŭหารความเสีŜยงฯ ขององค์กร 
(๒) มีการสรา้งความเข้าใจใน เร ųŜอง ความหมายของความเสีŜยงและการควบคุมภายใน

ตรงกัน การใชคํ้านิยามเกีŜยวกับความเสีŜยงฯ และการบร ŭหารความเสีŜยงฯ ในทิศทาง
เดียวกัน 

(๓) ต้องมีการดําเนินการตามกระบวนการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทัŜวทัşงองค์กรและมีความต่อเนืŜองอย่างสมŵาเสมอ 

(๔) ต้องมีการชีşแจงการบร ŭหารการเปลีŜยนแปลง ในการนํากระบวนการบร ŭหารความเสีŜยง 
และการควบคุมภายใน ไปสู่การปฏิบัติว่า อาจมีความจาํเปŪนต้องมีการปรบัวัฒนธรรม
การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในขององค์กรให้ถือเปŪนภารกิจทุกระดับ
ขององค์กร 

(๕) ต้องมีระบบการสืŜอสารทีŜมีคุณภาพเชืŜอมโยงกับกลยุทธ์ การสืŜอสารเกีŜยวกับกลยุทธ์
การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน และว ŭธีปฏิบัติเน้นให้เห็นถึงการ
เชืŜอมโยงระหว่างการบร ŭหารความเสีŜยงฯ กับกลยุทธอ์งค์กร 

(๖) ต้องมีระบบการประเมินผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในควบคู่กับ
กระบวนการด้านบุคลากร เพืŜอให้ผู้บร ŭหารสามารถประเมินความเสีŜยงทีŜเกิดขึşน     
และดําเนินการให้กระบวนการต่าง ๆ มีความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธภิาพและ      
ได้ประสิทธผิล 

(๗) ต้องมีการจัดฝűกอบรมให้ความรู ้ความเข้าใจกรอบการบร ŭหารความเสีŜยงและ         
การควบคุมภายใน และระบุความรบัผิดชอบการบร ŭหารความเสีŜยงของแต่ละบุคคล
ในการจดัการความเสีŜยงฯ เพืŜอบรรลุความสําเรจ็ขององค์กร 

(๘) ต้องให้มีการกําหนดว ŭธทีีŜเหมาะสมในการติดตามกระบวนการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคุมภายใน ซึŜงมีความสําคัญต่อความสําเรจ็ของการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคมุภายในขององค์กร 
 

๒.๙ หน้าทีŜและความรบัผิดชอบในการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน 
แนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ไม่มีรูปแบบทีŜเปŪนมาตรฐาน แต่ต้อง

ปรบัใช้ให้เหมาะสมกับราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ซึŜงต้องพิจารณาถึง ภารกิจ แนวทางการบร ŭหารและ
รูปแบบการดําเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร โดยจะต้องมีการพัฒนาปรบัปรุงแนวทางการบร ŭหาร 
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในอย่างสมŵาเสมอ และทันต่อสภาวการณ์ทีŜเปลีŜยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ ทัşงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปŚจจุบัน ผู้บร ŭหารและบุคลากรในทุกส่วนงานต้อง
มีความเข้าใจในหน้าทีŜและความรบัผิดชอบทีŜเกีŜยวข้อง ซึŜงมีผลต่อการตัดสินใจทีŜทันเหตุการณ์ 



๑๙ 
 

 

ปกปŠองหร ųอลดความสูญเสีย และเพิŜมโอกาสต่อความสําเรจ็ตามเปŠาหมายในระดับสูง และโอกาส
ของการพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 

การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ต้องมีการกําหนดรายละเอียดบทบาทและ
ความรบัผิดชอบหลัก เพืŜอใชเ้ปŪนแนวทางให้องค์กรนําไปพิจารณาถ่ายทอดการมีส่วนรว่มสู่ทุกส่วนงาน 
เพืŜอการประสบความสําเรจ็และบรรลุเปŠาหมายรว่มกันทัŜวทัşงองค์กร 

สําหรบัการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
นัşน ได้มีการแต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในขึşน เพืŜอเปŪนหน่วยกลาง
ในการประสานการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน โดยจะรว่มดําเนินการกับ
หน่วยงานภายในทีŜเกีŜยวข้อง รวมถึงติดตามประเมินผลหน้าทีŜความรบัผิดชอบในหน่วยงานภายใต้
กํากับ เพืŜอให้การดําเนินการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายใน เปŪนไปตาม
กระบวนการบร ŭหารจัดการ และแผนปฏิบัติการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในทีŜกําหนด 
โดยกําหนดให้มีกระบวนการติดตามประเมินผล เพืŜอสะท้อนการบร ŭหารจดัการความเสีŜยงฯ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและให้ประสิทธิผล เพืŜอให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ดําเนินการตามภารกิจได้บรรลุ
เปŠาหมายอย่างยัŜงยืนต่อไป 



บททีŜ ๓  
กระบวนการบร ŭหารความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  

 
๓.๑ การกําหนดสภาพแวดล้อมภายใน 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความตัşงใจทีŜจะสรา้งและส่งเสร ŭมให้เปŪนองค์กรทีŜมีประสิทธิภาพ
และสมรรถนะสูง จงึได้นําหลักบร ŭหารงานทีŜดีหร ųอการบร ŭหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นองค์กร 
การบร ŭหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คือ การบร ŭหารงานด้วยหลักศีลธรรม คุณธรรม จร ŭยธรรม และ
ความถูกต้องชอบธรรมทัşงปวง ซึŜงเปŪนพืşนฐานของการบร ŭหารงานทีŜผู้บร ŭหารทีŜดีพึงปฏิบัติ รวมทัşง 
ให้ความสําคัญกับการบร ŭหารงานให้บรรลุตามว ŭสัยทัศน์ทีŜได้กําหนดไว้ โดยสิŜงทีŜต้องให้ความสําคัญ
อย่างหนึŜง คือ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากการดําเนินงานในภารกิจต่าง ๆ ซึŜงผู้บร ŭหารจาํเปŪนต้องได้รบัทราบ
ปŚจจยัทีŜก่อให้เกิดความเสีŜยง เพืŜอพิจารณาลดหร ųอหยุดสถานการณ์ความเสีŜยงนัşน ๆ  

(๑) การดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ผู้บร ŭหารมีบทบาทสําคัญ ในการมอบ
นโยบายทีŜชดัเจนให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมีการกําหนดโครงสรา้ง ระเบียบ ข้อบังคับ และจดัทํา
คําสัŜง ทีŜเหมาะสม เพืŜอให้การดําเนินงานเปŪนไปด้วยความเร ůยบร้อย และมีมาตรฐานเดียวกัน 
ตลอดจนส่งเสร ŭมให้มีมาตรการการควบคมุภายในขึşนในหน่วยงาน มีการสืŜอสารให้บุคลากรในองค์กร
ทราบ และให้ความรว่มมือในการปฏิบัติ อีกทัşงสามารถนําเสนอข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขต่อ
ผู้บร ŭหารได้ จึงเปŪนการนําข้อมูลจากระดับล่างให้ผู้บร ŭหารได้ทราบ ในส่วนของการบร ŭหารงานราช
ว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ดําเนินการ ดังนีş 

 กําหนดนโยบายและกลยุทธ์การดําเนินงาน มีมาตรฐานและแนวทางการ
ปฏิบัติงานเปŪนลายลักษณ์อักษรชดัเจน และประชาสัมพันธใ์ห้กับบุคลากรทราบ 

 กําหนดโครงสร้างการจัดหน่วยงานทีŜเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและ
ความสัมพันธร์ะหว่างหน่วยงานภายในทีŜชดัเจน  

 การมอบหมายอํานาจหน้าทีŜ และความรบัผิดชอบให้แก่บุคลากรในแต่ละระดับ 
อย่างเหมาะสม 

 กําหนดให้ดูแลบุคลากรอย่างเหมาะสม เพืŜอสรา้งความเชืŜอมัŜนในการปฏิบัติงานทีŜ 
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์  

 มีการกําหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน และเปŪน
ธรรม รวมทัşงกําหนดบทลงโทษทางว ŭนัยอย่างชัดเจน (บางหน่วยงานยังไม่มีการ
กําหนดผลงานการประเมินในเบืşองต้น โดยเฉพาะหน่วยงานตัşงใหม่) 

 มีการแต่งตัşงคณะกรรมการบร ŭหาร คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ คณะอนุกรรมการจดัทําแผนและติดตามผล
การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์คณะทํางาน
จัดทําแผนและติดตามผล การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ระดับ 
ส่วนงาน สํานักงานราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และหน่วยงานขึşนตรงต่อเลขาธิการ 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และฝŝายตรวจสอบภายใน 



๒๑ 
 

(๒) ความซืŜอสัตย์และจร ŭยธรรมในการบร ŭหารและการปฏิบัติงาน ผู้บร ŭหารเน้นยŶาให้
ความสําคัญกับการปฏิบัติงานด้วยความซืŜอสัตย์  และการปฏิบัติตนอยู่ในจร ŭยธรรม มีการ
ประชาสัมพันธ์ ฝűกอบรมและแสดงเจตจาํนงของผู้บร ŭหารให้บุคลากรทุกคนได้ทราบ เพืŜอบุคลากร 
ทุกคนตระหนักถึงคุณค่าในการปฏิบัติหน้าทีŜด้วยความซืŜอสัตย์และมีจร ŭยธรรม และพยายามผลักดัน
ให้เปŪนบรรทัดฐานทีŜหน่วยงานถือปฏิบัติ โดยได้ดําเนินการ ดังนีş 

 มีการประกาศเจตนารมณ์คุณธรรม และความโปรง่ใสให้บุคลากรทุกคนได้ทราบ 
ทัşงการจดัทําปŠายประชาสัมพันธ ์นําประกาศ และภาพกิจกรรมเผยแพรใ่นเว็บไซต์
ภายในของหน่วยงานและจดังานวันประกาศเจตนารมณ์ เพืŜอให้บุคลากรปฏิญาณ
ตนรว่มกัน 

 กําหนดจัดทําประมวลจร ŭยธรรมของบุคลากรของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และ
ประมวลจร ŭยธรรมว ŭชาชพีเฉพาะในด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 

 มีการจัดอบรมบุคลากรเกีŜยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม นําผู้บร ŭหาร และหัวหน้างานไปศึกษาดูงานเกีŜยวกับปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการทุจร ŭตคอรร์ปัชนั 

(๓) นโยบายการบร ŭหารและการพัฒนาด้านบุคลากร การดําเนินงานจะมีประสิทธภิาพ
ได้เมืŜอบุคลากรในหน่วยงานมีความตัşงใจ และเต็มใจปฏิบัติงานให้บรรลุเปŠาหมายขององค์กร 
บุคลากรจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถได้ จะต้องสรา้งเชืŜอมัŜนว่าทุกคนจะมีความมัŜนคง 
และสามารถเจร ŭญเติบโตในสายงานทีŜตนเองปฏิบัติงานอยู่ ดังนัşน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์จึงได้มี
นโยบาย ดังนีş 

 มีการกําหนดหลักเกณฑ์ทีŜชัดเจนเกีŜยวกับการสรรหาบุคลากรคุณลักษณะงาน 
เฉพาะตําแหน่งของบุคลากรทุกตําแหน่งหน้าทีŜ ทีŜเหมาะสมกับระดับความรู ้
ความสามารถ และทักษะทีŜจําเปŪนต้องใช้ในแต่ละงานอย่างชัดเจน (อยู่ระหว่าง
ดําเนินการของฝŝายทรพัยากรบุคคล) 

 จดัให้มีการระบุความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงาน และจดัสรร
งบประมาณให้ตามความต้องการ และมอบหมายในหน่วยงานต้นสังกัดของแต่ละ
หน่วยประเมินผล และจัดให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนืŜอง รวมทัşงพัฒนาบุคลากร
ด้านจร ŭยธรรม ความซืŜอสัตย์ สุจร ŭต ต่อต้านการทุจร ŭตทุกรูปแบบ 

 จัดให้มีการประเมินผลเลืŜอนขัşน เลืŜอนตําแหน่ง ตามระยะเวลาทีŜกําหนดอย่าง
เหมาะสม 

 จดัให้มีการดูแลค่าตอบแทน และสวัสดิการอืŜน ๆ อย่างเพียงพอ เชน่ สวัสดิการชุด
เคร ųŜองแบบ สวัสดิการการรกัษาพยาบาล เง ŭนชว่ยเหลือค่าการศึกษาบุตร และอืŜน ๆ 

(๔) การกําหนดอํานาจหน้าทีŜความรบัผิดชอบ เพืŜอให้การควบคุมภายในมีประสิทธภิาพ 
โดยมีการดําเนินการ ดังนีş 

 มอบหมายหน้าทีŜความรบัผิดชอบของบุคลากรแต่ละตําแหน่งอย่างชดัเจน (ปŚจจุบัน
มีการมอบอํานาจหน้าทีŜเฉพาะในตําแหน่งทีŜมีอํานาจสัŜงการ อนุมัติ อนุญาต เท่านัşน) 

 การจดัทําคู่มือปฏิบติังานตามหน้าทีŜความรบัผิดชอบ  



๒๒ 
 

 มีฝŝายบร ŭหารความเสีŜยงและธรรมาภิบาล ดูแลระบบการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ (ปů พ.ศ. ๒๕๖๒ เปŪนปůแรกของการจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน) 
 

 คณะกรรมการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้ให้ความเห็นชอบให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
พิจารณาดําเนินการด้านบร ŭหารความเสีŜยง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและ
การควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เปŪนผู้รบัผิดชอบดําเนินการในการกําหนดนโยบายการ
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน และการจดัทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพืŜอเปŪนกรอบการดําเนินการในการปŠองกัน หร ųอลดความสูญเสียและเพิŜม
โอกาสในการประสบความสําเรจ็ตามยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 
เพืŜอเปŪนกลไกสําคัญในการว ŭเคราะห์ความเสีŜยงของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ในทุกด้านให้สามารถลด
ความเสีŜยงและมีความพรอ้มในการพัฒนาไปข้างหน้าด้วยความมัŜนคง ซึŜงในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มติทีŜประชุมสภาฯ ครัşงทีŜ ๖/๒๕๖๔ เมืŜอวันทีŜ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ มีมติให้เลขาธกิารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
ยกเลิกคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๓๕๐๒/๒๕๖๓ ลงวันทีŜ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ และให้แต่งตัşง
คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ขึşนใหม่ และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการชุดใหม่มีอํานาจในการแต่งตัşงคณะอนุกรรมการหร ųอคณะทํางาน เพืŜอ
ดําเนินงานในเร ųŜองการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ จึงได้มี
การแต่งตัşงคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ทีŜเกีŜยวข้องใน ๒ ระดับ เพืŜอให้สามารถขับเคลืŜอนการ
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ได้แก่ 

 คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์      
แต่งตัşงขึşนตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๑๖๒๐/๒๕๖๔ ลงวันทีŜ ๑๖ มิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๖๔ คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ทําหน้าทีŜในการกําหนดนโยบายและ
แนวทางในการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
การกํากับให้มีการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ตลอดจน
กําหนดมาตรการการจดัการความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
และให้มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน อย่างน้อยปůละ ๑ ครัşง นอกจากนัşน ให้มีอํานาจในการแต่งตัşง
คณะอนุกรรมการหร ųอคณะทํางาน ซึŜงภายหลังการประชุมครัşงทีŜ ๑/๒๕๖๔ เมืŜอวันทีŜ 
๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ มีมติให้แต่งตัşงคณะอนุกรรมการจดัทําแผนและติดตามผลการ
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เพืŜอดําเนินงานใน
เร ųŜองการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เสนอ
ให้คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
พิจารณาตามความเหมาะสม ก่อนรายงานสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์เพืŜอโปรด
ทราบต่อไป และในการประชุมสภาราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ครัşงทีŜ ๘/๒๕๖๔ เมืŜอวันทีŜ 
๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบให้ยกเลิกคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๑๖๒๐/๒๕๖๔ 



๒๓ 
 

ลงวันทีŜ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๔ เนืŜองจากนายปราโมทย์ โชติมงคล กรรมการสภา 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ประธานกรรมการ ถึงแก่อนิจกรรม และให้แต่งตัşง
คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
ตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ ๑๙๘๔/๒๕๖๔ ลงวันทีŜ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔  
แทนคณะกรรมการชุดเดิมและมีอํานาจหน้าทีŜตามเดิม 

 คณะอนุกรรมการจดัทําแผนและติดตามผลการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม
ภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ แต่งตัşงขึşนตามคําสัŜงราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜ   
๑๗๓๓/๒๕๖๔ ลงวันทีŜ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ คณะอนุกรรมการประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก มีความเปŪนอิสระในการทํางาน มีอํานาจหน้าทีŜในการ
กํากับดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในได้มีการประชุมอย่างต่อเนืŜอง
รวมถึงดูแล การดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน ระบุ ว ŭเคราะห์
เหตุการณ์ และความเสีŜยงต่าง ๆ ทีŜมีผลกระทบต่อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์
ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ เสนอแนะกลไกและว ŭธกีารในการบร ŭหารความเสีŜยงให้
อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ เพืŜอให้ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์มีความพรอ้มในการพัฒนา
อย่างยัŜงยืนและมีภูมิคุ้มกัน เพืŜอเผชญิต่อการเปลีŜยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัşง
ภายในและภายนอกได้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนรว่มเพืŜอให้การดําเนินงานด้านบร ŭหาร
ความเสีŜยงสามารถขับเคลืŜอนได้อย่างมีประสิทธภิาพมากขึşนอันจะนําไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ และการเติบโตอันยัŜงยืนของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ต่อไป 

 
๓.๒ การกําหนดวัตถุประสงค์ 
   ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มกีารกําหนดกลยุทธแ์ละการดําเนินงาน เพืŜอชว่ยระบุเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ทีŜเกิดขึşนทีŜอาจมีผลกระทบต่อการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรข์องราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และชว่ยบร ŭหาร
ความเสีŜยงเหล่านีşให้อยู่ในระดับทีŜหน่วยงานสามารถยอมรบัได้ เพืŜอเปŪนหลักประกันว่าหน่วยงาน
สามารถดําเนินต่อไป และบรรลุวัตถุประสงค์ทีŜได้ตัşงไว้ โดยบุคลากรทุกระดับควรมีส่วนรว่มใน
กระบวนการนีş  และควรเปŪนกระบวนการทีŜมีการดําเนินการอย่างต่อเนืŜองโดยมีการกําหนด
วัตถุประสงค์ไว้ ดังนีş 

(๑) เพืŜอบร ŭหารจดัการให้ความเสีŜยงนัşนอยู่ในระดับทีŜองค์กรสามารถรบัได้ 
(๒) เพืŜอกําหนดมาตรการกิจกรรม/โครงการในการจดัการความเสีŜยงได้อย่างเปŪนระบบ

และต่อเนืŜอง 
(๓) เพืŜอให้บุคลากรได้รบัรูต้ระหนัก และเห็นความสําคัญของการบร ŭหารความเสีŜยง 
(๔) เพืŜอให้บุคลากรรว่มมือรว่มใจกันปฏิบัติตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุม

ภายในอย่างเต็มกําลังความสามารถ 
 
 
 
 



๒๔ 
 

๓.๓ การระบุความเสี Ŝยง การประเมินความเสี Ŝยง และการกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี Ŝยง 
 การระบุความเสี Ŝยง ในแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ความเสีŜยงทีŜเกิดจากปŚจจัยภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้ระบุ
ความเสีŜยง เพืŜอพิจารณาว่ามีปŚจจยัเสีŜยงอะไรบ้างทีŜทําให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามประเภท
ความเสีŜยง ๔ ประเภท คือ 

(๑) ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) ตัวย่อ “S” หมายถึง ความเสีŜยงอันเนืŜองมาจาก
การเปลีŜยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลให้กลยุทธที์Ŝกําหนดไว้
ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร ์หร ųอไม่สอดคล้องกับว ŭสัยทัศน์หร ųอเกิดจากการ
กําหนดกลยุทธ์ทีŜขาดการมีส่วนรว่ม ทําให้โครงการขาดการยอมรบัและไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเปŠาหมายหร ųอผู้เข้ารว่มโครงการหร ųอเปŪนความ
เสีŜยงทีŜเกิดขึşนจากการตัดสินใจผิดพลาด หร ųอนําการตัดสินใจนัşนมาใชอ้ย่างไม่ถกูต้อง 

(๒) ความเสีŜยงด้านการเง ŭน (Financial risk) ตัวย่อ “F” หมายถึง ความเสีŜยงทีŜเกีŜยวกับ
การเง ŭน อันจะมีผลทําให้การขาดสภาพคล่องความเพียงพอ และความพรอ้มของเง ŭน
งบประมาณทีŜจะใช้ในการบร ŭหารงาน และการดําเนินโครงการหร ųอความเสีŜยงจาก
ค่าใช้จ่ายทีŜเพิŜมขึşน หร ųอความเสียหายต่อทรพัย์สินของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ การ
จัดการความเสีŜยง จึงมีลักษณะของการปกปŠองทรัพย์สิน การเง ŭน และมาตรการ
ประหยัดค่าใชจ้า่ย 

(๓) ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ตัวย่อ “O” หมายถึง ความเสีŜยงอัน
เนืŜองมาจากการปฏิบัติงาน การบร ŭหารงานตามภารกิจ ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการ
หร ųอการควบคุมโดยครอบคลุมถึงปŚจจัยทีŜเ กีŜยวข้องกับกระบวนการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์ บุคลากรทีŜปฏิบัติงาน ฯลฯ ซึŜงจะส่งผลกระทบต่อความสําเรจ็
ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหร ųอแผนกลยุทธข์องหน่วยงาน 

(๔) ความเสีŜยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ตัวย่อ “C” หมายถึง ความ
เสีŜยงอันเนืŜองมาจากการดําเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบ หร ųอข้อบังคับทีŜ
เกีŜยวข้องทัşงภายในและภายนอกความไม่ชดัเจน ความไม่ทันสมัยหร ųอความไม่ครอบคลุม 
ของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ รวมถึงการจัดทําสัญญาทีŜไม่ครอบคลุมการ
ดําเนินงานจากเหตุการณ์ภายนอก 
 

จากการรายงานข้อมูลรายการความเสีŜยงจากหน่วยงานในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ พบว่ามี
บางหน่วยงานได้รายงานความเสีŜยงเพิŜมเติมจากความเสีŜยงองค์กรทีŜมีอยู่เดิม จาํนวน ๒ ประเภท คือ 

(๕) ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต (Fraud Risk-Assessments) ตัวย่อ “FRAs”  หมายถึง 
 ความเสีŜยงของการดําเนินงานทีŜอาจก่อให้เกิดการทุจร ŭตการขัดกันระหว่าง
 ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หร ųอการรบัสินบน โดยแบ่งออกเปŪน  
 ๓ ประเภท ดังนีş  
 ความเสีŜยงการทุจร ŭตทีŜเกีŜยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 

ทีŜมีภารกิจให้บร ŭการประชาชนอนุมัติ หร ųออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 



๒๕ 
 

การอํานวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
เช่น รบัสินบนเพืŜอให้การดําเนินงานมีความสะดวกคล่องตัว การใช้ทรพัย์สิน
ขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว 

 ความเสีŜยงการทุจร ŭตในความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าทีŜ เชน่ 
การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสายระบบ
อุปถัมภ์ ความไม่โปรง่ใสในการบร ŭหารงานบุคคล เชน่ การชืşอขายตําแหน่ง การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตัşง โยกย้าย เปŪนต้น 

 ความเสีŜยงการทุจร ŭตในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการบร ŭหาร
จดัการทรพัยากรภาครฐั เชน่ การกําหนด TOR การจดัชืşอ จดัจา้ง มกีารกําหนด 
ขอบเขตงาน หร ųอ เนืşองานทีŜเกินความจาํเปŪน เพืŜอให้มีการประมาณการราคา ใน
ส่วนนีşโดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ (Specification) ทีŜจัดซืşอจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปร ůยบหร ųอชนะการ
ประมูล (มีการล็อกสเปกวัสดุทีŜทําให้ไม่เกิดการแข่งขัน) 

(๖) ความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ หมายถึง สภาวะว ŭกฤตหร ųอเหตุการณ์
 ฉุกเฉินต่าง ๆ หากเกิดขึşนอาจส่งผลกระทบให้หน่วยงานไม่สามารถดําเนินงานหร ųอ
 ให้บร ŭการได้ตามปกติ ดังนัşน จงึเปŪนความจาํเปŪนทีŜหน่วยงานต้องจดัทําแผนบร ŭหารความ
 ต่อเนืŜอง (Business Continuity Plan) ตัวย่อ “BCP” เปŪนขัşนตอนของการจัดทํา
 แผนงาน เพืŜอเตร ůยมความพรอ้มให้หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อสภาวะฉุกเฉินทีŜ
 ส่งผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานต้องหยุดชะงัก หร ųอไม่สามารถให้บร ŭการได้อย่าง
 ต่อเนืŜอง เช่น อุทกภัย อัคคีภัย การก่อการชุมนุมประท้วง/จลาจล/ก่อว ŭนาศกรรม และ
 โรคระบาด เปŪนต้น  

 

 การประเมินความเสี Ŝยง มีวัตถุประสงค์ เพืŜอทราบการจดัลําดับความสําคัญของความเสีŜยง
ในแต่ละประเด็น โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานทีŜได้กําหนดไว้ เพืŜอใช้ประกอบการตัดสินใจของ      
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในการทีŜจะดําเนินการเรง่ปŠองกัน และแก้ไขบร ŭหารจดัการ หากเกิดเหตุการณ์
ความเสีŜยงต่าง ๆ ขึşน ขัşนตอนการประเมินความเสีŜยงประกอบด้วย 
 ๑. การประเมินโอกาสการเกิด (Likelihood) คือ การประเมินโอกาส ของการทีŜแต่ละ
เหตุการณ์จะเกิดขึşน โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปŚจจุบัน หร ųอการคาดการณ์
ล่วงหน้าของโอกาสทีŜจะเกิดในอนาคต 
 ๒. การประเมินผลกระทบ (Impact) คือ การประเมินความเสียหายทีŜจะเกิดขึşน หากความเสีŜยง
นัşนเกิดขึşนเปŪนการพิจารณา ระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายจากความเสีŜยงทีŜคาดว่าจะได้รบั 
 ๓. ระดับความเสีŜยง (Risk Level) กําหนดค่าเท่ากับผลคูณของระดับโอกาสทีŜความเสีŜยง
อาจเกิดขึşน (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนืŜองมาจากความเสีŜยง 

ระดับความเสี Ŝยง (Risk Level) =  
ระดับโอกาสการเกิด (Likelihood) x ระดับผลกระทบ (Impact)  



๒๖ 
 

จากการระบุปŚจจัยเสีŜยงแยกตามประเภทความเสีŜยง ทัşง ๔ ประเภท คือ ความเสีŜยงด้าน     
กลยุทธ์ ความเสีŜยงด้านการเง ŭน ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน และความเสีŜยงด้านกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ โดยคณะทํางานประสานงาน และติดตามประเมินผลการดําเนินการบร ŭหารความเสีŜยง ได้
ระบุเกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสีŜยงและค่าผลกระทบ ซึŜงประกอบด้วยเกณฑ์ปร ŭมาณ 
และเกณฑ์คณุภาพ ตามสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

๑. เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสี Ŝยง “L” 
 - กรณีทีŜข้อมูลเปŪนจาํนวนตัวเลข หร ųอจาํนวนเง ŭน ควรใชเ้กณฑ์ความเสีŜยงเชงิปร ŭมาณ 
 - กรณีไม่สามารถระบุจาํนวนครัşงของโอกาสทีŜจะเกิดขึşน ควรใชเ้กณฑ์เชงิคุณภาพ 
 ขัşนตอนนีşเปŪนการระบุค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ว่าจะอยู่ในระดับต่าง ๆ ทีŜหน่วยงาน

เห็นว่าเหมาะสมยอมรบัได้ดังนีş 
 

 การพิจารณาโอกาสเกิดปŚจจัยเสีŜยงหร ųอความเปŪนไปได้ทีŜจะเกิดขึşน (เชงิปร ŭมาณ) 
ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันทัşง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk), ด้านการเง ŭน 
(Financial risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพัน
องค์กร (Compliance Risk) ดังนีş 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก ๑ เดือนต่อครัşง หร ųอมากกว่า 
๔ สูง ๑ - ๖ เดือน ต่อครัşง แต่ไม่เกิน ๕ ครัşง 
๓ ปานกลาง ๑ ปů ต่อครัşง 
๒ น้อย ๒ - ๓ ปůต่อครัşง 
๑ น้อยมาก ๕ ปůต่อครัşง 

 

 การพิจารณาโอกาสเกิดปŚจจัยเสีŜยงหร ųอความเปŪนไปได้ทีŜจะเกิดขึşน (เชงิคุณภาพ)
ใชเ้กณฑ์การประเมินเดียวกันทัşง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk), ด้านการเง ŭน 
(Financial risk), ด้านการปฏิบติังาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพัน
องค์กร (Compliance Risk) ดังนีş 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิด เกือบทุกครัşง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิด ค่อนข้างสูงหร ųอบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิด บางครัşง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสในการเกิด แต่นานครัşง 
๑ น้อยมาก ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึşนเลย 

  
 
 



๒๗ 
 

 ๒. เกณฑ์การให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบ “I” 
 - กรณีทีŜข้อมูลสามารถระบุความเสียหายเปŪนจาํนวนเง ŭนได้ จะใชค่้าคะแนนเชงิปร ŭมาณ  
 - กรณีความเสียหายหร ųอผลกระทบทีŜไม่สามารถกําหนดค่าเปŪนจาํนวนเง ŭนได้ จะใชค่้า
  คะแนนเชงิคณุภาพ 

 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงปร ŭมาณ) 
ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันทัşง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk), ด้านการเง ŭน 
(Financial risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) และด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพัน
องค์กร (Compliance Risk) ดังนีş 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน มากกว่า ๒๐ ล้านบาท 
๔ สูง ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน ๕ ถึง ๒๐ ล้านบาท 
๓ ปานกลาง ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน ๕ แสนบาท ถึง ๕ ล้านบาท 
๒ น้อย ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน ๒ ถึง ๕ แสนบาท 
๑ น้อยมาก ความเสียหายเปŪนวงเง ŭน น้อยกว่า ๒ แสนบาท 

 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ) 
ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) และด้านการเง ŭน (Financial risk) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด  
๕ สูงมาก - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๔๐ 

- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้
 ทรพัยากรและเวลาในการแก้ไขมากกว่า ๖ เดือน 

๔ สูง - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๕๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมมาก  
 สามารถควบคุมได้ ภายใน ๖ เดือน 

๓ ปานกลาง - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๖๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมพอสมควร 
 สามารถควบคุมได้ ภายใน ๓๐ วัน 

๒ น้อย - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๗๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมพอสมควร 
 สามารถควบคุมได้ ภายใน ๗ วัน 

๑ น้อยมาก - ดําเนินการสําเรจ็ตามแผน รอ้ยละ ๘๐ 
- มีผลกระทบต่อสิŜงแวดล้อมเล็กน้อย 
 สามารถควบคุมได้ 

 
 



๒๘ 
 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิคุณภาพ) 
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงาน

รุนแรงมาก เชน่ หยุดดําเนินการ มากกว่า ๑ เดือน  
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงาน

รุนแรง เชน่ หยุดดําเนินการ ๑ เดือน  
๓ ปานกลาง มีการชะงักงานอย่างมีนัยสําคัญของกระบวนการ

และการดําเนินงาน  
๒ น้อย มีผลกระทบเลก็น้อยต่อกระบวนการและ 

การดําเนินงาน  
๑ น้อยมาก ไม่มีการชะงักงานของกระบวนการและ 

การดําเนินงาน 
 

 เกณฑ์การประเมินความเสียหายหร ųอความรุนแรงของผลกระทบ (เชงิคุณภาพ) 
ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
๕ สูงมาก - มีการสอบสวนดําเนินคดีอาญา เร ůยกรอ้ง

 ค่าเสียหายและ/หร ųอคําสัŜง ให้ระงับการทําธรุกรรม
 ใด ๆ 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜมีการ
 ฟŠองรอ้งดําเนินคดี หร ųอเร ůยกรอ้งค่าเสียหาย 

๔ สูง - มีการสอบสวนอาจจะรวมถึงการดําเนินคดีอาญา
 และ/หร ųอเร ůยกรอ้งค่าเสียหายทีŜมีนัยสําคัญ 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜมีการ
 สอบสวนหร ųอรายงานไปยังหน่วยงานทีŜเกีŜยวข้อง 

๓ ปานกลาง - มีการฟŠองรอ้งคดีทีŜสําคัญ รวมทัşงการเร ůยกรอ้ง
 ค่าปรบั/ค่าเสียหายทีŜมีนัยสําคัญ 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีŜเปŪนโทษ 
 ทางว ŭนัย 

๒ น้อย - มีการฟŠองรอ้งคดีมีค่าปรบั ค่าเสียหายเล็กน้อย 
- มีการฝŝาฝųน กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ทีŜต้องว่ากล่าว
 ตักเตือน 

๑ น้อยมาก - มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่มี
 นัยสําคัญ 

  



๒๙ 
 

๓. การจัดลําดับโอกาสที Ŝจะเกิดความเสี Ŝยง และผลกระทบของความเสี Ŝยงโดยใช้ตารางระดับ
ของความเสีŜยง (Degree of Risk) 
 

ตาราง Risk Matrix แสดงระดับความเสี Ŝยง (เปŪนค่าคะแนนระหว่างโอกาส x ผลกระทบ) 
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) ๕ = สูงมาก ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ = สูง ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ = ปานกลาง ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ = น้อย ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑= น้อยมาก ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  ๑ = น้อยมาก ๒ =น้อย ๓ = ปานกลาง  ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

  โอกาสทีŜจะเกิดความเสีŜยง (Likelihood) 
 
คําอธบิาย 
ระดับความเสี Ŝยง

โดยรวม 

ระดับคะแนน  แถบสี ความหมาย 

ตŵา ๑ - ๓ เขียว ระดับที Ŝยอมรบัได้ โดยไม่ต้องควบคุม 

ความเสีŜยง ไม่ต้องมีการจดัการเพิŜมเติม 

ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง ระดับที Ŝพอรบัได้ แต่ต้องมีการควบคุม  

เพืŜอปŠองกันไม่ให้ความเสีŜยงเคลืŜอนย้าย 

ไปยังระดับทีŜยอมรบัไม่ได้ 

สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม ระดับที Ŝไม่สามารถยอมรบัได้  โดยต้อง

จดัการความเสีŜยง เพืŜอให้อยู่ในระดับทีŜ

ยอมรบัได้ 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง ระดับที Ŝไม่สามารถยอมรบัได้  

จาํเปŪนต้องเรง่จดัการความเสีŜยงให้อยู่

ในระดับทีŜยอมรบัได้ทันที 

 
 



๓๐ 
 

การจัดการความเสี Ŝยง (Risk Response)  
การจัดการความเสีŜยง คือ การนํามาตรการหร ųอว ŭธกีารมาใช้ปฏิบัติในหน่วยงาน เพืŜอลด

โอกาสและผลกระทบทีŜจะเกิดขึşนจากความเสีŜยงในการดําเนินงานทีŜยังไม่มีกิจกรรมควบคุม หร ųอทีŜมี
อยู่แต่ยังไม่เพียงพอ ดําเนินการโดยคณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน  
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ และคณะทํางานประสานงานและติดตามประเมินผลการดําเนินการบร ŭหาร
ความเสีŜยงฯ ว ŭธจีดัการความเสีŜยงแต่ละความเสีŜยง แบ่งออกเปŪน ๔ แนวทางหลัก (๔T) ดังนีş 

๑. การยอมรบัความเสี Ŝยง (Take) เมืŜอทราบถึงความน่าจะเปŪนของเหตุการณ์ทีŜอาจจะ
เกิดขึşน หร ųอผลกระทบ เมืŜอประเมินค่าความเสีŜยงแล้วมีค่าตŵาหร ųอปานกลาง หร ųอไม่คุ้มค่าในการลด
ความเสีŜยง เนืŜองจากมีค่าใชจ้า่ยในการดําเนินการ 

๒. การลดความเสี Ŝยง (Treat) เปŪนการปรบัปรุงระบบการทํางาน หร ųอออกแบบว ŭธีการ
ทํางานใหม่ เพืŜอลดโอกาสความน่าจะเปŪนของความเสีŜยงทีŜอาจจะเกิดขึşน หร ųอผลกระทบทีŜอาจจะ
เกิดขึşน เพืŜอให้อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ 

๓. การถ่ายโอนความเสีŜยง (Transfer)  เปŪนการกระจายความเสีŜยงให้บุคคลภายนอก
รบัผิดชอบหร ųอแบ่งความรบัผิดชอบ โดยการโอนความเสีŜยงไปให้บุคคลทีŜ ๓ เชน่ บร ŭษัทประกันภัย 
หร ųอการว่าจา้งให้บุคคลภายนอกเปŪนผู้กระทํากิจกรรมแทนในบางกิจกรรม (Outsourcing) เปŪนต้น 

๔. การหลีกเลีŜยงความเสีŜยง (Terminate) เปŪนการยกเลิกกิจกรรมทีŜจะก่อให้เกิด   
ความเสีŜยงนัşน ซึŜงอาจจะเปŪนสิŜงทีŜหน่วยงานไม่ถนัด หร ųออาจมีความเสีŜยงอยู่ในระดับทีŜสูงมากซึŜง
หน่วยงานไม่อาจยอมรบัได้ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



๓๑ 
 

มาตรการต่าง ๆ ข้างต้นจะชว่ยให้คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ได้ปรบัปรุงกลยุทธ ์

การบร ŭหารความเสีŜยงให้มีประสิทธภิาพยิŜงขึşนตามความเสีŜยงแต่ละประเภท ดังนัşน การระบุ
ว ŭธกีารจัดการความเสีŜยงควรพิจารณา อย่างรอบคอบเพืŜอเลือกใชว้ ŭธีการจดัการความเสีŜยงได้อย่าง
เหมาะสม โดยว ŭธีการจัดการความเสีŜยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึşนอยู่กับ
สภาพแวดล้อมของหน่วยงานนัşน ๆ 
 
๓.๔ การรายงาน 

เปŪนการรายงานผลการบร ŭหารจัดการความเสีŜยงและการควบคุมภายในทีŜได้ดําเนินการ
ทัşงหมดตามลําดับ ให้ฝŝายบร ŭหารรบัทราบและให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผนการบร ŭหาร 
ความเสีŜยงและการควบคมุภายใน 

การรายงานผลการว ŭเคราะห์ ประเมิน และบร ŭหารจัดการความเสีŜยง ว่ามีความเสีŜยงทีŜยัง
เหลืออยู่หร ųอไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสีŜยงสูงมากเพียงใด และมีว ŭธจีดัการความเสีŜยง
นัşนอย่างไร เสนอต่อผู้บร ŭหาร เพืŜอให้ทราบและพิจารณาสัŜงการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน ซึŜงหลังจากหน่วยงานทราบผลการประเมินความเสีŜยงและนําความเสีŜยงทีŜยังเหลืออยู่ใน
ระดับสูงมาก และหร ųอสูงมากําหนดว ŭธกีารจดัการความเสีŜยงแล้วจะต้องจดัทํารายงาน 
 
๓.๕ การติดตามและประเมินผล 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ จะต้องจัดให้มีการเสร ŭมสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่บุคลากร 
ด้านบร ŭหารความเสีŜยงอย่างสมŵาเสมอและต่อเนืŜอง ในส่วนของการติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานในแต่ละปůงบประมาณ กําหนดให้
หน่วยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůละ    
๒ ครัşง คือ รอบ ๖ เดือนและ ๑๒ เดือน เพืŜอจดัทําสรุปข้อมูลผลการดําเนินงานการบร ŭหารความเสีŜยงฯ 
และนําผลมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ของปůต่อไป นอกจากนัşน             
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ยังมีการว ŭเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตลอดจนสารสนเทศ และการสืŜอสาร  
ทีŜส่งเสร ŭมให้แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ นําไปสู่        
การปฏิบัติได้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 



 
 

บททีŜ ๔ 
บทว ŭเคราะห์ความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์และข้อเสนอแนะ 

 

๔.๑ สรุปผลการดําเนินงานบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์  
ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 รายงานผลการดําเนินงาน ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ ๔ จาํแนกตามหลักของ COSO 
จากแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ 

๒๕๖๔ ซึŜงได้รวบรวมเหตุการณ์ทีŜคาดว่าจะเกิดขึşน โดยว ŭเคราะห์และประเมินประเภทความเสีŜยงตามหลัก
ของ COSO ๔ ด้าน พบว่า ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงในภาพรวมอยู่ในระบบ ๑๗.๑๐ ซึŜงเปŪนระดับความเสีŜยง
มากกว่า ๑๐ จึงเปŪนความเสีŜยงทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ ประกอบด้วยความเสีŜยงด้านต่าง ๆ จากระดับ 
ความเสีŜยงสูงตามลําดับ ได้แก่ ด้านการเง ŭน ระดับ ๒๒.๕๐ ด้านการปฏิบัติงาน ระดับ ๒๑.๒๕ ด้านกลยุทธ์ 
ระดับ ๒๐.๓๓ ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร ระดับ ๑๖ ด้านทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความ
ต่อเนืŜอง (BCP) ระดับ ๑๒.๕๐ และความเสีŜยงทางด้านการทุจร ŭต ระดับ ๑๐ 

 เมืŜอได้ดําเนินการตามแนวทางการบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในตามแผนบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปůงบประมาณ ๒๕๖๔ แล้ว พบว่า สิşนปůงบประมาณ ๒๕๖๔ 
ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงโดยรวมคงเหลืออยู่เพียงระดับ ๖.๐๗ ถือเปŪนความเสีŜยงทีŜอยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ใน 
ทุกด้าน ได้แก่ ความเสีŜยงด้านด้านกลยุทธ ์ระดับความเสีŜยง ๘.๓๘ ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนด
ผูกพันองค์กร ระดับความเสีŜยง ๗.๗๐ ความเสีŜยงด้านการเง ŭน ระดับความเสีŜยง ๖.๑๔ ความเสีŜยงด้านการ
ปฏิบัติงาน ระดับความเสีŜยง ๕.๙๓ ด้านทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) ระดับความเสีŜยง ๕ 
และความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต ระดับความเสีŜยง ๓.๒๕ 
 
ตารางแสดงระดับความเสีŜยง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ในมิติของ COSO 

ประเภทความเสี Ŝยง 
ระดับความเสี Ŝยงและการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๖๔  

แผนฯ คงเหลือ (Residual) 
๑. ด้านกลยุทธ ์ ๒๐.๓๓ ๘.๓๘ 
๒. ด้านการเง ŭน ๒๒.๕๐ ๖.๑๔ 
๓. ด้านปฏิบัติงาน ๒๑.๒๕ ๕.๙๓ 
๔. ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร ๑๖ ๗.๗๐ 
๕. ด้านทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหาร 

ความต่อเนืŜอง (BCP) 
๑๒.๕๐ ๕ 

๖. ด้านการทุจร ŭต ๑๐ ๓.๒๕ 
ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม  (มิติของ COSO) ๑๗.๑๐ ๖.๐๗ 



๓๓ 
 

ในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความเสีŜยงระดับองค์กรทีŜยอมรบัไม่ได้ 
(คะแนนเกิน ๑๐) รวมทัşงสิşน ๑๘ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ความเสีŜยงองค์กร ทีŜจาํแนกตามหลักของ COSO ทัşง ๔ ด้าน จาํนวน ๑๕ ประเด็น ดังนีş 

 ด้านกลยุทธ ์จาํนวน ๖ ประเด็น  
 ด้านการเง ŭน จาํนวน ๒ ประเด็น  
 ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวน ๔ ประเด็น 
 ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร จาํนวน ๓ ประเด็น  

 ความเสีŜยงด้านอืŜน ๆ ทีŜอาจส่งผลกระทบให้องค์กรไม่บรรลุเปŠาประสงค์ยุทธศาสตรที์Ŝกําหนดไว้  
อีก ๒ ด้าน จาํนวน ๓ ประเด็น ดังนีş 
 ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) จาํนวน ๒ ประเด็น 
 ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต จาํนวน ๑ ประเด็น 

เมืŜอได้ดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์
ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ พบว่า ในมิติของ COSO มีระดับความเสีŜยง ลดลง จากระดับ ๑๗.๑๐ ลดลงทีŜระดับ 
๖.๐๗ อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ โดยเร ůยงตามระดับความเสีŜยงจากสูงไปตŵา ดังนีş 

๑) ด้านกลยุทธ ์ระดับ ๘.๓๘ 
๒) ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร ระดับ ๗.๗๐  
๓) ด้านการเง ŭน ระดับ ๖.๑๔ 
๔) ด้านการปฏิบัติงาน ระดับ ๕.๙๓ 
๕) ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) ระดับ ๕ 
๖) ด้านการทุจร ŭต ระดับ ๓.๒๕ 

 

ตารางที Ŝ ๔.๑.๑ การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ (มิติของ COSO)  

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง 
ระดับความเสี Ŝยง 

แผน 
คงเหลือ 

(Residual) 
๑. ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๒.๕๐ ๖.๑๔ 

๑.๑ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลยัฯ (ความเสีŜยงเดิม) 

๒๕ ๓.๖๖ 

๑.๒ การเบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๐ ๘.๖๒ 
๒. ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๔ ประเด็น ๒๑.๒๕ ๕.๙๓ 

๒.๑ การบร ŭหารจดัการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ขาดประสิทธภิาพ (ความเสีŜยงเดิม) 

๒๕ ๗.๗๐ 
 

๒.๒ สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตราย 
ด้านชวีอนามัยของบุคลากร 

๒๕ ๖.๓๐ 

๒.๓ การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไปตามกฎระเบียบ/
ข้อบงัคับ (ความเสีŜยงเดิม) 

๒๐ ๗.๔๐ 

๒.๔ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜ 
ไม่เอืşอต่อการทํางาน 

๑๕ ๒.๓๓ 



๓๔ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง 
ระดับความเสี Ŝยง 

แผน 
คงเหลือ 

(Residual) 
๓. ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร  

จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น 
๑๖ ๗.๗๐ 

๓.๑ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 
อย่างครบถ้วน 

๒๐ ๑๒ 

๓.๒ กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน ๑๖ ๕.๕๐ 
๓.๓ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบังคับใช ้กฎ ระเบียบ 

อย่างมีประสิทธภิาพ 
๑๒ ๕.๖๐ 

๔. ด้านกลยุทธ์ จาํนวนความเสีŜยง ๖ ประเด็น ๒๐.๓๓ ๘.๓๘ 
๔.๑ การดําเนินงานว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบติัการ ๒๕ ๑๕ 
๔.๒ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  

(ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) 
๒๐ ๗ 

๔.๓ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๒๐ ๓ 
๔.๔ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตามเปŠาหมาย  

(การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน) (ความเสีŜยงเดิม) 
๒๕ ๙.๓๐ 

๔.๕ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๑๖ ๔ 
๔.๖ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาได้ตามหลักสูตรทีŜกําหนด ๑๖ ๑๒ 

๕. ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนื Ŝอง (BCP)  
จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น 

๑๒.๕๐ ๕ 

๕.๑ การดําเนินงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย  
จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙  

๑๕ ๖.๕๐ 

๕.๒ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭต 
และทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบติั/การก่อการจลาจล/
การก่อการรา้ย 

๑๐ ๓.๕๐ 

๖. ด้านการทุจร ŭต จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๑๐ ๓.๒๕ 
 การใชท้รพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว ๑๐ ๓.๒๕ 

ค่าเฉลีŜยในภาพรวม (มิติของ COSO) ๑๗.๑๐ ๖.๐๗ 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 รายงานผลการดําเนินงาน ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํแนกตามยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัย
จุฬาภรณ์ 
แผนบร ŭหารความเสีŜยงและควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๔ เมืŜอมองความเสีŜยงในมติของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์จะพบว่าค่าเฉลีŜยของความเสีŜยงใน
การขับเคลืŜอนอยู่ในระดับรบัไม่ได้ คือ ๒๑.๔๐ ประกอบด้วย ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝมี
ความเสีŜยงสูงสุดเท่ากัน ๒ ยุทธศาสตร ์ระดับความเสีŜยง ๒๕ คือ ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ : การว ŭจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลงและยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ : การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและ
ตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค ไม่เหลืŜอมลŶา ระดับความเสีŜยงรองลงมาคือ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอน
ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ : มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นําและความเปŪน
มนุษย์ มีระดับความเสีŜยง ๑๘.๖๗ และความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ : การพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน มีระดับความเสีŜยง ๑๖.๙๒
ตามลําดับ โดยความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรทั์şง ๔ ยุทธศาสตร ์มีระดับความเสีŜยงทีŜมากกว่า ๑๐ 
จงึเปŪนระดับความเสีŜยงทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ยอมรบัไม่ได้ 

เมืŜอได้ดําเนินการตามแนวทางบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในตามแผนบร ŭหาร
ความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปůงบประมาณ ๒๕๖๔ แล้ว พบว่า สิşนปůงบประมาณ ๒๕๖๔ 
ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงโดยรวมลดลงอยู่ในระดับ ๘.๖๐ มีเพียงความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรท์ีŜ ๒ 
ด้านเดียวทีŜมีระดับคะแนนความเสีŜยงลดลง แต่ยังอยู่ในระดับยอมรบัไม่ได้ คือ ๑๕ สําหรบัความเสีŜยงใน
การขับเคลืŜอนยุทธศาสตรท์ีŜ ๑, ๓ และ ๔ อยู่ระดับทีŜลดลง คือ ๗.๓๓, ๖.๓๐ และระดับ ๖.๑๐ ตามลําดับ 
โดยเหตุการณ์ความเสีŜยงทีŜยังมีระดับมากกว่า ๑๐ ได้นําไปบรรจุเปŪนแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการ
ควบคุมภายใน ประจาํปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อไป 

 
ตารางแสดงระดับความเสีŜยง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ในมิติของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์ ระดับความเสี Ŝยง ระดับความเสี Ŝยง 
รายยุทธศาสตร์ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเง ŭน ด้านปฏิบัติงาน ด้านกฎหมายฯ ด้าน BCP ด้านทุจร ŭต 

แผน คงเหลือ  
(Residual) 

แผน คงเหลือ 
(Residual) 

แผน คงเหลือ 
(Residual) 

แผน คงเหลือ 
(Residual) 

แผน คงเหลือ 
(Residual) 

แผน คงเหลือ 
(Residual) 

แผน คงเหลือ 
(Residual) 

๑ 
๑๘.๖

๗ 
๗.๓๓ - - - - - - - - - - ๑๘.๖๗ ๗.๓๓ 

๒ ๒๕ ๑๕ - - - - - - - - - - ๒๕ ๑๕ 
๓ - - - - ๒๕ ๖.๓๐ - - - - - - ๒๕ ๖.๓๐ 
๔ ๒๐.๕๐ ๖.๖๕ ๒๒.๕๐ ๖.๑๔ ๒๐ ๕.๘๑ ๑๖ ๗.๗๐ ๑๒.๕๐ ๕ ๑๐ ๓.๒๕ ๑๖.๙๒ ๕.๗๖ 

ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม (มิติของการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์) ๒๑.๔๐ ๘.๖๐ 

 
 
 
 



๓๖ 
 

ในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความเสีŜยงระดับองค์กรทีŜยอมรบัไม่ได้ (คะแนน
เกิน ๑๐) รวมทัşงสิşน ๑๘ ประเด็น โดยจาํแนกตามยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทัşง ๔ ยุทธศาสตร ์
ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นําและ
 ความเปŪนมนุษย ์จาํนวน ๓ ประเด็น  

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง  
 จาํนวน ๑ ประเด็น 

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา
 จาํนวน ๑ ประเด็น  

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์
 รว่มอย่างยัŜงยืน จาํนวน ๑๓ ประเด็น  

เมืŜอได้ดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ปůงบประมาณ 
๒๕๖๔ พบว่า ในมิติของยุทธศาสตร ์มีระดับความเสีŜยง ลดลง จากระดับ ๒๑.๕๗ ลดลงทีŜระดับ ๘.๖๘  
อยู่ในระดับทีŜยอมรบัได้ โดยเร ůยงตามระดับความเสีŜยงจากสูงไปตŵา ดังนีş 

๑) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ ระดับ ๑๕ 
๒) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ ระดับ ๗.๓๓  
๓) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ ระดับ ๖.๓๐  
๔) ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ ระดับ ๖.๑๐ 

 

ตารางที Ŝ ๔.๑.๒  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ปůงบประมาณ ๒๕๖๔  (มิติของการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์)  
 

ทีŜ 
ยุทธศาสตร์/

ด้าน 
ประเด็นความเสี Ŝยง 

ระดับความเสี Ŝยง  
แผน คงเหลือ 

(Residual) 
๑. ยุทธศาสตร์

ทีŜ ๒ 
การว ŭจัยและพัฒนานวัตกรรมที Ŝมีศักยภาพสรา้ง  
การเปลี Ŝยนแปลง จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๒๕ ๑๕ 

ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 
- การบร ŭหารจดัการทุนว ŭจยัไม่เปŪนไปตามแผน ๒๕ ๑๕ 

๒. ยุทธศาสตร์
ทีŜ ๓ 

การให้บร ŭการว ŭชาการที ŜเปŪนเลิศและตั şงอยู่บนหลัก  
ความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๒๕ ๖.๓๐ 

ด้านปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 
- สภาพแวดล้อมไม่เอืşออํานวย อาจก่อให้เกิดอันตราย 

ด้านชวีอนามัยของบุคลากรทางการแพทย์ 
๒๕ ๖.๓๐ 

๓. ยุทธศาสตร์
ทีŜ ๑ 

มุ่งผลิตบัณฑิตที ŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ  
การว ŭจัย ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์ 
จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น 

๑๘.๖๗ ๗.๓๓ 

ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น 



๓๗ 
 

ทีŜ 
ยุทธศาสตร์/

ด้าน 
ประเด็นความเสี Ŝยง 

ระดับความเสี Ŝยง  
แผน คงเหลือ 

(Residual) 
๓.๑ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

(ความเสีŜยงเดิม *รายงาน ปค.) 
๒๐ ๗ 

๓.๒ ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๒๐ ๓ 
๓.๓ นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาด้ามหลักสูตรทีŜกําหนด ๑๖ ๑๒ 

๔. ยุทธศาสตร์
ทีŜ ๔ 

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กร
สมรรถนะสูงที Ŝมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยั Ŝงยืน 
จาํนวนความเสีŜยง ๑๓ ประเด็น 

๑๖.๙๒ ๕.๗๖ 

๔.๑ ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๐.๕๐ ๖.๖๕ 
๔.๑.๑ การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไมเ่ปŪนไปตามเปŠาหมาย 

(การปรบัโครงสรา้งการบร ŭหารงาน) (ความเสีŜยงเดิม) 
๒๕ ๙.๓๐ 

๔.๑.๒ ผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ๑๖ ๔ 
๔.๒ ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๒.๕๐ ๖.๑๔ 

๔.๒.๑ การบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยฯ (ความเสีŜยงเดิม) 

๒๕ ๓.๖๖ 

๔.๒.๒ การเบิกจา่ยไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ ๒๐ ๘.๖๒ 
๔.๓ ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น ๒๐ ๕.๘๑ 

๔.๓.๑ การบร ŭหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ขาดประสิทธภิาพ (ความเสีŜยงเดิม) 

๒๕ ๗.๗๐ 

๔.๓.๒ การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่เปŪนไป 
ตามกฎระเบียบ/ข้อบงัคับ (ความเสีŜยงเดิม) 

๒๐ ๗.๔๐ 

๔.๓.๓ ความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดลอ้ม
ทีŜไม่เอืşอต่อการทํางาน 

๑๕ ๒.๓๓ 

๔.๔ ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร  
 จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น 

๑๖ ๗.๗๐ 

๔.๔.๑ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สามารถ
นําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน 

๒๐ ๑๒ 

๔.๔.๒ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงาน ๑๖ ๕.๕๐ 
๔.๔.๓ บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจและการบังคับใช ้ 

กฎ ระเบียบ อย่างมีประสิทธภิาพ  
๑๒ ๕.๖๐ 

๔.๕ ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนื Ŝอง (BCP) 
 จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น 

๑๒.๕๐ ๕ 

๔.๕.๑ การดําเนินงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย  
จากเหตุการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชืşอไวรสัโคว ŭด-๑๙  

๑๕ ๖.๕๐ 



๓๘ 
 

ทีŜ 
ยุทธศาสตร์/

ด้าน 
ประเด็นความเสี Ŝยง 

ระดับความเสี Ŝยง  
แผน คงเหลือ 

(Residual) 
๔.๕.๒ บุคลากรของราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭต

และทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/การก่อ
การจลาจล/การก่อการรา้ย 

๑๐ ๓.๕๐ 

๔.๖ ด้านการทุจร ŭต จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๑๐ ๓.๒๕ 
 การใชท้รพัย์สินขององค์กรเพืŜอประโยชน์ส่วนตัว ๑๐ ๓.๒๕ 

ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม (มิติของยุทธศาสตร)์  ๒๑.๔๐ ๘.๖๐ 
 
บทว ŭเคราะห์/ข้อสังเกต  

จากผลการดําเนินงานข้างต้นจะเห็นว่า เมืŜอสิşนปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านการเง ŭนสามารถ 
ลดความเสีŜยงจากระดับ ๒๕ เหลืออยู่ระดับ ๑๕ อันเปŪนความเสีŜยงทีŜยังยอมรบัไม่ได้ จงึต้องยกไปเปŪนแผน
บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในสําหรบัปůงบประมาณ ๒๕๖๕ ต่อไป โดยมีข้อสังเกตว่า ความเสีŜยง
ด้านการเง ŭนหลายฝŝายเห็นว่า เปŪนความเสีŜยงทีŜการบร ŭหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพ งบประมาณ 
ไม่เพียงพอต่อการดําเนินงาน เปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงทีŜหลายหน่วยงานระบุไว้เหมือนกัน แนวทางการ
ลดความเสีŜยงได้กําหนดให้ฝŝายนโยบาย แผนและงบประมาณกําหนดกรอบวงเง ŭนในการจัดทําคําขอ
งบประมาณ และให้แต่ละหน่วยงานจัดทําแผนปฏิบัติการระยะสัşนและระยะปานกลาง พรอ้มทัşงกําหนด
ลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการติดตามเรง่รดัการใช้จ่ายเง ŭน
งบประมาณให้เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ และพิจารณาแนวทางการ หารายได้เพิŜม จึงจะลดความเสีŜยง
ด้านนีşได้ 

นอกจากนีş ยังเห็นว่าการจัดทํารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณล่าช้าไม่เปŪนปŚจจุบันและยังมี
ข้อผิดพลาดในการบนัทึกบัญช ีเนืŜองจากยังไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไม่มีคู่มือปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน ฝŝายบร ŭหารการเง ŭนการคลังอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําคู่มือให้ครบถ้วนทุกกระบวนงาน และ 
ฝŝายเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ เพืŜอให้รายงานทางการเง ŭน
เปŪนปŚจจุบัน และมีความถูกต้อง สรา้งความเชืŜอถือให้กับผู้ทีŜเกีŜยวข้องระดับความเสีŜยงด้านนีş จงึน่าจะลดลงได้  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

๔.๒ สรุปบทว ŭเคราะห์ แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 
 ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ ๕ 

 แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ประจําปů พ.ศ. ๒๕๖๕ จําแนกตามหลัก
ของ COSO 
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ได้ดําเนินการจัดทําแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน 

ปůงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยให้ทุกหน่วยงานนําความเสีŜยงทีŜเหลืออยู่ในปůงบประมาณ ๒๕๖๔ มาประกอบกับ
ประเมินความเสีŜยงทีŜอาจเกิดขึşนในปůงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยดําเนินการว ŭเคราะห์ข้อมูล และจัดทําเปŪน
แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมืŜอ
แยกตามประเภทความเสีŜยงตามหลักของ COSO ทัşง ๔ ด้านและความเสีŜยงเพิŜมเติมทีŜเกีŜยวข้องกับการ
ดําเนินงานของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ อีก ๒ ด้าน คือ ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต และความเสีŜยงกรณีเกิด
ว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ (แผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง) พบว่า ค่าเฉลีŜยความเสีŜยงในภาพรวมอยู่ในระบบ 
๑๕.๒๘ ซึŜงเปŪนระดับความเสีŜยงมากกว่า ๑๐ จึงเปŪนความเสีŜยงทีŜไม่สามารถยอมรบัได้ ประกอบด้วย 
ความเสีŜยงด้านต่าง ๆ จากระดับความเสีŜยงสูงตามลําดับ ได้แก่ ด้านการเง ŭน ระดับ ๒๐ ด้านกลยุทธ์  
ระดับ ๑๙.๔๐ ด้านการปฏิบัติงาน ระดับ ๑๕.๒๕ ด้านทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) 
ระดับ ๑๕ ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร ระดับ ๑๒ และความเสีŜยงทางด้านการทุจร ŭต ระดับ ๑๐ 
 

ตารางแสดงระดับความเสีŜยง ตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน  
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในมิติของ COSO 

ประเภทความเสี Ŝยง 
ค่าเฉลี ŜยความเสีŜยงตาม COSO  

ปůงบประมาณ ๒๕๖๕  (แผน) 
๑) ด้านกลยุทธ ์ ๑๙.๔๐ 
๒) ด้านการเง ŭน ๒๐ 
๓) ด้านปฏิบัติงาน ๑๕.๒๕ 
๔) ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร ๑๒ 
๕) ด้านทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหาร 

ความต่อเนืŜอง (BCP) 
๑๕ 

๖) ด้านการทุจร ŭต ๑๐ 
ค่าเฉลีŜยในภาพรวม  (มิติ COSO) ๑๕.๒๘ 

 

ในปůงบประมาณ ๒๕๖๕ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความเสีŜยงระดับองค์กรทีŜยอมรบัไม่ได้ 
(คะแนนเกิน ๑๐) รวมทัşงสิşน ๑๙ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ความเสีŜยงองค์กร ทีŜจาํแนกตามหลักของ COSO ทัşง ๔ ด้าน จาํนวน ๑๖ ประเด็น ดังนีş 

 ด้านกลยุทธ ์จาํนวน ๕ ประเด็น  
 ด้านการเง ŭน จาํนวน ๒ ประเด็น  
 ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวน ๘ ประเด็น 
 ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร จาํนวน ๑ ประเด็น  

 



๔๐ 
 

 ความเสีŜยงด้านอืŜน ๆ ทีŜอาจส่งผลกระทบให้องค์กรไม่บรรลุเปŠาประสงค์ของยุทธศาสตรที์Ŝกําหนดไว้  
อีก ๒ ด้าน จาํนวน ๓ ประเด็น ดังนีş 
 ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนืŜอง (BCP) จาํนวน ๒ ประเด็น 
 ความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต จาํนวน ๑ ประเด็น 

 

ตารางที Ŝ ๔.๒.๑  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ปůงบประมาณ ๒๕๖๕ (มิติของ COSO)  
   ระดับความเสี Ŝยงจากสูงไปต ŵา 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง 
ระดับ 

ความเสีŜยง 
ประเภท

ความเสี Ŝยง 
๑. ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๐ F 

๑.๑ ด้านการบร ŭหารงบประมาณ ๒๐ F๑ 
๑.๒ ด้านการดําเนินงานตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ ๒๐ F๒ 

๒. ด้านกลยุทธ์ จาํนวนความเสีŜยง ๕ ประเด็น ๑๙.๔ S 
๒.๑ ด้านการผลิตบัณฑิต ๑๕ S๑ 
๒.๒ ด้านการดําเนินงานตามแผน ๑๖  

- การดําเนินงานและเกณฑ์มาตรฐานการว ŭจยั  
(ระดับความเสีŜยง ๑๕) 

S๒ 

- การดําเนินงานแผนการจดัซืşอจดัจา้ง (ระดับความเสีŜยง ๑๖) S๓ 
๒.๓ ด้านภาพลักษณ์องค์กร ๒๕ S๔ 
๒.๔ ด้านบุคลากร เพืŜอรองรบัการเปŪนองค์กรสมรรถนะสูง ๒๕  

- การจดัโครงสรา้ง และลักษณะงาน (ระดับความเสีŜยง ๒๕) S๕ 
- การสรรหาบุคลากร (ระดับความเสีŜยง ๒๕) S๖ 
- การพัฒนาบุคลากร (ระดับความเสีŜยง ๑๒) S๗ 

๒.๕ ด้านแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบติัการประจาํปů ๑๖ S๘ 
๓. ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๘ ประเด็น ๑๕.๒๕ O 

๓.๑ ด้านการให้บร ŭการผู้ปŝวยตามมาตรฐานสากล ๑๕ O๑ 
๓.๒ ด้านการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบร ŭหารความเสีŜยง

และการควบคุมภายใน 
๒๐ O๒ 

๓.๓ ด้านข้อมูลเอกสารและระบบสารสนเทศ ๒๐ O๓ 
๓.๔ ด้านการปฏิบัติหน้าทีŜตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ ๒๐ O๔ 
๓.๕ ด้านชวีอนามัยของบุคลากร ๑๕ O๕ 
๓.๖ ด้านการประสานงานภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑๒ O๖ 
๓.๗ ด้านการเบกิจา่ยเง ŭนเดือน และคา่ตอบแทน ๑๐ O๗ 
๓.๘ ด้านความปลอดภัยของเจา้หน้าทีŜและนักศึกษาในการเดินทาง ๑๐ O๘ 

๔. ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความต่อเนื Ŝอง (BCP) 
จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น 

๑๕ BCP 

๔.๑ ด้านผลกระทบต่อการดําเนินงานของทุกส่วนงาน ๒๐ BCP๑ 



๔๑ 
 

ทีŜ ด้าน ประเด็นความเสี Ŝยง 
ระดับ 

ความเสีŜยง 
ประเภท

ความเสี Ŝยง 
 ๔.๒ ด้านความปลอดภัยและทรพัย์สินของบุคลากร ๑๐ BCP๒ 

๕ ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร  
จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๑๒ C 

 ด้านการจดัทําและประกาศใชก้ฎหมายและข้อบงัคับ ๑๒ C๑ 
๖ ด้านการทุจร ŭต จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๑๐ FRAs 

 ด้านความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่ง ๑๐ FRAs๑ 
ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม (มิติของ COSO) ๑๕.๒๘  

  

 แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจําปů ๒๕๖๕ จําแนกตามยุทธศาสตร ์
ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ 

         หากจะพิจารณาความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร์ทัşง ๔ ยุทธศาสตร์ พบว่า  
ในปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ค่าเฉลีŜยของความเสีŜยงทีŜเหลืออยู่จากปůงบประมาณ และความเสีŜยงทีŜคาดว่า
จะเกิดขึşนในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์อยู่ในระดับยอมรบัไม่ได้ คือ ๑๕.๔๓ ประกอบด้วย ความเสีŜยงใน
การขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ : การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง มีระดับ
ความเสีŜยงทีŜสูงสุดคือระดับ ๑๖ รองลงมาคือ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ : การพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์รว่มอย่างยัŜงยืน มีระดับความเสีŜยง 
๑๕.๗๒ และความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์ŜมีความเสีŜยงสูงสุดเท่ากัน ๒ ยุทธศาสตร ์ระดับความเสีŜยง 
๑๕ คือ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ : มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ  
การว ŭจัย ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์และยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ : การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและ
ตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาค ไม่เหลืŜอมลŶา ตามลําดับ โดยความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรทั์şง ๔ 
ยุทธศาสตร ์มีระดับความเสีŜยงทีŜมากกว่า ๑๐ จงึเปŪนระดับความเสีŜยงทีŜราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ไม่สามารถ
ยอมรบัได้  

 
ตารางแสดงระดับความเสีŜยงตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ในมิติของการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์ ระดับความเสี Ŝยง (แผน) ค่าเฉลี Ŝย
ความเสี Ŝยง
ตามยุทธฯ 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

ด้าน 
การเง ŭน 

ด้าน 
ปฏิบัติงาน 

ด้าน 
กฎหมายฯ 

ด้าน 
BCP 

ด้าน 
ทุจร ŭต 

๑ ๑๕ - - - - - ๑๕ 
๒ ๑๖ - - - - - ๑๖ 
๓ - - ๑๕ - - - ๑๕ 
๔ ๒๒ ๒๐ ๑๕.๒๙ ๑๒ ๑๕ ๑๐ ๑๕.๗๒ 

ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม (มิติของการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร)์  ๑๕.๔๓ 
 



๔๒ 
 

ในปůงบประมาณ ๒๕๖๕ ราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ มีความเสีŜยงระดับองค์กรทีŜยอมรบัไม่ได้ (คะแนน
เกิน ๑๐) รวมทัşงสิşน ๑๙ ประเด็น โดยจาํแนกตามยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ทัşง ๔ ยุทธศาสตร ์
ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ การว ŭจยั ความเปŪนผู้นําและ
 ความเปŪนมนุษย ์จาํนวน ๑ ประเด็น  

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ การว ŭจยัและพัฒนานวัตกรรมทีŜมีศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง  
 จาํนวน ๑ ประเด็น 

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา
 จาํนวน ๑ ประเด็น  

 ยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์
 รว่มอย่างยัŜงยืน จาํนวน ๑๖ ประเด็น  
 

ตารางทีŜ ๔.๒.๒  การบร ŭหารจัดการความเสี Ŝยง ปůงบประมาณ ๒๕๖๕ (มิติของการขับเคลื Ŝอนยุทธศาสตร์) 
    ระดับความเสีŜยงจากสูงไปตŵา 

ทีŜ ยุทธศาสตร์ ประเด็นความเสี Ŝยง  
ระดับ 

ความเสีŜยง 
ประเภท

ความเสี Ŝยง 
๑ ยุทธศาสตร์

ทีŜ ๒ 
การว ŭจัยและพัฒนานวัตกรรมที Ŝมีศักยภาพสรา้งการ
เปลีŜยนแปลง จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๑๖  

 ด้านการดําเนินงานตามแผน ๑๖  
- การดําเนินงานและเกณฑ์มาตรฐานการว ŭจยั  
  (ระดับความเสีŜยง ๑๕) 

 S๒ 

๒ ยุทธศาสตร์
ทีŜ ๔ 

การให้บร ŭการว ŭชาการทีŜเปŪนเลิศและตัşงอยู่บนหลักความ
เสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา จาํนวนความเสีŜยง ๑๖ ประเด็น 

๑๕.๗๒  

๑. ด้านกลยุทธ ์จาํนวนความเสีŜยง ๓ ประเด็น ๒๒  
๑.๑ ด้านภาพลักษณ์องค์กร ๒๕ S๔ 
๑.๒ ด้านบุคลากร เพืŜอรองรบัการเปŪนองค์กร  
  สมรรถนะสูง 

๒๕  

- การจดัโครงสรา้ง และลักษณะงาน (ระดับความเสีŜยง ๒๕) S๕ 
- การสรรหาบุคลากร (ระดับความเสีŜยง ๒๕) S๖ 
- การพัฒนาบุคลากร (ระดับความเสีŜยง ๑๒)  S๗ 
๑.๓ ด้านแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบัติการประจาํปů ๑๖ S๘ 
 ด้านการดําเนินงานตามแผน (* คะแนนรวมไว้ทีŜยุทธฯ ๒)  
- การดําเนินงานแผนการจดัซืşอจดัจา้ง  
  (ระดับความเสีŜยง ๑๖) 

 S๓ 

๒. ด้านการเง ŭน จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น ๒๐  
๒.๑ ด้านการบร ŭหารงบประมาณ ๒๐ F๑ 



๔๓ 
 

ทีŜ ยุทธศาสตร์ ประเด็นความเสี Ŝยง  
ระดับ 

ความเสีŜยง 
ประเภท

ความเสี Ŝยง 
๒.๒ ด้านการดําเนินงานตามแผนการใชจ้า่ย 
  งบประมาณ 

๒๐ F๒ 

๒ ยุทธศาสตร์
ทีŜ ๔ 

การให้บร ŭการว ŭชาการที ŜเปŪนเลิศและตั şงอยู่บนหลัก
ความเสมอภาคไม่เหลื ŜอมลŶา (ต่อ) 

 

๓. ด้านการปฏิบัติงาน จาํนวนความเสีŜยง ๗ ประเด็น ๑๕.๒๙  
๓.๑ ด้านการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน 
 บร ŭหารความเสีŜยงและการควบคมุภายใน 

๒๐ O๒ 

๓.๒ ด้านข้อมูลเอกสารและระบบสารสนเทศ ๒๐ O๓ 
๓.๓ ด้านการปฏิบัติหน้าทีŜตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ ๒๐ O๔ 
๓.๔ ด้านชวีอนามัยของบุคลากร ๑๕ O๕ 
๓.๕ ด้านการประสานงานภายในราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ๑๒ O๖ 
๓.๖ ด้านการเบิกจา่ยเง ŭนเดือน และค่าตอบแทน ๑๐ O๗ 
๓.๗ ด้านความปลอดภัยของเจา้หน้าทีŜและนักศึกษา
  ในการเดินทาง 

๑๐ O๘ 

๔. ความเสีŜยงทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความ
ต่อเนืŜอง (BCP) จาํนวนความเสีŜยง ๒ ประเด็น 

๑๕  

๔.๑ ด้านผลกระทบต่อการดําเนินงานของทุกส่วนงาน ๒๐ BCP๑ 
๔.๒ ด้านความปลอดภัยและทรพัย์สินของบุคลากร ๑๐ BCP๒ 
๕. ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร จาํนวน
ความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๑๒  

 ด้านการจดัทําและประกาศใชก้ฎหมายและข้อบังคับ ๑๒ C๑ 
๖. ด้านการทุจร ŭต จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น ๑๐  
 ด้านความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่ง ๑๐ FRAs๑ 

๓ ยุทธศาสตร์
ทีŜ ๑ 

มุ่งผลิตบัณฑิตที ŜมีความเปŪนเลิศ ทัşงด้านว ŭชาการ  
การว ŭจัย ความเปŪนผู้นําและความเปŪนมนุษย์ 
จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๑๕  

 ด้านการผลิตบัณฑิต ๑๕ S๑ 
๔ ยุทธศาสตร์

ทีŜ ๓ 
การให้บร ŭการว ŭชาการที ŜเปŪนเลิศและตั şงอยู่บน 
หลักความเสมอภาคไม่เหลื ŜอมลŶา  
จาํนวนความเสีŜยง ๑ ประเด็น 

๑๕  

 ด้านการให้บร ŭการผู้ปŝวยตามมาตรฐานสากล ๑๕ O๑ 
ค่าเฉลี Ŝยในภาพรวม ( มิติของยุทธศาสตร์) ๑๕.๔๓  

 

 



๔๔ 
 

บทว ŭเคราะห์/ข้อสังเกต  
 จากข้อมูลค่าเฉลีŜยความเสีŜยงในด้านต่าง ๆ จะพบว่าในปůงบประมาณ ๒๕๖๕ ราชว ŭทยาลัย 
จุฬาภรณ์มีความเสีŜยงอยู่ในระดับสูงทุกด้าน ไม่ว่าจะเปŪนความเสีŜยงด้านการเง ŭน ความเสีŜยงด้าน 
กลยุทธ ์ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ ความเสีŜยง
ด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร และความเสีŜยงด้านการทุจร ŭต ตามลําดับ โดยความเสีŜยง
ด้านการเง ŭน ทีŜพบ คือ เปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงทีŜหน่วยงานภายในทีŜระบุถึงเหตุการณ์การบร ŭหาร
งบประมาณขาดประสิทธภิาพฯ ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตรร์าชว ŭทยาลัยฯ รวมถึงการเบิกจ่ายไม่
เปŪนไปตามแผนปฏิบติัการ ความเสีŜยงด้านกลยุทธ ์จะเปŪนความเสีŜยงเกีŜยวกับการดําเนินงานว ŭจยัและ
การจัดซืşอจัดจ้างไม่เปŪนไปตามแผนปฏิบัติการ สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
นักศึกษาไม่สามารถสําเรจ็การศึกษาได้ตามหลักสูตรทีŜกําหนด ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่
เปŪนไปตามเปŠาหมาย การบร ŭหารงานขาดความต่อเนืŜอง ไม่บรรลุตามเปŠาหมาย เนืŜองจากมีการปรบั
โครงสรา้งการบร ŭหารงานบ่อย และผลการประเมิน ITA ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ทีŜจะส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์องค์กร ความเสีŜยงด้านการปฏิบัติงาน จะเปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงของหน่วยงานต่าง ๆ 
ได้แก่ การบร ŭหารจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขาดประสิทธิภาพ สภาพแวดล้อมไม่
เอืşออํานวยอาจก่อให้เกิดอันตรายด้านชวีอนามัยของบุคลากร การปฏิบัติหน้าทีŜของบางหน่วยงานไม่
เปŪนไปตามกฎ ระเบยีบ/ข้อบังคับ และความปลอดภัยด้านระบบประกอบอาคารและสิŜงแวดล้อมทีŜไม่
เอืşอต่อการทํางาน ความเสีŜยงกรณีเกิดว ŭกฤตฉุกเฉินในด้านต่าง ๆ ทีŜสอดคล้องกับแผนบร ŭหารความ
ต่อเนืŜอง (BCP) จะเปŪนความสีŜยงเกีŜยวกับการดําเนินงานของทุกส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย 
จากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืşอไวรัสโคว ŭด-๑๙ และความเสีŜยงทีŜบุคลากรของ 
ราชว ŭทยาลัยฯ ไม่มีความปลอดภัยในชวี ŭตและทรพัย์สิน จากเหตุการณ์การเกิดภัยพิบัติ/การก่อการ
จลาจล/การก่อการรา้ย ความเสีŜยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร จะเปŪนเหตุการณ์ความ
เสีŜยงเกีŜยวกับการจดัทําและประกาศใชก้ฎหมาย ข้อบงัคับ ไม่เปŪนไปตามเปŠาหมาย ไม่สามารถนําไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน เนืŜองจากบุคลากรยังขาดความรูค้วามเข้าใจ อีกทัşงยังมีความเสีŜยงด้าน
การทุจร ŭต จะเปŪนเหตุการณ์ความเสีŜยงทีŜเกีŜยวข้องกับด้านความโปรง่ใสของการใช้อํานาจและ
ตําแหน่ง อาจไม่มีการประชาสัมพันธร์อบระยะเวลาของการขอทุนการการศึกษาให้บุคลากรได้รบั
ทราบครอบคลุมทุกส่วนงาน 
 ทัşงนีş แผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายใน ประจําปůงบประมาณ ๒๕๖๕ ได้กําหนด
แนวทางการบร ŭหารความเสีŜยง และระบุหน่วยงานรบัผิดชอบไว้ เพืŜอลดหร ųอขจดัความเสีŜยงทีŜคาดว่า
จะเกิดขึşน และสามารถติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบร ŭหารความเสีŜยงฯ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

๔.๓ ข้อเสนอแนะ 
 เพืŜอให้การบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในของราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ ใน
ปůงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เปŪนไปตามแผนทีŜกําหนดไว้ ต้องดําเนินการ ดังนีş 

๑. ดําเนินการประกาศแผนบร ŭหารความเสีŜยงและการควบคุมภายในประจาํปůงบประมาณ 
๒๕๖๕ เพืŜอให้ทุกหน่วยงานได้รบัทราบและปฏิบัติให้บังเกิดผล 

๒. ดําเนินการตามแนวทางการปรบัปรุง การควบคุมภายในทีŜนายกรฐัมนตร ůเห็นชอบตามทีŜ 
ราชว ŭทยาลยัจุฬาภรณ์เสนอ คือ  
๒.๑ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๑ “มุ่งผลิตบัณฑิตทีŜมีความเปŪนเลิศ ทัşง
 ด้านว ŭชาการ การว ŭจัย ความเปŪนผู้ นําและความเปŪนมนุษย์”  ไม่บรรลุตาม
 วัตถุประสงค์ทีŜจะให้ว ŭทยาลัยว ŭทยาศาสตรก์ารแพทย์เจา้ฟŠาจุฬาภรณ์ มีหลักสูตร
 การจดัการศึกษาทีŜตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ คือ ความเสีŜยงเร ųŜองสัดส่วน
 อาจารย์ต่อนักศึกษา ตŵากว่าเกณฑ์มาตรฐาน อันเปŪนความเสีŜยงด้านกลยุทธ์ โดย
 ต้องดําเนินการประสานงานกับหน่วยงานให้ทบทวนและจดัทําแผนความต้องการ
 รบัอาจารย์ (๕ ปů) เพืŜอนํามาวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามแผน 
 ติดต่อสอบถามกับงานสรรหาและอัตรากําลัง ในการบรรจุอาจารย์จากสังกัด
 โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เพืŜอเปŪนอาจารย์ของหลักสูตรของคณะ พรอ้มทัşงกําหนด
 ค่าตอบแทนเพิŜมพิเศษ สําหรบัตําแหน่งอาจารย์สาขาทีŜขาดแคลน  
 (ผู้รบัผิดชอบ : คณะเทคโนโลยีว ŭทยาศาสตรส์ุขภาพ/ ฝŝายบร ŭหารทรพัยากรบุคคล) 
๒.๒ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๒ “การว ŭจัยและพัฒนานวัตกรรมทีŜมี
 ศักยภาพสรา้งการเปลีŜยนแปลง” ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ทีŜจะให้เกิดผลงานว ŭจยั
 ทีŜตอบสนองต่อปŚญหาสุขภาพของประเทศ คือ ความเสีŜยงเร ųŜองระบบสนับสนุน
 ทรพัยากรในการดําเนินการว ŭจัย/นวัตกรรม ไม่เพียงพอ อันเปŪนความเสีŜยงด้าน 
 กลยุทธ ์โดยต้องกําหนดแนวทางการขอทุนภายนอกทีŜมุ่งเน้นการเตร ůยมทรพัยากร
 ทีŜรองรบัการดําเนินงานว ŭจยัในระยะยาวหร ųอในอนาคต ต้องประชาสัมพันธก์ารขอ
 ทุนจากแหล่งทุนว ŭจัยภายนอกและผลักดันการขอทุน และสนับสนุนงานว ŭจัยทีŜไม่
 ใชง้บประมาณ  
 (ผู้รบัผิดชอบ : คณะแพทยศาสตรแ์ละการสาธารณสุข) 
๒.๓ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๓ “การให้บร ŭการทางว ŭชาการและว ŭชาชพี
 ทีŜ เปŪนเลิศและตัş งอยู่บนหลักความเสมอภาคไม่เหลืŜอมลŶา” ไม่บรรลุตาม
 วัตถุประสงค์ทีŜจะเปŪนศูนย์กลางในการให้บร ŭการว ŭชาชีพในด้านสุขภาพทีŜเปŪนเลิศ
 ตามมาตรฐานสากลแก่ประชาชนทุกภาคส่วนบนหลักความเสมอภาคและไม่
 เหลืŜอมลŶา คือ ความเสีŜยงเร ųŜอง บุคลากรทางการแพทย์และส่วนสนับสนุนทีŜ
 ปฏิบัติงานให้บร ŭการฉีดวัคซีน อาจติดเชืşอโคว ŭด-๑๙ อันเปŪนความเสีŜยงด้าน
 ปฏิบติังาน โดยต้องดําเนินการกําชบัให้บุคลากรทางการแพทย์และส่วนสนับสนุน
 ทีŜปฏิบัติงานด้านการให้บร ŭการฉีดวัคซนีแก่ประชาชนต้องปฏิบัติตามมาตรการอย่าง
 เครง่ครดั “การด์อย่าตก” และให้ข้อมูลแก่ประชาชนในการสอบถามข้อมูล กรณีทีŜ



๔๖ 
 

 ประชาชนต้องการเลืŜอนการรบัวัคซนีออกไปก่อน (ผู้ทีŜใกล้ชดิกับผู้ทีŜติดเชืşอโคว ŭด-๑๙) 
 โดยให้ทีมแพทยเ์ปŪนผู้พิจารณากําหนดวันในการเข้ารบัวัคซนีต่อไป  
 (ผู้รบัผิดชอบ : คณะกรรมการบร ŭหารความเสีŜยง, ทีมบร ŭหารความเสีŜยงโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
๒.๔ ความเสีŜยงในการขับเคลืŜอนยุทธศาสตรที์Ŝ ๔ “การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และ
 ระบบงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงทีŜมีว ŭสัยทัศน์ร่วมอย่างยัŜงยืน” ไม่บรรลุตาม
 วัตถุประสงค์ในการบร ŭหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล จาก
 เหตุการณ์การแพรร่ะบาดของโคว ŭด-๑๙ คือ ความเสีŜยงเร ųŜอง การดําเนินงานของ
 ส่วนงานไม่เปŪนไปตามเปŠาหมายขาดความต่อเนืŜอง กรณีผู้ร ับทุนการศึกษา
 ชาวต่างชาติ ไม่สามารถเดินทางมารบัทุนการศึกษาได้ เนืŜองจากอาจมีการปŭด
 เส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ อันเปŪนความเสีŜยงด้านปฏิบัติงาน โดยต้อง
 ดําเนินการเลืŜอนกําหนดการเดินทางมารบัทุนการศึกษาของผู้รบัทุนชาวต่างชาติ
 ให้มารบัทุนในปůการศึกษาถัดไป เพืŜอให้ยังคงมารบัทุนการศึกษาได้ เมืŜอสถานการณ์
 โรคระบาดคลีŜคลาย อันจะทําให้สถาบันฯ ได้รบัการสนับสนุนเง ŭนงบประมาณด้าน
 ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก  
 (ผู้ ร ับผิดชอบ :  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์/คณะแพทยศาสตร์และ 
 การสาธารณสุข/คณะกรรมการบร ŭหารสถานการณ์ฉุกเฉินราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์/
 ผู้บร ŭหารราชว ŭทยาลัยจุฬาภรณ์ทีŜได้รบัมอบหมาย) 

๓. ทุกหน่วยงานทีŜได้รบัมอบหมายให้เปŪนผู้รบัผิดชอบต้องเรง่ปฏิบัติตามแนวทางการ
บร ŭหารจดัการความเสีŜยง และแนวทางการควบคุมภายในอย่างเครง่ครดัตามระยะเวลา
ทีŜกําหนด 
๓.๑ การควบคมุภายใน ให้รายงานสิşนไตรมาสทีŜ ๓ (ภายในวันทีŜ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕) 
๓.๒ การบร ŭหารความเสีŜยง ให้รายงานสิşนไตรมาสทีŜ ๒ (ภายในวันทีŜ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕) 
 และสิşนไตรมาสทีŜ ๔ (ภายในวันทีŜ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๕) 
๓.๓ การจดัทําฐานข้อมูลความเสีŜยง ให้รายงานภายในวันทีŜ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๕ 

๔. ผู้บังคับบัญชาและผู้ทีŜรบัผิดชอบการขับเคลืŜอนยุทธศาสตร ์ต้องกํากับดูแลและติดตาม
ผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชดิ  

 


