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Fr.1 มีโอกาสในการ
เรยีกรบัสินบน 
เพ่ืออ านวย
ความสะดวกใน
กระบวนการ
สรรหาบุคลากร 

๒ ๕ ๑๐ ๑) แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรจาก
ตัวแทนหน่วยงานที่เปิดรบั
สมัครและตัวแทนหน่วยงาน
กลางจากฝ่ายทรพัยากร
บุคคล 

 

๑) ประกาศค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร พรอ้ม
ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชดัเจน 
และด าเนินการพิจารณาคัดเลือก
โดยยึดมติคณะกรรมการเป็นหลัก 

๑) ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา 
ประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานที่เปิดรบัสมัคร และผู้แทน
จากหน่วยงานกลางของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เ พ่ือร่วม
ด าเนินการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ทั้ งนี้   
ได้ประกาศค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร พรอ้มก าหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
อย่างชดัเจน และได้ด าเนินกระบวนการพิจารณาคัดเลือกโดย
ยึดถือมติของคณะกรรมการเป็นหลัก 

๑ ๕ ๕ 

๒) จดัท าเกณฑ์การประเมิน
และก าหนดตัวชีว้ัดการให้
คะแนนที่ชดัเจน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการประเมิน
ผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียม 

๓) จดัท าและเผยแพรคู่่มือ
ปฏิบัติงาน พรอ้มก าหนด
แบบฟอรม์การประเมินที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน และ
ก ากับให้ผู้ปฏิบัติงานใชต้าม
ขั้นตอนที่ก าหนด 

๒) ก าหนดเกณฑ์การประเมินและ
คัดเลือกบุคลากรเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
 
๓) จดัท าคู่มือปฏิบัติงานด้านการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรให้ครอบคลุม
ทุกขั้นตอน 

 

๒) ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้จัดท าเกณฑ์การประเมินและก าหนด
ตัวชีว้ัดการให้คะแนนที่ชดัเจน และได้ก าหนดกระบวนการสรร
หาบุคลากร พรอ้มทั้งประกาศผ่านระบบเอกสารคุณภาพของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องรบัทราบถึงขั้นตอน
และวิธกีารด าเนินงานในการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน ของราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบรหิารและการควบคุม
ความเส่ียง 
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     ๔) จดัเก็บหลักฐานการ
พิจารณาและการให้คะแนน
อย่างครบถ้วน 

 

๔) บันทึกผลการให้คะแนนและ
ความเห็นของคณะกรรมการไว้เป็น
หลักฐาน และจดัเก็บเอกสารในระบบ
ที่สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 

๓) ฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัเก็บแบบสัมภาษณ์ หลักฐานการพิจารณา 
และการให้คะแนนอย่างครบถ้วน โดยรวบรวมผลการให้คะแนน
และความเห็นของคณะกรรมการสัมภาษณ์ไว้เป็นหลักฐาน และ
รายงานผลการสัมภาษณ์ของต าแหน่งนั้นๆ ต่อผู้บรหิารที่ก ากับ
ดูแลด้านทรพัยากรบุคคล พรอ้มทั้งแนบหลักฐานการสัมภาษณ์
ต่างๆ ผ่านระบบ e-Saraban 

   

๕) ใชช้อ่งทางการส่ือสารของ
หน่วยงานที่สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 

๕) ใช ้E-mail ส่วนกลางของหน่วยงาน
ในการติดต่อส่ือสารเกี่ยวกับการรบั
สมัครและการสัมภาษณ์ พรอ้ม
จดัเก็บหลักฐานการติดต่อไว ้

 

๔) ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้มีคัดเลือกผู้สมัคร และจัดส่งข้อมูล
รายละเอียดต่างๆ ของผู้สมัครให้กับหน่วยงานต้นสังกัด ผ่าน 
Email เพ่ือพิจารณาคัดเลือกก่อนทุกครัง้ และประกาศผู้มีสิทธิ์
สอบคัดเลือกตามคุณสมบัติของต าแหน่งที่ระบุไว้อย่างชดัเจน 

๖) แจง้ผลการพิจารณาแก่
ผู้สมัครอย่างโปรง่ใส 

๖) แจง้ผลการสัมภาษณ์แก่ผู้สมัครผ่าน 
E-mail ของหน่วยงานทุกครัง้ภายหลัง
เสรจ็ส้ินกระบวนการสัมภาษณ์ 

๕) ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ประกาศผลการพิจารณาจากการสัมภาษณ์
ให้ผู้สมัครได้รบัทราบ ผ่านทางเว็บไซต์ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
และ Facebook ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ทุกครัง้ 

๗) ควบคุมก ากับการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
บรหิารงาน 

๗) ก ากับติดตามให้ผู้ปฏิบัติงาน
ด าเนินการตามคู่มือและขั้นตอน
การปฏบิัติงาน โดยใชม้าตรฐาน
ระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 
เป็นแนวทางในการควบคุม 

 

๖) ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ ได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
(Internal Audit) ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เพ่ือยืนยันว่าระบบ
การบริหารคุณภาพเป็นไปตามข้อก าหนดของมาตรฐาน  
ISO 9001 

๘) ก าหนดมาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๘) ให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง
รบัรองว่าไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้สมัคร และหากพบว่ามีส่วนได้ส่วน
เสียให้เว้นการมีส่วนรว่มในการ
พิจารณา 

๗) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ได้รบัการตรวจประเมินคุณภาพจากผู้
ประเมินภายนอก (External Audit) ระหว่างวันที่ ๑๘–๒๐ 
กุมภาพันธ ์๒๕๖๙ ซึง่ผลการประเมินผ่านการตรวจประเมินเพ่ือ
ต่ออายุการรบัรองระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 
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Fr.2 มีโอกาสในการ
เรยีกรบัสินบน 
เพ่ืออ านวย
ความสะดวกใน
การก าหนด 
TOR หรอืเสนอ
ชือ่
คณะกรรมการ
ที่เอ้ือประโยชน์
แก่
ผู้ประกอบการ 

๒ ๕ ๑๐ ๑) ก าหนดกระบวนการจดัท า 
TOR และแต่งต้ัง
คณะกรรมการให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่โปรง่ใส 

๑) จดัท า TOR ตามแบบมาตรฐานและ
อ้างอิงคุณลักษณะเฉพาะตามระเบียบ
พัสดุ 

๑) ฝ่ายยุทธศาสตร์ (งานแผนและงบประมาณ) ได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการอย่างเป็นระบบก่อนจดัท า TOR  

๒) ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR  
ที่ประกอบด้วยผู้แทนจากหลายฝ่าย รวมถึงมีการตรวจสอบ 
โดยผู้บรหิาร ผู้เชีย่วชาญ และที่ปรกึษา เชน่ TOR Buddy และ 
Grand Round  

๑ ๕ ๕ 

๒) การจัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) ด าเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ เพ่ือให้เกิด
การพิจารณาอย่างรอบคอบ
และโปรง่ใส 

๒) หน่วยงานเจา้ของงบประมาณเสนอ
ชือ่ผู้ที่มีความรูค้วามเชีย่วชาญ
เกี่ยวกับครุภัณฑ์ที่จะจดัซือ้ เพ่ือ
รว่มพิจารณาในกระบวนการจดัซือ้
จดัจา้ง และจดัท ารายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการทุกครัง้
เพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการ
พิจารณา 

๓) ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ได้ด าเนินการแต่งต้ังผู้มีความรู ้ความ
เชีย่วชาญรว่มพิจารณาจดัท า TOR และใชว้ิธปีระกาศเชญิชวน
ทั่วไป (e-bidding) เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม  

๓) คณะกรรมการจดัท า
รายงานผลการก าหนด 
TOR พรอ้มลงนามรบัรอง
ผลการพิจารณาอย่าง
ครบถ้วน เพ่ือเป็นหลักฐาน
ประกอบการด าเนินงาน 

๓) จดัให้มีการตรวจทานความถูกต้อง
ของเอกสารและรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจดัซือ้ 
จดัจา้ง 

๔) ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง ได้ด าเนินการตรวจสอบเอกสารในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องลงนามแสดงความ
บรสุิทธิ์ใจผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ TOR ซึ่งเป็น
กลไกส าคัญในการยืนยันความถูกต้อง โปรง่ใส และสามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้  

๔) มีการตรวจสอบและ
พิจารณาความครบถ้วน 
ถูกต้องของเอกสารก่อน
เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา
อนุมัติ เพ่ือให้การด าเนินการ

๔) หัวหน้าฝ่ายจดัซือ้จดัจา้งตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารก่อนเสนอ
ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติ 

๕) ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง มีการตรวจสอบความถูกต้องของรา่งสัญญา
ทุกประเภทโดยฝ่ายนิติการในกรณีวงเงินเกิน ๑๐ ล้านบาท  
ซึ่งเป็นการเพ่ิมกลไกการควบคุมภายในก่อนลงนามสัญญา 
และคณะกรรมการพิจารณาผล แสดงความบรสุิทธิ์ใจในการ
จดัซือ้จดัจา้ง 
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เป็นไปตามระเบียบและ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

๕) ก าหนดการเปิดเผยข้อมูล
การจดัซือ้จดัจา้งอย่าง
โปรง่ใส 

๖) เผยแพร ่TOR และข้อมูลการจดัซือ้
จดัจา้งผ่านเว็บไซต์/ระบบ e-GP 

๖) ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง ได้ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งด้วยวิธ ีe-bidding
ซึ่งต้องเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ e-GP ตามระเบียบ และงาน
ธรรมาภิบาล ฝ่ายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนได้ด าเนินการจัดท า
แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีผู้ส่งแบบรายงานแล้วรอ้ยละ ๙๔.๔๓ สะท้อนถึงการส่งเสรมิ
ความโปรง่ใส การเปิดเผยข้อมูล  
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Fr.3 มีโอกาสในการ
เรยีกรบัสินบน 
เพ่ืออ านวย
ความสะดวกใน
การอนุมัติหรอื
ด าเนินการ
จดัซือ้จดัจา้ง 

๑ ๕ ๕ ๑) ก าหนดให้เอกสารประกอบ
รายงานขอซือ้มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และ
เป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

๑) ตรวจสอบความครบถ้วนและ
ความถูกต้องของเอกสารประกอบ
รายงานขอซือ้ก่อนด าเนินการใน
ขั้นตอนถัดไป 

๑) ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง ได้ก าหนดขั้นตอนการจดัซือ้จดัจา้ง (SLA) และ
ก าหนดให้มีการตรวจสอบเอกสารหลายระดับก่อนด าเนินการใน
ขั้นตอนถัดไป  

๑ ๕ ๕ 

๒) ก าหนดขั้นตอนการอนุมัติที่
ชดัเจนและตรวจสอบได้ 

๒) ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตาม
ระเบียบพัสดุภาครฐัและผ่าน
ระบบ e-GP 

๒) ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตามระเบียบพัสดุภาครฐั
ผ่านระบบ e-GP และใชว้ิธปีระกาศเชญิชวนทั่วไป (e-bidding) 
เป็นหลัก ท าให้กระบวนการอนุมัติและคัดเลือกผู้เสนอราคาเป็นไป
อย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได้ และลดความเส่ียงจากการเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๓) ก าหนดการแบง่แยกหน้าที่ 
(Segregation of 
Duties) 

๓) แยกผู้จดัท าเอกสาร และผู้อนุมัติ
ออกจากกัน 

๓) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ประกาศมอบอ านาจและขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ ในการพิจารณาและอนุมัติที่เกี่ยวข้องกับการซือ้จดัจา้ง  

๔) ก าหนดการเปิดเผยข้อมูล
เพ่ือความโปรง่ใส 

๔) เผยแพรผ่ลการจดัซือ้จดัจา้ง 
รายชือ่ผู้ชนะ และราคากลางใน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

๔) ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ได้เผยแพรผ่ลการจัดซื้อจัดจ้างรายชื่อผู้ชนะ 
ในชอ่งทางที่กฎหมายก าหนด 

๕) จดัให้มีชอ่งทางรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส 

๕) จดัชอ่งทางรอ้งเรยีนการทุจรติ 
และประชาสัมพันธใ์ห้ผู้เกี่ยวข้อง
รบัทราบ 

๕) ฝ่ายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ได้ส่ือสารชอ่งทางรอ้งเรยีนการทุจรติ
ผ่านการปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่เป็นประจ าทุกเดือน ส่งผลให้
ผู้ปฏิบัติงานรบัทราบชอ่งทางการแจง้เบาะแสและสามารถมีส่วน
รว่มในการเฝ้าระวังการทุจรติ ชว่ยเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่
โปรง่ใสและตรวจสอบได้ 
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Fr.4 มีโอกาสในการ
เรยีกรบัสินบน 
เพ่ืออ านวย
ความสะดวกใน
การเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้
เสนอราคาราย
ใดรายหนึ่ง 

๑ ๕ ๕ ๑) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกที่ชดัเจนและเป็น
ธรรม 

๑) ระบุเกณฑ์การประเมินและ 
การให้คะแนนไว้ใน TOR อย่าง
ชดัเจน 

๑) คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์การพิจารณาผล โดยใชเ้กณฑ์ราคา 
ไว้ใน TOR อย่างชดัเจน  

๑ ๕ ๕ 

๒) ใชค้ณะกรรมการพิจารณา 
หลายฝ่าย 

๒) แต่งต้ังคณะกรรมการจากหลาย
หน่วยงานเพ่ือลดการตัดสินใจ
โดยบุคคลเดียว 

๒) ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง ได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผล จ านวน  
๑ คณะ รว่มพิจารณาผลการประกวดราคา ช่วยให้การตัดสินใจ 
มีความรอบคอบ โปรง่ใส และลดความเส่ียงจากการตัดสินใจ 
โดยบุคคลเพียงรายเดียว 

๓) การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาเป็นไป
ตามข้อบังคับ ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๓) ตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วนของรายงานผลการ
ประกวดราคา ก่อนเสนอผู้มี
อ านาจพิจารณาอนุมัติ 

๓) คณะกรรมการพิจารณาผลได้ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน
ของรายงานผลการประกวดราคาก่อนเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ  

๔) การพิจารณาด าเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
บันทึกและเก็บหลักฐานการ
พิจารณาอย่างเป็นระบบ 

๔) จดัท ารายงานการประชุมของ
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา เพ่ือใชเ้ป็น
หลักฐานประกอบการด าเนินงาน 

๔) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา ได้จัดท ารายงาน 
การประชุมและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอย่างครบถ้วน ท าให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 
และเพ่ิมความโปรง่ใสในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

๕) เพ่ิมการก ากบัติดตามและ
ตรวจสอบภายหลัง 

๕) ฝ่ายตรวจสอบภายในสุ่มตรวจ
การพิจารณาผลการจดัซือ้จดัจา้ง 

๕) ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้สุ่มตรวจการพิจารณาผลการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เพ่ือติดตามความถูกต้องและการปฏิบัติตามระเบียบ 
พรอ้มเสนอข้อสังเกตเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการและลดความเส่ียง
ด้านการทุจรติ 
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Fr.5 มีโอกาสในการ
เรยีกรบัสินบน 
เพ่ืออ านวย
ความสะดวกใน
การอนุมัติการ
จดัซือ้ครุภัณฑ์
หรอืพัสดุที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

๑ ๕ ๕ ๑) ก าหนดการพิจารณาความ
จ าเป็นและความคุ้มค่าก่อน
อนุมัติ 

๑) จดัท าแผนความต้องการพัสดุ
และวิเคราะห์ความจ าเป็นก่อน
เสนออนุมัติ 

๑) นักวิจัย ได้จัดท าแผนแสดงความต้องการครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับงานวิจยั รวมถึงการเพ่ิมจ านวนผลงานวิจยั 

๑ ๕ ๕ 

๒) ก าหนดให้มีการตรวจสอบ
และทบทวนการจดัซือ้
ครุภัณฑ์หรอืพัสดุโดย
หน่วยงานก ากับดูแล 

๒) ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบความ
ถูกต้องของเหตุผลความจ าเป็น 
คุณลักษณะเฉพาะ และความ
สอดคล้องกับแผนการจดัซือ้จดั
จา้ง 

๒) ผู้บังคับบัญชา ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอขอ
งบประมาณเพ่ือจดัซือ้จดัจา้งเครือ่งมือวิจยัขั้นสูง 

๓) ก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะ
ครุภัณฑ์ที่ชดัเจน 

๓) จดัท าคุณลักษณะเฉพาะโดย
อ้างอิงมาตรฐานกลางและไม่
ก าหนดเฉพาะย่ีห้อ 

๓) คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ได้จัดท า
คุณลักษณะเฉพาะโดยอ้างอิงมาตรฐานกลางและไม่ก าหนดย่ีห้อ
หรอืผู้ผลิตเฉพาะราย  

๔) การด าเนินงานเป็นไปตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การพิจารณาเป็นไป
อย่างถูกต้อง โปรง่ใส และ
ตรวจสอบได้ 

๔) ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของเอกสารประกอบการพิจารณา 
ก่อนเสนอความเห็นหรอื
ด าเนินการในขั้นตอนถัดไป 

๔) คณะกรรมการพิจารณาผล มีการตรวจสอบความถูกต้องและ
ความครบถ้วนของเอกสารประกอบการพิจารณาก่อนเสนออนุมัติ  

๕) ก าหนดกระบวนการพิจารณา
อนุมัติหลายระดับ 

๕) ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและ
อนุมัติตามล าดับชัน้ 

๕) ผู้บังคับบัญชา ได้มีการพิจารณาและอนุมัติตามล าดับชัน้ ท าให้
เกิดการกลั่นกรองและตรวจสอบหลายระดับ 
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